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RECONOCIMIENTO
A LA LABOR REALIZADA

La diferencia entre el antes y el despues suele estar definida por
la accion de hombres y mujeres con vision, claridad en la mira-
da, compromiso con la tarea y ajustes de sus acctones entre lo
deseable y lo posible. Si se suma a ello, el esfuerzo colectivo y la
capacidad profesional, se potencia sin duda, el logro de los obje-
tivos propuestos.

Todo esto se encuentra en los productos que hoy, me complace
poner a disposicion de la comunidad educativa de Chihuahua. La
Coleccion Investigacion Educativa en el Estado de Chihuahua,
compuesta por diez libros que presentan los estados de conoci-
miento en diferentes campos de la investigacion.

El esfuerzo comprometido de un importante grupo de investiga-
dores e instituciones de nuestra entidad se incorpora en estas pu-
blicaciones que hoy se proponen al juicio critico y mejor uso que
académicos, mvestigadores educativos, profesorado y alumnado
puedan darle, en aras de coadyuvar a la mejora sustantiva en la
calidad de la educacion que se ofrece a nifias, nifios y jovenes de

nuestra entidad.
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Celebro la visidén de conjunto y a futuro de las 25 institucicnes
e instancias que realizan investigacion educativa y reconozco
la significativa contribucién de los Fondos Mixtos CONACYT-
Gobierno del Estado de Chihuahua para lograr una verdadera ta-
rea interinstitucional. Subrayo la generosidad y el compromiso
de los investigadores que participaron en la Elaboracién de los
Estados de Conocimiento de la Investigacion Educativa en ¢l
Estado de Chihuahua.

Sin duda, la conjuncion de esfuerzos y talentos, de individuos e
instituciones esta generando la sinergia necesaria que nos impulsa
a todos en €l logro de un objetivo comin: profundizar y orientar
con certeza la investigacion educativa en nuestra entidad.
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PRESENTACION DE LA COLECCION
INVESTIGACION EDUCATIVA EN EL ESTADO DE
CHIHUAHUA

Rosa Maria Montoya Chavez

Coordinadora general

Un reto, una vision compartida:

acciones y logros

La coleccion de libros Investigacion Educativa en el Estado de
Chihuahua (1997-2007), es uno de los productos derivados de la
elaboracion de Los estados de conocimiento de la investigacién
educativa en el Estado de Chihuahua, resultado de un esfuerzo
interipstitucional coordinado por la Secretarfa de Educacién y
Cuitura para fortalecer e impulsar este campo de la investigacién
en nuestro estado. La coleccion consta de diez titulos que se co-
rresponden con los diez estados de conocimiento que se trabaja-
ron en el proyecto, de cuyo proceso se da cuenta en las siguientes
lineas.

El Departamento de Investigacion de la Direccién de Desarrollo
Educativo de la Secretarfa de Educacién y Cultura realizd un
diagnostico al inicio de la administracién 2004-2010, con la in-
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tencioén de generar su proyect‘o de trabajo. Para ello realizé una
revision tanto en el panorama estatal como en el nacional para
indagar acerca de la problematica que enfrentaba la investigacion
educativa local y cudl era su posicion en el contexto nacional.

En ambos escenarios se destacaba la necesidad de impulsar a
nivel estatal, diagnosticos y estados de conocimiento de la in-
vestigacién educativa. A nivel nacional se habian elaborado los
estados de conocimiento de las décadas 1982-1992 y 1992-2002,
pero sin incorporar las perspectivas de las distintas entidades, lo
que dejaba sin visibilizacion la produccion que pudiesen tener.

Para los estados de conocimiento de 2002-2012, los coordi-
nadores de las diferentes areas establecidas por el COMIE
(Consejo Mexicano de Tnvestigacién Educativa) generaron di-
versas estrategias para recuperar las perspectivas estatales.
Desafortunadamente, sélo se logré incorporar la produccion
de ocho estados (Baja California, Estado de México, Puebla,
Guanajuato, Jalisco, Sonora, Tlaxcala, Yucatan y la Universidad
de Guadalajara), nuestra entidad no estuvo entre éstas.

Era evidente, para los integrantes de COMIE, la necesidad de
contar con un “mapa” de la investigacién educativa a nivel na-
cional para indagar acerca del tipo de produccitn que se estaba
generando, asi como para identificar aquellas regiones que reque-
rian de mayor apoyo para impulsar la investigacién educativa en
nuestro pais.

De igual manera, en cada uno de los estados, la revision de su pro-
duccién local se convertia en una posibilidad, tanto para identifi-
car sus fortalezas y debilidades, como para lograr que sus esfuer-
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zo$§ en materia de investigacién educativa fueran conocidos en ¢l
concierto nacional, situacidén que potenciaria la interlocucién de
sus investigadores mas alla del &mbito local.

Para ¢l caso particular del estado de Chihuahua, la elaboracion
de los estados de conocimiento de la investigacion educativa
respondio a la inquietud manifiesta por los investigadores de la
entidad. En los documentos que registraron la memoria de los
principales encuentros de investigacion se identificaron dos pre-
ocupaciones centrales: la necesidad de tener un referente que pu-
diese permitir la discusion en torno al tipo de produccién que
se estaba generando, cuéles son los intereses tematicos, quiénes
producen (investigadores e instituciones), como se produce, etc.
Asociada a esta preocupacion, identificaron como necesaria la de-
finicién de una agenda de investigacion educativa para la entidad,
la cual, dificilmente podia establecerse sin atender la primera de
sus inquietudes.

En este analisis, arribaron a la siguiente conclusion: las condi-
clones en Jas que se realizaba la investigacion educativa en nues-
tro estado eran de aislamiento, en ¢l caso de los individuos, y de
endogamia, en ¢l caso de las instituciones, lo cual, debilitaba la
solidez de los productos ante la ausencia del debate ¢ interlocu-
¢ion con los pares. Reconocian la necesidad de abordar proyectos
interinstitucionales, e incluso, se generaron encuentros de inves-
tigacion articulados de esta manera, pero no se habia intentado
un ejercicio concreto en un proyecto que articulara todas estas
intenciones y esfuerzos.

Un antecedente a la elaboracion de los estados de conocimien-
to de la investigacion educativa lo constituyoé un proyecto ela-
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borado por un grupo de maestros estudiantes del doctorado en
Tijuana, los cuales habian incorporado a once coordinadores de
varias instituciones, habian participado en una convocatoria ante
Fondos Mixtos CONACyT-Gobierno del Estado, pero desafor-
tunadamente no lograron el financiamiento. La mayoria de los
integrantes de este grupo se sumo de manera entusiasta al proyec-
to de la Secretaria de Educacion y Cultura y algunos de ellos se
constituyeron en coordinadores de los distintos campos.

El sentido del proyecto de elaboracion de los estados de conoci-
miento de la investigacién educativa en el estado de Chihuahua
habia sido generado, de esta manera, por los investigadores de la
entidad.

En este contexto, la Secretaria de Educacion y Cultura, Lic. Maria
Guadalupe Chacdn Monérrez, convencida de la relevancia de un
proyecto de esta naturaleza, autorizd que se planteara ante las ins-
tituciones € instancias que realizaban investigacion educativa, a
través del Departamento de Investigacion. Se logré la adhesion
de 25 de ellas para lanzar una amplia convocatoria a investiga-
dores, académicos e interesados, para participar ya fuera, en la
elaboracion de los estados de conocimientos de la investigacion
educativa en el estado de Chihuahua, o compartiendo la informa-
cién sobre la produccion que tuvieran en este campo de la inves-
tigacién, Esta convocatoria se publico en noviembre de 2006. En
este mes se realizoé también la presentacion del proyecto ante la
comunidad de investigadores educativos para la conformacion de
los grupos de trabajo.

Se obtuvo el registro de la Secretaria ante el RENIECyT y se con-
cursd en la convocatoria 2006-01 de Fondos Mixtos CONACyT-
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Gobierno del Estado de Chihuahua, obteniendo el financiamiento
al proyecto.

Las dos condiciones mencionadas anteriormente -1a amplia acep-
tacion institucional y el financiamiento otorgado-, aunado al inte-
rés de los propios investigadores y la disposicién de sus institucio-
nes, constituyeron el contexto de posibilidades para la realizacién
del trabajo; las dificultades y obstaculos se fueron identificando
en la concrecién del mismo. Asi, fue dificil la conformacion y
permanencia de los grupos de trabajo, etapa en la cual se invirtié
un tiempo considerable. No obstante, el compromiso con la tarea,
por la conviccidn de su utilidad, hizo que un grupo interinstitu-
cional de 35 investigadores (doctores, maestros y estudiantes de
maestria y doctorado) permaneciera hasta el final.’!

Dado que el proyecto estaba animado por una intencionalidad de
construecion colectiva, en cada una de sus etapas el Departamento
de Investigacion presentaba una propuesta que era debatida y en
su caso, aprobada o modificada por los grupos de trabajo. La re-
lacién horizontal, abierta y de confianza generd los ambientes de
discusion y colaboracion que propiciaron el arribo a los consen-
sos. En el camino se dieron importantes discusiones en torno a las
siguientes cuestiones: ¢l tipo de productos que habrian de con-
siderarse como investigacion educativa; la definicién de qué era

1 Inicialmente se conformaron catorce grupos de trabajo para las siguientes
areas del COMIE: aprendizaje y desarrolio humanos, curriculo, educacion ambiental,
educacion y conocimientos disciplinares, educacion y valores, entornos virtuales de
aprendizaje, historia e historiografia de a educacion, interrelaciones educacidén-socie-
dad, investigacion de la investigacidn educativa, multiculturalismo y educacion, politica
y gestion, practicas educativas en espacios escolares, procesos de formacion y sujetos
de 1a educacion. Sdlo temminaron diez constituidos en campos, fueron los siguientes:
aprendizaje y procesos psicoldgicos asociados, crianza y desarrollo, curriculo, lenguas,
historiografla de la educacion, investigacion de la investigacion educativa, politica educa-
tiva, practicas educativas en espacios escolares, sujetos da la educacion y se conformo
el campo de género y educacion.
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un estado de conocimiento (diferenciandolo de estado del arte y
estado de la investigacidn); la organizacién del trabajo, siala
manera del COMIE, por areas o bien, por campos; la perspectiva
hermenéutica desde la cual se realizaria el analisis; la precision de
qué estabamos entendiendo como conceptualizacién del campo;

discusiones todas de indole tedrica y metodologica, centrales para
dar rumbo a nuestra tarea.

La riqueza de capitales culturales distintos nos permitié avanzar,
aunque no sin dificultades. De esta manera se fueron tomando las
decisiones en cuanto a las tareas especificas para cada etapa. Se
decidi6 por ejemplo, considerar como producto de investigacién
desde las tesis de maestria y considerar los productos generados
de 1997 a 2007, aunque posteriormente, los grupos de trabajo
fueron tomando otras decisiones, en atencion a la relevancia de
los productos localizados qu'c no estaban en el periodo sefialado.

Durante dos afios se fueron realizando las tareas tanto de indole
tedrica como de trabajo de campo (localizacién de los documen-
tos, hacer acopio de los mismos y realizar las fichas de contenido
y los restmenes analiticos) y concluir con la redaccion prelimi-
nar de cada uno de los estados de conocimiento abordados. Para
la toma de decisiones en cada una de estas tareas fueron necesa-
rias reuniones periddicas con los coordinadores de los distintos
campos asi como reuniones generales de trabajo convocadas por
el Departamento de Investigacion.

Fue de particular importancia la asesoria, desde el inicio, de dos
investigadores con experiencia en la coordinacion de estados
de conocimiento a nivel nacional (la Doctora Patricia Ducoing
Watty v el Maestro Rolando Emilio Maggi Yafiez), asi como
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la experiencia generada por el COMIE en la elaboracién de los
estados de conocimiento nacionales de las dos décadas ya men-
cionadas. Adicionalmente, el contacto con la REDIES (Red de
Investigadores Educativos de Sonora) y su experiencia en la
publicacién anual de sus Catilogos de Investigacion Educativa
como producto de un ejercicio colectivo, alentd los trabajos en

nuestra entidad.

Se programaron tres talleres de conceptualizacion con asesoria de
investigadores miembros del Consejo Mexicano de Investigacion
Educativa; los talleres realizados abordaron de manera central las
areas de Curriculo (Dr. Jests Carlos Guzman), Investigacion de
la Investigacion Educativa (Rolando Maggi) vy Sujetos y Procesos
de Formacion (Dra. Patricia Ducoing) en junio de 2007. Se cont6
con la participacion de todos los grupos conformados, de manera
que se beneficiaran sus propios planes de trabajo con la experien-
cia vivida en estos talleres.

Posteriormente, enabril de2008, se organizoel taller “Construccidn
de categorias para una lectura critica de los productos de inves-
tigacion educativa”, coordinado por la Doctora Patricia Ducoing
y ¢l maestro Rolando Maggi Yéiiez. En el taller se abordaron as-
pectos técnicos y metodoldgicos (realizacion de resimenes anali-
ticos, definicidn de categorias para el andlisis de los productos y
la definicién de un Plan General de Redaccidn).

En este mismo mes, nuevamente se hizo pablica una convocatoria
abierta a los investigadores de la entidad para que hicieran llegar
su produccidn al Departamento de Investigacién de la Secretaria
de Educacién y Cultura, con el fin de incorporaria al Catdlogo
de Investigacion Educativa del Estado de Chihuahua que se ha-
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bia estado elaborando a la par de las tareas para los estados de

conocimiento.

En agosto y septiembre de 2008, la Doctora Ducoing y Rolando
Maggi pudieron revisar ocho de las primeras redacciones de los
estados de conocimiento de los diez campos de la investigacion
educativa identificados en Chihuahua. En reunién general del 27,
28 y 29 de octubre de 2008, con sede en el Instituto La Salle, los
diferentes grupos de trabajo presentaron la redaccion de los esta-
dos de conocimiento de la investigacion educativa en diez de los
campos constituidos.

Esta redaccidn fue sometida a 1a revision de una comision inierna
constituida por compafieras y compafieros que decidieron parti-
cipar en la revisidon de uno o mas campos y, ademas, se sumaron
en calidad de lectores externos la Doctora Corina Schmelkes y
la Doctora Martha Lopez, la primera nos apoyé con la lectura
del estado de conocimiento de Género y Educacidn, y la segunda
con la lectura de Investigacion de la Investigacion Educativa y
Género y Educacion.

El trabajo realizado por los distintos grupos conformados de
manera interinstitucional produjo diez estados de conocimiento
de la investigacion educativa en los siguientes campos: Género
y Educacién, Lenguas, Aprendizaje y Procesos Psicologicos
Asociados, Curriculo, Historiografia de la Educacion, Practicas
Educativas en Espacios Escolares, Sujetos de la Educacion,
Investigacion de la Investigacién Educativa, Politica Educativa y
Crianza y Desarrollo



EL CURRICULO: UN ESTADO DE CONQCIMIENTO 17

Para cada uno de estos campos se definié una mirada tedrica para
el analisis, se realizé una valoracién de los trabajos ubicandolos
en subcampos, se presentd un balance de la produccion y se ge-
nerd, a partir de los hallazgos, una agenda de investigacién en
aquellos temas que, a juicio de los investigadores, estaban ausen-
tes o en niveles incipientes de desarrollo.

Hasta el momento los productos derivados de este esfuerzo se
han concretado en la presente coleccion conformada por diez li-
bros, un Catédlogo de lnvestigacién Educativa en Chihuahua, una
pagina web del proyecto y sus productos, una Base de Datos de
la Investigacién Educativa en Chihuahua y una Agenda Estatal de
Investigacion Educativa por cada campo estudiado.

Adicionalmente, es importante citar también nueve ponencias
presentadas por investigadores chihuahuenses en el X Congreso
Nacional de Tavestigacion Educativa en las dreas de Investigacion
de la Investigacién Educativa y en la de Historiografia de la
Educacion, asi mismo siete tesis terminadas (seis de maestria vy
una de doctorado) sels en proceso (tres de maestria y tres de doc-
torado), ademas de cuatro articulos en revistas de difusién y en
documentos telematicos.

La elaboracion de los estados de conocimiento puso a los inves-
tigadores de nuestra entidad en contacto con la Red Mexicana de
Investigacion de la Investigacion Educativa (REDMIIE), dirigi-
da por nuembros del COMIE y conformada por investigadores
de distintas nstituciones y centros de investigacion educativa de
todo el pais. '
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EI grupo de trabajo que generd estos productos se constituy6 en
1a Red de Investigadores Educativos Chihuahua (REDIECH) y
mantiene interlocucién continua con la REDMIIE, realizando

conjuntamente una tarea de relevancia nacional. Una vez elabo-
rados los estados de conocimiento, queda como tarea pendiente y
prioritaria, la realizacion de un diagnéstico estatal sobre el estado
que guarda la investigacion educativa, esto es, la identificacion
de las condiciones en las que se desarrolla, asi como sus usos e
impactos en el sistema educativo estatal.

Sin duda, la mirada se ha ampliado, el debate estd presente y
Chihuahua esta aportando y recibiendo la benéfica influencia del
intercambio de ideas en el campo de la investigacion educativa,

De alguna manera el aislamiento se ha roto...

Un primer analisis a los estados de
conocimiento de la investigacion educativa
en el estado de Chihuahua 1997-2007

Independientemente de los hallazgos especificos que ofrece la
lectura de cada uno de los estados de conocimiento en los dis-
tintos campos, el analisis -sin ser todavia exhaustivo-, de todos
ellos, nos reporta algunas cuestiones interesantes como las que se
enuncian a continuacion:

Historiografia, Sujetos de la Educacion, Género, Curriculo y
Lenguas son los campos en los que se encuentra mayor produc-
cion. En tanto que, Praciicas Educativas, Aprendizaje y Crianza
y Desarrollo son los menos estudiados de acuerdo con la produc-
cion revisada.
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El campo que mantiene su produccion es Historiografia de la
Educacion, identificando en €l a los investigadores con mayor
nimero de publicaciones; tanto en Politica Educativa, como
en Historiografia, Género e Investigacion de la Investigacion
Educativa se encuentran publicaciones a nivel nacional e interna-
cional, pero e5'en estos campos, en los que se llega a revisar una
diversidad de documentos, no sélo tesis de maestria.

Los subcampos mayormente estudiados son: profesores y es-
tudiantes (Sujetos); instituciones (Historiografia);, estudiantes
(Aprendizaje); epistemologia y sus métodos (Investigacion de la
Investigacion Educativa); desarrollo del curriculo (Curriculo); his-
torias de mujeres y feminizacion de la ensefianza y de las carreras
en el nivel superior (Género); practicas educativas y relaciones
de poder (Practicas Educativas en Espacios Escolares); procesos
cognitivos que inciden en la lectura y estrategias para mejorarla
(Lenguas); y administracion y gestién (Politica Educativa).

Existen algunos campos cuya produccion se ha visto incrementa-
da por eventos realizados ex profeso, como es el caso de Género,
que asocia a esta razon el incremento de productividad en 2003
y 2004, por ejemplo; en tanto que en el resto de los campos se
observa una mayor produccidn entre los afios 2005, 2006 y 2007,
con excepcion de Historiografia que tiene su punto mds alto en
1996 e Investigacion de Ja Investigacion Educativa en 1998,

Es importante seflalar que la decisidén de incorporar desde trabajos
de maestria en ¢l andlisis y realizar el mismo con base prioritaria-
mente en estos documentos, influy6é de manera importante en el
balance que en cada campo se realizd al valorar estos productos.
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Asi, en términos generales, como caracterizacion de este primer
estado de conocimiento en la entidad, se mencionan los siguien-
tes aspectos:

Tipo de productos analizados

s Se trabajé sobre el 44.9 % de la produccion identificada
y/o reportada. El resto de la produccion existente perte-
nece probablemente a los campos no revisados en estos
estados de conocimiento.

o En su mayoria estos estados de conocimiento tuvieron
como material de analisis tesis de maestria, articulos de
revista, libros y ponencias; en menor medida se revisaron
folletos, cuadernos de trabajo, reportes de investigacion y
capitulos de libro.

Caracteristicas de los campos

e Los campos con mayor produccién son: Historiografia,
Sujetos de la Educacion, Género, Curriculo, Lenguas y
Procesos de Formacion.?

s Campos con produccién que tienen presencia a nivel
nacional: Historiografia, Género ¢ Investigacidn de la
Investigacion Educativa.

e Campo consolidado: Historiografia.

Tendencias

e No se mantiene una tendencia en la produccién, €sta os-
cila y se relaciona con la presencia de eventos ex-profeso

(encuentros, coloquios, etc.).

2 El grupo de trabajo de procesos de formacion no logré concluir en los tiempos
filados para la entrega de productos, sin embargo se conocfa ya la identificacion de la
produccion existente, razon por la cual se menciona en esle analisis.
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Se identifica produccion en ¢l nivel de primaria y en edu-
cacion superior €n la mayoria de los campos.

Ausencias de trabajos en preescolar y educacion media
SUPETrior.

Las tematicas s¢ distribuyen también de manera irregular,
salvo algunos temas que parecen ser propios de los pos-
grados en los que se trabajan y tienen mayor presencia.

No se aprecia la existencia de lineas de investigacion, sal-
vo en el caso de Historiografia, Género y estudio de las
subjetividades en Sujetos.

Abordaje metodoldgico

Predomina el abordaje metodoldgico desde enfoques cua-
litativos, privilegiando la etnografia y el estudio de caso.

Solo en el campo de lenguas predomina el enfoque
cuantitativo.

- La mayoria de los estudios de tipo cuantitative utilizan

estadistica descriptiva; practicamente no se usa la estadis-
tica inferencial.

En los estudios cualitativos hay dificultades para sistema-
tizar los datos empiricos.

Hay preeminencia de visiones funcionalistas y muy poco
trabajo con perspectiva critica.

Valoracion

En la mayoria de los campos se advierten ausencias tema-
ticas y debilidades metodoldgicas y tedricas.

No existe el dialogo entre los autores, no se conocen los
investigadores locales, no se leen.
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Condiciones de la investigacion
educativa en la entidad

La mayoria de los trabajos se encuentran en un nivel ini- '
cial de produccion.

La produccidn se¢ concentra en los centros de poblacion
mads grandes de la entidad.

Esta produccion es de cardcter individual, aislada.

Pocos trabajos de IE contaron con fuente de financiamien-
to adicional al del investigador.

Escasa difusion de la produccion existente.
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PRESENTACION

Este documento es el resultado de un ejercicio de investigacion
impulsado por Ja Secretaria de Educacién y Cultura, a través del
Departamento de Investigacion, de la Direccion de Desarrollo
Educativo, con el propdsito de conocer el Estado de Conocimiento
de la Investigacion en Educacién en diferentes Areas tematicas
y con ello fortalecerla; para lograr este objetivo se conformaron
equipos interinstitucionales de profesores investigadores de dife-
rentes establecimientos de Educacion Superior (1ES).

El ejercicio de investigacion, en €] area del curriculo, presenta los
resultados en este trabajo, fruto de dos afios de labor, ¢l cual ha
requerido de esfuerzo, dedicacidén y perseverancia, por parte de
los integrantes del equipo.

Es importante reconocer que el antecedente de esta actividad
fue realizado por €l Consejo Mexicano de Investigacién COMIE
(2002} lo cual ha resultado de apoyo y aliciente para continuar
con el desarrollo del trabajo, cuya coordinacidon ha recaido en el
Departamento de Investigacion, dirigido por Rosa Maria Montoya
y su equipo de colaboradores, a quienes les agradecemos la invi-
tacion a participar en este proyecto y, sobre todo, a Lilly Patricia
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Ducoing Watty por su apoyo y participacion desinteresada en Ja
revisién y continuidad del documento.

Reconocemos la preocupacién que existe en Chihuahua por pro-
ducir conocimiento sisteméatico y por reflexionar acerca de los
productos de investigacién en educacion, lo que coadyuvara a:
generar conocimiento con bases metodoldgicas sustentadas y fir-
mes, mejorar la forma de realizar la investigacion, generar redes
de investigadores e incorporar estudiantes de postgrado, con ¢l
fin de fortalecer las redes de colaboracién y ampliar el nimero de
investigadores. Para ello, se requiere también la difusion que las
diferentes instancias den a las producciones realizadas sobre el
Estado de Conocimiento.

Se entiende por Estado de Conocimiento al analisis sistematico y
la valoracién del conocimiento y produccion generada, en torno
a un campo de investigacion determinado, durante un periodo. A
través de ello se identifican las perspectivas tedrico-metodolégi-
cas, las tendencias de la educacion, problemas de la investigacion,
ausencias, impacto, condiciones de produceion y propuestas, con
el fin de generar un balance general del campo y proponer nuevas
lineas de investigacién. Estos aspectos fueron considerados, en el
desarrollo de este documento, asi como el balance general y las
conclusiones.

Se logrd el proposito inicial, a pesar de las numerosas dificulta-
des que enfrento el equipo: desercion de compaiieros, dificultades
para trasladarse a diferentes instituciones en el Estado y proble-
mas para realizar reuniones continuas y periodicas; sin embargo,
estas situaciones fueron superadas para continuar con la tarea.
Finalmente quedd concluida y se espera que resulte de apoyo €
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interés, para quienes se interesen en conocer sobre el campo del
curriculo; también para que impulse a generar conocimiento so-
bre €l.
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INTRODUCCION

El desarrollo de la educacidén en México, a partir de la década
de los noventa, se asocio a los proyectos de modernizacion del
Estado y transitd por diversas etapas de planeacion, evaluacion,
expansion, crecimiento, diversificacion de la oferta curricular, de
infraestructura y financiamiento. Hoy, ante la globalizacién del
conocimiento y la economia, se ha planteado su internacionaliza-
cion, evento que constituye un reto, debido a las condiciones de
recesidon econdmica que amenazan al pais.

Durante la década de los noventa, la orientacién de la educacion
se dirigi6 hacia la busqueda de mayor eficiencia, por medio de
la generacién de nuevas estrategias de financiamiento y la im-
plantacion de diferentes mecanismos de evaluacion, respaldado
todo ello por el Programa de Modernizacion Educativa y por la
propuesta de la CEPAL (CEPAL-UNESCO, 1992).

Asi mismo, el desarrollo social se encaminé hacia un modelo ba-
sado en un proyecto econdmico neoliberal; cuyos preceptos con-
dicionan los incrementos del financiamiento a la educacién, a la
calidad de la misma, a los procesos sistematicos de evaluacién,
de este ultimo apartado se responsabiliza a los actores de la edu-
cacion, en mayor medida. Estos factores propiciaron la discusion
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sobre el disefio curricular, se retomé el interés por generar teoria

sobre el campo para respaldar los nuevos disefios curriculares, en
los que participan autoridades administrativas, agentes sociales,
maestros y alumnos. -

De esta forma, el disefio curricular se desarrolld de manera parti-
cipativa, acompafiada de investigacién sobre su implementacion
en los diversos ambitos educativos y el impacto én la sociedad. El
desarrollo del curriculo plante6 una nueva direccion, en el modo
de disefiar y desarrollar la ensefianza; por este motivo, resultd
preponderante conocer la produccion académica acerca del area,
como estrategia para promover una educacion de calidad.

En México, el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa ha
llevado 2 cabo investigacién sobre el estado de conocimiento, a
partir de la década de 1980 y la década de 1992 a 2002. Este es-
fuerzo sirvié de modelo para iniciar el acercamiento al estado de
conocimiento en otras partes del Pais, Chihuahua, por ejemplo.
Donde dio inicio un esfuerzo entre investigadores, de diversas
instituciones de educacion superior, para sistematizar y analizar
productos de investigacidn sobre educacion, tanto individuales
como institucionales. Para asumir esta tarea los investigadores
se conformaron en equipos de trabajo, por mesas tematicas de
acuerdo a las propuestas por el COMIE, en la ciudad de Mérida,
en 2007.

En este caso, asumimos la tarea de realizar la investigacién del
Estado de Conocimiento en Chihuahua a partir de 1987 al 2007,
que corresponde a dos décadas importantes, en cuanto al proceso
de transicién en el conocimiento sobre curriculo. El propdsito de
la presente investigacion fue conocer y analizar este periodo de
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estudio para establecer los avances y las deficiencias en materia
de generacion del conocimiento sobre el campo, lo cual permi-
tird en un futuro definir nuevas lineas de investigacién sobre el
mismo.

Se analizaron diversos tipos de publicaciones: libros, folletos,
articulos, talleres, ponencias y tesis de postgrado. Cada uno de
estos documentos es resultado de un proceso de investigacién,
para efectos de mejoramiento educativo, difusién y titulacion en
maestria o doctorado.

La metodologia para el desarrollo del estudio corresponde a un
enfoque cualitativo, esto permitid realizar la investigacién desde
la interpretacidn y la participacion del lector y el texto, a partir de
una relacidn dialéctica. La mayor parte de los trabajos culminaron
con una propuesta de disefio, los ambitos estudiados correspon-
den a diversos niveles y modalidades del sistema educativo, des-
de la educacion basica, hasta la educacién superior.

Lo anterior refleja el interés generado por revisar los programas
existentes y proponer cambios e inmovaciones, en programas y
en la practica educativa;, de acuerdo a las demandas sociales.
Los analisis permitieron conocer el interés generado para disefiar
programas, con el nuevo enfoque por competencias; conocer y
aplicar la tecnologia, tanto en el disefio de cursos como en los
procesos de enseflanza y aprendizaje. Asi como de buscar nuevas
formas de organizacion y participacién escolar a través del disefio
de programas de gestion.

Las investigaciones se centraron en las tematicas antes mencio-
nadas; se nota la ausencia de estudios relacionados a la concep-
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tualizacion e historicidad del curriculo, al menos en los resulta-
dos de investigacién abordados. Sin embargo, las aportaciones

son sustantivas por lo que para su andlisis se utilizaron dos pa-
radigmas: a priori y a posteriori. El primero hace referencia a
las investigaciones que se generan para culminar con un disefio
curricular y que parten de la comprension y definiciéon del curri-
culo. El segundo se refiere a la evaluacion de la aplicacion de los
programas, al anlisis de la puesta en practica y a la evaluacion
de los procesos.

Una vez considerados estos paradigmas, en el analisis de los do-
cumentos, se conformaron categorias que finalmente se conside-
raron como subcampos, de acuerdo a la incidencia de los docu-
mentos sobre el rubro: Desarrollo del curriculo, Procesos y prac-
ticas curriculares, Curriculo y formacién profesional, Evaluacion
curricular y acreditacion.

En el capitulo I: “Construccion tedrica y metodologica del cam-
po”, se trata de vincular el estado de conocimiento en el campo
del curriculo, a nivel nacional y estatal, desde la década de los 80
hasta el 2007, para llegar a la conceptualizacion que se ha logra-
do construir con las experiencias en la investigacion educativa,
durante los estudios de postgrado, en diferentes instituciones de
educacion superior, las producciones de investigadores y la for-
ma en que €l equipo investigador ha logrado conceptualizar el
campo.

En el capitulo II: “Estado de conocimiento™ se presenta el anali-
sis y la interpretacion de los documentos que hacen referencia al
campo curricular, se derivaron diferentes categorias de analisis e
indicadores, mismos que se dividieron en subcampos, de acuer-
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do a su importancia: desarrollo del curriculo, procesos y practi-
cas curriculares, curriculo y formacidn profesional y evaluacién
curricular.

>

El capitulo I1T; “Balance, Valoracién y Conclusiones del campo’
contiene el balance general acerca de las aportaciones al campo;
ademas de las conclusiones, se plantea la agenda del campo, desde
la perspectiva de los autores y, a partir de los documentos analiza-
dos, se dan a conocer las tematicas ausentes en la investigacion.
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CAPITULO I

ConsTRUcCION TEORICA Y
MeTopoLoGIcA DEL CAMPO

Desarrollo historico del curriculo

La relacion entre el curriculo y la planificacidén con la politica
educativa actual se puede comprender a partir de su desarrollo
histérico, como forma de establecer los contenidos y practicas
educativas pertinentes para formar ciudadanos con un perfil acor-
de al proyecto de nacion, El disefio curricular le otorga un ca-
racter vertebrador, al considerarlo como el medio por el cual se
transmiten conocimientos, valores, actitudes y los rasgos propios
de la cultura, para dar cohesidn entre la educacion, las necesida-
des sociales y la politica educativa.

Aun cuando actualmente se le otorga ese papel, particularmente
en la educacidn, las investigaciones para comprender su impor-
tancia son recientes; en México su estudio data de la década de los
sesenta. Sin embargo, su desarrollo como disciplina lo podemos
ubicar en Estados Unidos, al respecto Diaz Barriga, sefiala: “Se
trata de una disciplina que nacio a la sombra de la evolucion de
la ciencia de la educacion estadounidense para atender la educa-
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cion del hombre en la era industrial.”, uno de los requerimientos
del sistema educativo era tener una disciplina para analizar los
problemas del aprendizaje, desde una perspectiva institucional.
La seleccion y organizacion de contenidos pasoé a ser una de sus
tareas,

La propuesta de Tyler, citado por Diaz Barriga, de equiparar cu-
rriculo con planes y programas, influyé en los modelos pedago-
gicos elaborados en la década de los sesenta, en América Latina.
En México la organizacion de contenidos para la educacion bé-
sica (preescolar, primaria, secundaria y normal) es una determi-
nacién propuesta por ¢l Estado, a través de las politicas educati-
vas, Articulo 3° de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, DOF 2009.

111. Para dar pleno cumplimiento a lo dispuesto en cl se-
gundo parrafo y en la fraccién 11, el Ejecutivo Federal
determinari los planes y programas de estudio de la edu-
cacion preescolar, primaria, secundaria y normal para
toda la Republica. Para tales efectos, €l Ejecutivo Federal
considerara fa opinidn de los gobiernos de las entidades
fedecativas y del Distrito Federal, asi como de los diver-
s0s seclores sociales involucrados en la educacién, en los
términos que Ja ley sefiale.

En México, Casarini propone como origen del curriculo diversas
fuentes: partir de “aspectos de la realidad educativa: la sociedad
y la cultura —fuente sociocultural-, la ensefianza y el aprendizaje
—fuente psicopedagdgica-; y el conocimiento, la especializacion y
el trabajo —fuente epistemologica-profesional-.”

Fuente sociocultural: se analizan los requerimientos sociales y
culturales que el medio establece para la escuela, €sta se encarga
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de asumir las intenciones educativas, en esta fuente cabe el cues-
tionamiento a la escuela, como reproductora del sistema social.

Fuente psicopedagodgica: es de vital importancia ya que no se
puede concebir el curriculum sin la presencia de la ensefianza y €1
aprendizaje, los principios sobre la ensefianza se deben conside-
rar en dos vertientes, una parte se inclina a la perspectiva interna
del sujeto cognoscente y la otra, a las interacciones del sujeto con
los otros, su entorno y los contenidos.

Fuente epistemolégica-profesional: desde la perspectiva de quién
realiza el disefio del curriculo y el analisis de la estructura interna
de las disciplinas, aluden al desarrollo del curriculo en las accio-
nes y quehaceres especificos.

En esta diversidad -recordemos que el campo del curriculo se es-
tablece a principios de la década de los setenta, vinculado a la
expansion hegemonica, del pensamiento educativo estadouniden-
se -se destinaron recursos, mediante diversas agenclas, para que
editoriales latinoamericanas, particularmente argentinas, traduje-
ran, pusieran en circulacion y repartieran gratuitamente estrate-
gias de autores, de la denominada corriente técnica del curriculo,
tales como Ralph Tyler, Benjamin Bloom, Robert Mager y James
Popham. En varias bibliotecas de ministerios de educacion o de
centros de investigacion educativa, se encuentran libros con la
leyenda: “Ejemplar gratuito, distribuido con financiamiento de la
OEA, de la OIT”, Barrén y Diaz Barriga.

El campo del curriculo se concibid estrechamente vinculado a los
planes y programas de estudio. Si bien afect6 a todo el sistema
educativo, que inicid un proceso de reforma bajo la perspecti-
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va de la elaboracion de objetivos conductuales, fue mas fuerte
ta influencia en la educacion superior. Eso se debe a que los pla-
nes de estudio, de los niveles de educacion elemental y secunda-
ria en México, son centralizados; es decir, se elaboran desde la
Secretaria de Educacion Piblica (SEP) para todo el pais, mientras
que las universidades elaboran sus propios proyectos curricula-
res. En la investigacion y el desarrollo de curriculos, en México,
se ha encontrado que cerca del 80% esta vinculado a la educacion

superior, segun investigaciones de Diaz Barriga .

La incorporacion y el desarrollo del campo del curriculo se ma-
nifestaron en la adopcidn de dos perspectivas, la técnica y la cri-
tica: la perspectiva técnica del curriculo en 1970, se centro en la
elaboracion de planes y programas de estudio en los cuales se
delimitaban los objetivos de aprendizaje (como metas conduc-
tuales), €l desarrollo de estrategias de aprendizaje y la definicion
de sistemas de evaluacién, Muy pronto, a menos de cinco afios
de fa incorporacion de esta perspectiva, se iniciaron desarrollos
propios.

Se incorpora el concepto diagndstico de necesidades y ¢l de
fuentes para la elaboracion del curriculo, posteriormente fueron
reemplazados por conceptos como marco de referencia para la
elaboracidn de planes de estudio y, con una perspectiva marxis-
ta, se estudiaron los desempefios profesionales, con ¢l concepto
practica profesional, construida con perspectivas del pensamien-
to de Althusser. En algunos disefios curticulares se establecio el
concepto de objeto de transformacion, como elemento integrante
de un programa de estudios que reorientara la perspectiva de ob-
jetivos conductuales, Diaz Barriga y Barron,
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Asi, el campo del curriculo en México permitié incorporar la
perspectiva técnica, con elementos conductuales, y empezo a ge-
nerar perspectivas vinculadas con las necesidades del sistema de
educacién superior nacional; pero, por mucho tiempo se mantuvo
cefido al problema de la elaboracion de planes y programas de es-
tudio, ambito donde ha conservado su presencia y su dinamica.

A finales de la década de los setenta se inicid la incorporacion
de la perspectiva curricular: el denominado curriculo oculto, em-
pleando incluso la expresién “vida cotidiana”. Aunque un conjun-
to de académicos ha impulsado ¢l desarrollo de esta perspectiva,
su evoluecion en México es distinta a la que se observa en otros
paises, ya que no es tan numerosa como la anterior, lo cual no
significa que no cuente con resultados relevantes € incluso con
elaboraciones propias.

En 1993 la comision que analizé la situacion de la investigacion
curricular en el pais Diaz Barriga ef al., considerd que en €l caso
nacional se habia elaborado el concepto “curriculo en proceso™,
para dar cuenta de un conjunto de situaciones escolares que no
se limitan so6lo a los aspectos del curriculo formal, ni responden
gnicamente a lo que se suele denominar curriculo oculto.

Estas dos miradas al campo del curriculo han tenido, por mas de
30 afios en el ambito educativo nacional, un importante desarro-
llo. Suinicio respondio a las tematicas y planteamientos originales
del debate estadounidense, de los afios cincuenta, Hoy podemos
reconocer que tiene un perfil propio. En un analisis en el seno del
Consejo Mexicano de Investigacién Educativa (COMIE) se pudo
reconocer desde 1993 que la investigacién curricular en México
se encuentra en proceso de consolidacion.
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Actualmente, las principales temdticas que se estudian son: la

conceptuacion del campo, en la cual se reconstruyen los para-
digmas que le dieron origen a principios del siglo XX, y la forma
c6émo han evolucionado las ideas sobre curriculo, en relacién con
planes y programas de estudio v con el curriculo en proceso, el
curriculo vivido y el oculto; se realizan diversas disecciones de
los principales temas que han sido objeto de los procesos de desa-
rrollo curricular, tales como la fiexibilizacion curricular, la educa-
cién por competencias, la formacién en la practica, la formacion
centrada en el alumno, desde una perspectiva constructivista, el
aprendizaje basado en problemas, los que se consideran las pro-
puestas “sello” de la década de los noventa Barrdn.

Desarrolio histdrico conceptual

La sociedad y su patrimonio cultural generan el tipo de educacion
para sus ciudadanos; en consecuencia, el planteamiento curricular
responde a estas demandas sociales y 1as transforma en necesida-
des de educacion. De acuerdo con las perspectivas de Posner, el
desarrollo histérico del concepto del curriculo puede ser expli-
cado a partir de cinco perspectivas, cada una de ellas puede ser
tomada como una familia de enfoques, a partir de las cuales se
disefian las posiciones curriculares, mismas que no son excluyen-
tes entre ellas.

Las perspectivas planteadas por ¢l autor son la tradicional, expe-
riencial, de estructura de las disciplinas, conductista v cognitiva,
“...considera el punto de vista sobre educacién que cada una de
ellas plantea, qué caracteristicas del paisaje educacional permite
ver cada una y cuél oculta cada una a la vista. Cada perspectiva
representa un conjunto particular y coherente de supuestos sobre



EL CURRICULO: UN ESTADO DE CONOCIMIENTO 3 9

educacidn.” Estas perspectivas propuestas por ¢l autor, no agotan
todas las modalidades curriculares; ademas, algunos curriculos
no pueden ser incluidos de modo simple en ellas, 0 no se encuen-
tran representados por los supuestos de cada una.

En resumen, y siguiendo las ideas de Posner, la perspectiva tra-
dicional es la creacion de curriculos enfocados en la preservacion
y transmision de rasgos culturales e informacién especifica, con
basc en repeticiones, asi como un aislamiento de la institucidn
educativa del contexto, y el reconocimiento del alumno en una
escala de grados, por medio de un sistema de evaluacién para la
promocién.

La perspectiva experiencial surge a partir de las criticas a la tra-
dicional, donde el alumno es un actor pasivo y receptive del co-
nocimiento; esta propuesta toma en cuenta las experiencias de los
alumnos, la influencia externa al colegio y las consecuencias dife-
rentes de las situactones enfrentadas por los individuos, involucra
los aprendizajes formales vy las cuestiones inherentes al individuo
como los sentimientos y las emociones; también, equipara el pro-
ceso curricular con el proceso de vida de los individuos.

Una de las sitvaciones mds influyentes en educacion, en los
Estados Unidos de Norteamérica, surge al finalizar la Segunda
Guerra Mundial en el periodo conocido como la Guerra Fria, uno
de los criticos educativos de la época Bestor citado por Posner,
planteaba que la educacion estadounidense no se encontraba a la
altura de las circunstancias y cuestionaba dos cosas importantes:
(qué se debe ensefiar? y ;jquién debe decidir acerca de las mate-
rias? Estos cuestionamientos hicicron regresar, al disefio curricu-
lar, a un enfoque por materias, especificamente en disciplinas. La
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estructura de las disciplinas hacia énfasis en proporcionar a los
estudiantes los conceptos fundamentales de 1as materias.

En la perspectiva conductista 0 behaviorista el desarrollo del cu-
rriculo tiene su centro en las capacidades de los alumnos, el com-
portamiento aprendido, [a manera de aprender de los alumnos, el
proceso educativo centrado en el logro de objetivos, y los com-
portamientos observables identificados en el verbo que lo opera-
cionaliza, reflejado en procesos evaluativos cuantificables.

La perspectiva cognitiva parte de la pregunta de Kant: ; Qué suce-
de en la mente que nos permite formar el conocimiento? Parte de
las experiencias estructuradas en la mente del individuo, a partir
de la estructuracion de sus percepciones, los conocimientos pro-
pios del alumno y la manera en cémo influyen en sus actos, son
elementos detonantes en la construccion de nuevos aprendizajes.

El desarrollo historico del concepto se fundamenta y al mismo
tiempo da origen a diversas teorfas del curriculo Romén y Diaz,
las cudles integran de modo general -y haciendo énfasis en algu-
no de ellos- los contenidos, aprendizaje, cultura, normas, planes,
glias escolares, entro otros. Los autores plantean cuatro perspec-
tivas tedricas representativas del curriculo: a) teorias de la legiti-
macion, es la justificacion de un curriculo para el logro del desa-
rrollo de los individues, b) teorias procesuales, el curriculo es un
“_..proceso de accidn social...”, ¢) teorias estructurales, el punto
de partida es lo que debe ensefiarse y aprenderse, y c) teorias de
la implementacién del curriculo, en relacidén con el desarrollo,
aplicacion y generalizacion.



EL CURRICULO: UN ESTADO DE CONOCIMIENTO 41

Las ideas planteadas por Roman y Diez, nos permiten concluir
que el desarrollo histdrico del concepto puede ser analizado, des-
de la perspectiva de cuatro conceptualizaciones:

Academicista,- los saberes se organizan en disciplinas, “la
cultura es una estructura conceptual secuenciada de ma-
nera metddica y sistematica.” El curriculo se equipara con
el programa o plan de estudios.

Tecnoldgico-positivista.- el curriculo se organiza desde
un modelo de base conductual, se centra en obtener pro-
ductos observables, medibles y cuantificables. Se dirigen
los esfuerzos a lograr determinados aprendizajes, como
una serie estructurada de objetivos a lograr, mediante un
conjunto de experiencias planeadas para que los alumnos
alcancen las metas propuestas.

Interpretativa.- tiene una doble perspectiva por un
lado alude a lo cognitivo del curriculo y por otro a lo
sociocultural.

Socio-critica.- el curriculo como un andlisis critico-
cultural, su funcidn principal es politica, liberadora y
emancipadora.

Las diversas formas de planificacion son el resultado de un per-

feccionamiento historico, en el campo del curriculo, asi se evita

lo incidental o lo inconveniente; entonces, en la década de los 90
la estructura de los planes de estudio es centralizada. Se introduce
la nocion de gestion curricular, lo cual implico cambios en la par-
ticipacion de profesores, autoridades educativas y padres de fami-
lia; derivado de esto, Ia organizacion escolar varia y aparecen los
nuevos disefios curriculares, en la formacion de los profesores.
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Una de las evidencias sobresalientes del desarrollo histérico del
concepto de curriculo las constituyen las Innovaciones curricu-
lares, estas responden a las exigencias sociales de la actualidad,
se entiende por innovacidn curricular cuando este cambia o se
modifica con la intencién de mejorar, las innovaciones curricula-
res son la concrecidn de los avances en el desarrollo historico del
concepto.

Al respecto, y a manera de ejemplo, podemos citar que insti-
tuciones de nivel superior como la Universidad Pedagogica
Nacional {UPN), Universidad Auténoma de Chihuahua (UACh.),
Universidad Auténoma de Ciudad Judrez (UAC))) y el Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Judrez (ITCJ), elaboraron disefios curri-
culares innovadores acordes: con las necesidades sociales, a las
nuevas conceptualizaciones del curriculo y a las perspectivas ted-
ricas actuales.

El caso de la Universidad Pedagdgica Nacional plantea para todo
el pais el disefio de diplomados y especialidades, para profesores
en servicio; ante esta tendencia, la UPN 081 disefié maestrias en
cuatro lineas: gestion educativa, educacion inicial, educacion in-
clusiva y educacion intercultural; mds diversos diplomados.

En la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACJT) y en el
Tecnologico de Ciudad Juarez, el disefio curricular respondié a
las exigencias actuales de la sociedad, a través del disefio de nue-
vos programas sobre el cuidado del ambiente desde el interior de
las empresas.

También se realizaron innovaciones en el disefio curricular de los
programas de las facultades de Filosofia y Quimica, en la UACH,



EL CURRICULO: UN ESTADO DE CONOCIMIENTO 43

éstos se enfocan a la innovacidon de acuerdo a las necesidades
contextuales de la sociedad, con el fin de mejorar las condicto-
nes del ambiente para ofrecer una mejor calidad de vida a los
habitantes.

Construccion del campo

La coneceptualizacion e historicidad del campo se realizé con la
revision de los presupuestos teoricos que a nivel intemacional,
nacional y estatal han contributdo al desarrollo conceptual del
mistmo, asi como del andlisis y la experiencia; en la revisidn de
los documentos que como resultado de investigaciones han con-
tribuido en el enriquecimiento de la investigacion educativa, so-
bre el estado de conocimiento acerca del campo del curriculo.

La conceptualizacion partid tanto de la revision documental de
tesis, libros, ponencias, cuadernos de trabajo y articulos, en don-
de se destaca que la produccion se enfoca en la instrumentacién
del curriculo, la propuesta de innovacion curricular y el redisefio
curricul ar.

Por ello, en este apartado se trata de vincular el estado de conoci-
miento, en el campo del curriculo a nivel nacional y estatal, de la
década de los 80 al 2007, hasta llegar a la conceptualizacién que
se ha logrado construir con las experiencias en la investigacion
educativa durante los estudios de postgrado en diferentes institu-
ciones de educacion superior.

Se entiende por conceptualizacién a las aportaciones que enri-
quecen y dan sentido al campo curricular a través de categorias,
conceptos y desarrollos que orientan la practica y dan sentido a la
discusion generada sobre ¢l campo.
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Las investigaciones sobre la teoria curricular han sido pocas, a

partir de los congresos que organizd el COMIE, se traté de abar-
car el periodo1992-2002. Durante este tiempo, se identificaron
dos tipos de trabajos: unos enfocados al desarrollo teorico ge-
neral o especifico de un tema del campo curricular y otros con
tendencia a reconstruir fa historia de esta disciplina, Sin embargo,
se identificé que las investigaciones no tenian un desarroflo con-
sistente, asi mismo, los textos podtian clasificarse como aporta-
ciones originales, cuya finalidad era fundamentar lo que genéri-
camente en la actualidad se puede denominar el campo curricular
o un segmento del mismo.

Los estudios de reconstruccion histérica tienen como fin estudiar
la evolucion del campo del curriculo, desde su surgimiento como
disciplina de las ciencias de la educacidn, en los albores del siglo
XX.

Otro elemento que amplia el concepto del campo curricular es
el trabajo de Furlan, en el que reconoce la participacion de los
actores en la organizacion y estrategias para el cambio, con el
fin de facilitar la existencia del curriculum, comeo proyecte que
da coherencia a las practicas sociales desarrolliadas en la escuela.
Reconoce que la gestion moviliza la participacion de diferentes
personas, que cumplen con roles diferentes, pero la intencién es
mejorar a calidad de la educacidn en las instituciones.

Es importante considerar la visién y punto de coincidencia entre
Furldn y Diaz Barriga, cuando sefialan el origen de dos teorfas
del campo curricular, a partir de los trabajos de Franklin Bobbit y
John Dewey, ya que dan visiones interesantes sobre este campo.
Las aportaciones buscan transformar la ensefianza, a partir de la
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moderna teoria curricular; enfatizan que se busca responder, en el
ambito educativo, a las necesidades que surgen de la sociedad in-
dustrial: educar para el empleo, constituitia la finalidad central.

Es importante reconocer cémo en el campd curricular se han esta-
blecido paradigmas que orientan su construccion: unos centrados
en el nifio como sujeto de la educacion y otros en la técnica de
elaboracion de planes, que respondan a las demandas de trabajo
en el proceso de industrializacion.

En Chihuahua, [a produccién es escasa, como antecedente con-
tamos con la investigacion de Tamayo y Ramos, quienes encon-
traron que ¢l desarrollo del curriculo estd orientado al disefio de
proyectos curriculares, a la operacion de modelos y proyectos
curriculares y a propuestas innovadoras para la elaboracidn de
Planes y Programas de estudio. El sustento de las investigaciones
incluye teorias psicopedagogicas y psicoldgicas que conceptuali-
zan al curriculo, a la evaluacidn, al aprendizaje y a la ensefianza;
identifican la falta de conceptualizacion sobre el curriculo ya que
no existe investigacion sistemadtica que establezca categorias y
conceptos que fundamenten el campo.

Se utilizaron definiciones sobre curriculo. que consideran la vi-
sion de diferentes disciplinas: la forma en que éste se desarrolla,
a partir del paradigma de la racionalidad y los resultados que ob-
tienen maestros y alumnos; se identificaron investigaciones que
aplicaron conceptos relacionados con el curriculo y se trasladaron
a campos del conocimiento como Filosofia y Psicologia; por otro
lado, hubo investigaciones que permitieron analizar los resultados
de la aplicacion de programas diversos. Esta forma de abordar la
investigacion coincide con las categorias a priori y a posteriori.
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Este acercamiento al desarrollo histérico del curriculo, fue ele-
mento de reflexion al interior de este equipo y permitid construir
un concepto propio de curriculo: cuerpo tematico tendiente al de-
sarrollo del ser humano, capaz de crear conocimiento usando sus
posibilidades intelectuales; es decir, toma en cuenta al estudiante,
al docente y sus relaciones con el conocimiento, partiendo de un

modelo de hombre que sera capaz de interrelacionar la informa-
cioén, con la que cuente en su realidad.

El cumriculo se traduce en el conjunto de elementos que orientan
el proceso de la educacion formal y se sintetiza en planes y pro-
gramas de estudio cuyo proposito es la formacion de seres huma-
nos. Estas intenciones se traducen en que las escuelas son respon-
sables de desarrollar ante los estudiantes, la propuesta educativa
que lleva implicitos valores, ideologia y conocimientos para ser
desarrollados en una expresién cultural, lo cual se fundamenta
en contenidos y objetivos presentados en un plan y programa de
estudio.

El curriculo se constituye en la propuesta o ¢l plan cuyas estra-
tegias pretenden integrar acciones para impactar en ¢l desarrollo
integral del individuo, provee de conocimientos y valores a los
futuros ciudadanos; dicha propuesta puede ser implementada en
la educacion formal, no formal e informal.

El método
Paradigma de la investigacion
El acercamiento al estudio del estado de conocimiento enel Estado

de Chihuahua fue realizado con metodologia cualitativa y enfo-
que interpretativo, lo que permitié realizar el estudio, desde la in-



KL CURRICULO: UN ESTADO DE CONOCIMIENTO 47

terpretacion y la participacién del lector y el texto, a partir de una
relacion dialéctica: “A menudo un paradigma de investigacion es
un modo de explicacién adoptado en la investigacion en tanto que
parece I6gica o empiricamente satisfactorio. Es un sistema inspi-
rador de las metodologias de trabajo”. Pérez, La forma en que se
llevd a cabo fue a partir del andlisis de contenido de las produc-
ciones generadas y elaboracion de categorias interpretativas.

Los textos fueron analizados a partir de un planteamiento cualita-
tivo, centrado en la compresion de los conocimientos obtenidos,
por las personas que los generaron. Nuestras fuentes de informa-
¢ién la constituyeron documentos diversos: tesis, articulos, po-
nencias, ensayos y libros; cuyo contenido nos permitié una am-
plia vision de las tematicas abordadas por los y las investigadoras
y las conclusiones que construyeron.

Objeto de estudio

La construccién del estado de conocimiento se hizo a través del
analisis de los documentos divulgados en el Estado de Chihuahua;
este proceso fue desarrollado alrededor de dos acepciones: los
presupuestos tedricos existentes acerca del area y los hallazgos
en investigaciones y la construccion tedrica en documentos pu-
blicados de investigaciones realizadas, en todos los niveles del
ambito educativo.

La teoria nos ayudo para dos tareas fundamentales: definir el ob-
jeto de estudio y restituir su totalidad después de ser analizado,
de este analisis tedrico se obtuvo un primer acercamiento al curri-
culo, al cual caracterizamos como explicito e implicito, esquema
numero 1.
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Figura 1; Papel de la teoria en la construccion y andlisis dei objeto
de estudio. {Duhalde)

v Elegir v precisar el objeto de estudio
Necesidades . v Definir el método
basicas v Analizare interpretar resultados

Tearia » Restituir su totalidad al objeto

[nterpretar los hechos

" Funcion

Nuestro objeto de estudio lo constituyeron los resultados de di-
versas investigaciones, articulos y ponencias, concentrados en fi-
chas analiticas, de donde se obtuvieron las categorias de analisis;
cada una de las fichas es un objeto de informacién con un objetivo
de aprendizaje. Este se centrd en el estudio del campo curricular y
surgi¢ del analisis de los procesos de investigacion.

Se sustentd en las siguientes premisas;

e El proceso de investigacion es un constante proceso de
' construccidn, reflexion y, en muchos casos, improvisa-
cién ante lo imprevisto.

e Es lo que queremos saber, el fendmeno de interés es el
objeto de estudio, la forma de construir su representacion
es el proceso investigativo.

» Esel recorte de la realidad.

e Se delimita y se conceptualiza, de forma empirica, €s una
interpretacion de!l investigador.
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También, de acuerdo a lo propuesto por Duhalde, se elabord un
mapa conceptual, que permitié posicionar el objeto de estudio
como una construccion desde la practica pedagogica y la prictica
docente, en cuanto a la propuesta curricular, redisefio, innovacién
y adecuaciones, a un curriculo existente, aunado a la manera de
como lo desarrolla el profesorado; el papel del alumnado y la

funcion de directivos o padres de familia.

Figura 2. Estructuracion del objeto de estudio, (Duhalde)
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En resumen, la construccion de nuestro objeto de estudio se sus-
tento en el andlisis de las teorias existentes, en contraste con las

realidades analizadas por los diversos investigadores.
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Criterios de seleccién y analisis
de la produccion en el area

En la seleccion de las tesis, articulos y ponencias se considero el
ambito en el cual se desarrolla, los estudios documentales y de
campo que utilizaron como referente tedrica y los conocimien-
tos que aportan, sobre la operacion de los disefios curriculares
y propuestas alusivas al campo. Respecto al ambito relacionado
con ¢l desarrollo y aplicaciéﬁ del curriculo, se agruparon aquellos
que implicaron procesos de reflexién analitica sobre la préctica
docente, cuyo tema central es la propuesta y el disefio de diversos
curriculos: el formal, el real y el oculto, asi como las conceptuali-
zaciones que se derivan de ello.

Otros documentos fueron compilados por su relacion con ¢l ana-
lisis de las propuestas y desarrollos cwrriculares. Las experien-
cias en la aplicacidn de distintas metodologias curriculares, asi
como los resultados de las acciones para la evaluacion cuiticular,
la acreditacién y certificacién de programas académicos, los en-
sayos que aportan conceptualmente al campo y analizan su desa-
rrollo histdrico.

Se incluyeron trabajos sobre el curriculo basado en competen-
cias: centrado en el aprendizaje, la formacion valoral, los temas
transversales y la utilizacién de las tecnologias de la informatica
'y la comunicacion (TIC’s). Ademas, las experiencias en la apli-
cacién de distintas metodologias curriculares, €l curriculo basado
en competencias, asi como los resultados de las acciones para la
evaluacion curricular, la acreditacion y certificacion de programas
académicos; los ensayos que aportan conceptualmente al campo'y
analizan su desarrollo histérico.
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Incorporamos estudios sobre el umpacto de las politicas educa-
tivas y la gestion de la calidad en el curriculo. Finalmente, se
consideraron las investigaciones que tienen como proposito ana-
lizar las diversas experiencias curriculares realizadas en el campo
internacional. La seleccion de documentos se sujetd al periodo
1987 al 2007. Se inici6 con el andlisis de los materiales encon-
trados en las instituciones donde laboramos 10s integrantes del
equipo. Posteriormente, se examinaron los documentos de otras
instituciones.

Las reflexiones anteriores surgen del analisis de los siguientes:
indicadores:

¢ Documentos cuya finalidad principal fue averiguar los
efectos, ya sea como producto o resultado de las acciones,
de un plan de estudio.

e La evaluacion de la coherencia interna de un plan de es-
tudios: congruencia entre los objetivos, perfiles, materias,
programas y actividades educativas.

» Evaluacién de la coherencia externa, grado en que se vin-
cula la preparacién ofrecida por una institucién con [os
requerimientos y necesidades sociales.

e Analisis de la practica educativa, st su finalidad es averi-
guar los efectos de la misma para alcanzar o no los obje-
tivos curriculares.

» Estudios para conocer la eficacia del empleo y el adecua-
do aprovechamiento de los recursos institucionales para
mejorar la puesta en préctica del currfculo.

» Estudios que contrastan los resultados educativos con las
metas o propdsitos curriculares.
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Estudios sobre seguimiento de egresados, si su finalidad
principal es retroalimentar al curriculo.

Trabajos para medir el grado o nivel de satisfaccion de los
receptores de un programa de estudios.

Trabajos cuyo interés es evaluar las metodologias de eva-
luacion curricular.

Propuestas de métodos, teorias y técnicas para realizar la
evaluacion curricular.

Andlisis de los factores y elementos curriculares (docen-
tes, alumnos, directivos) cuando el fin era ahondar en el
conocimiento de los efectos curriculares.

Propuestas de disefio curricular.

Investigaciones que dan cuenta de la efectividad y va-
loracion del curriculo, asi como de la comprensién del
término.

El andlisis de los trabajos se llevd a cabo con aproximaciones
sucesivas en ¢l siguiente orden:

1.

“ios W

Trabajos de posgrado (tesis)
Libros

Articulos

Ensayos

Revistas publicadas en el Estado

Ruta de analisis y perspectiva tedrica

Para realizar el analisis de los documentos, recurrimos a diferen-
tes posturas tedricas, desde donde se han conceptualizado y ana-
lizado las investigaciones referidas al curriculo y se integraron las
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siguientes: postura academicista, postura tecnoldgico-positivista,
postura interpretativa y postura socio critica.

Conformacion del equipo de trabajo

En respuesta a la convocatoria emitida por la Secretaria de
Educacion y Cultura (SEyC, 2006) algunas de las instituciones,
de educacién superior y el Departamento de Investigacion de la
Secretarfa (dependiente de la Direccion de Desarrollo Educativo,
de la SEyC), iniciaron el proceso de la construccion del estado de
conocimiento en la entidad, en un esfuerzo por conocer, analizar e
interpretar resultados de investigaciones y otros productos acadg-
micos; tanto institucionales como de investigadores independien-
tes, relacionados al campo educativo.

Para lograr este objetivo se convocd publicamente a una reunidn
de informacidn y organizacion; el propdsito fue fomentar el in-
terés por adscribirse a las mesas de trabajo, propuestas por el
Departamento de Investigacion de la Secretarfa de Educacion
y Cultura, considerando la organizacion interna del Consejo
Mexicano de Investigacion Educativa, AC (COMIE) para los es-
tados de conocimiento a nivel nacional,

Una de las mesas fue la del Curriculo, donde inicialmente par-
ticiparon algunas instituciones de educacién superior como la
Escuela de Trabajo Social “Guadalupe T. de Araiza”, Universidad
Pedagdgica Nacional, y el Centro de Investigacion y Docencia,
entre otras. Los trabajos, en el area del curriculo, debieron sus-
penderse hasta el mes de abril del 2008, en esta ocasion el equi-
po se conformod por tres docentes: Celia Carrera Hernandez,
Olga Cesarina Gutiérrez Holguin de la Universidad Pedagogica
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Nacional Unidad 081 y Juan Carlos Maldonado Payan del Centro
de Investigacién y Docencia; ademas, tres colaboradores, alum-
nos de la maestria de la UPN 081: Aarén Alvarez Orozco, Jorge
Santana y Natalia Alonso Rodriguez, todos ellos de la ciudad de
Chihuahua.

El equipo de investigacion se planted tres lineas de accidn, en
tomo a la tarea emprendida: obtener los documentos respectivos
al curriculo, realizar la sistematizacién del campo y elaborar el
informe de investigacion,

Hasta el momento de elaborar este documento se revisaron 26
tesis para obtener el grado de maestria estos documentos fue-
ron recuperados en las bibliotecas de las siguientes institucio-
nes de educacién superior en el estado de Chihuahua: Centro de
Investigacidon y Docencia (CID), Tecnoldgico de Ciudad Juarez,
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN: unidades 081, 082, y
083), Universidad Autbnoma de Chihuahua (UACH, campus
Chihuahua), Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UACI,
campus Judrez), Normal Superior “José E. Medran” de la ciu-
dad de Chihuahua, Instituto de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM, campus Chihuahua). Trece articulos publicados en dis-
tintos medios: Revista ECOS de la educacion, Acoyauh, Revista
Latinoamericana de Educacion; tres publicaciones, un reporte de
investigacion, once documentos de trabajo y un libro publicado
por la UPN.

La sistematizacion de los documentos condujo a su clasificacion
en cuatro subcampos: desarrollo del curriculo; procesos y practi-
cas curriculares; curriculo y formacién profesional y evaluacién
curricular. Del proceso anterior surgio un informe integrador de
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la investigacion en este campo, de las perspectivas tedricas utili-
zadas para abordar las tematicas, asi como una primera definicién
tanto del campo como de los subcampos.
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CAPITULO 11

Estapo be CONOCIMIENTO

El analisis de los documentos nos permitié detectar indicadores
para la construccion de categorias, las que se agruparon en 4 sub-

campos, por afinidad de tematicas:

Tabla 1 Sub-campos del curriculo

-Tendencias del disefio del curriculo

-Propuestas innovadoras
-Gestitn curricutar
-Enfoque por competencias
-Tecnolegia y educacion

Desarrolle del curriculo

-Implementacién del curriculo

-La influencia de las relaciones en el desarrollo del
curriculo

-Sustentos tedricos para el desarrollo del curriculo.
-La forma en la que se evalia el aprendizaje

-Caracteristicas de los profesares y la forma en que
influyen en las practicas.

Procesos y practicas curri-
culares
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_ CATEGORIAS SUBCAMPOS
-Propuestas de disefo cuirricular

-Seguimiento de egresados

-Nuevas lineas de formacion para el desarrollo social

y Curricule y formacidn
-i a educacion Nomal en el Estado y ,
_ . profesional
-Curriculo v €l cuidado de la vida
-Formar para investigar.
-Tendencias de evaluacion
-Propuestas de evaluacion Evaluacién curricular

-Pertinencia del curriculo

Analisis e interpretacién de los subcampos
Desarrollo del curriculo

El desarrollo del curriculo son todas las acciones educativas rela-
cionadas con la operacidn de los proyectos curriculares, durante
el periodo de 1984 hasta el 2007, tendencias predominantes en la
elaboracién de planes y programas, disefio de curriculos fiexibles,
produccidn de materiales en los diferentes niveles educativos; es
decir, elementos que conforman la vida escolar e impactan en el
mejoramiento de la calidad educativa.

En este subcampo se integraron investigaciones relacionadas con
las propuestas innovadoras, gestion curricular, enfoque por com-
petencias y tecnologia y educacion.



EL CURRICULO: UN ESTADO DE CONOCIMIENTO 56

Procesos y practicas curriculares

Aqui se da cuenta de la produccién en materia de investigacion
educativa sobre la forma como se implementa el curriculo, fa in-
fluencia de las relaciones sociales, del contexto donde se desa-
rrolla, sustentos teoricos para el desarrollo del curriculo, evalua-
cién del aprendizaje; ademas de las actitudes de los profesores,
sus caracteristicas, la forma como estos aspectos influyen en sus
practicas pedagdgicas; también se agruparonslos resultados de
investigaciones que revisan las practicas escolares desde la pers-
pectiva curricular.

Curriculo y formacién profesional

Este subcampo agluting las propuestas de discfio curricular para
fa formacidn profesional, asi como las investigaciones donde se
analizo la forma cémo se disefiaron los planes de estudio para la
formacion profesional, seguimiento de egresados, andlisis reali-
zados al concepto de formacion profesional, desde la perspec-
tiva y tendencias del diseiio curricular, nuevas iineas de forma-
cién para el desarrollo social, ¢l cuidado de la vida y formar para
investigar.

Evaluacion curricular

Se analizan las tendencias de evaluacion identificadas en los do-
cumentos, los enfoques utilizados en su discusion y propuestas de
evaluacion en el terreno de o curricular, la pertinencia del curri-
culo, la forma en que las pricticas evaluativas dificultan el cam-
bio de paradigma en las practicas y que afectan el desarrollo del
curriculo hacia nuevas tendencias y transformacién en el aprendi-
zaje de los alumnos y en la ensefianza.
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Subcampo: Desarrollo del Curriculo

Las tendencias del curricuio

El curriculo es un “...concepto que resulta esencial para com-
prender la practica educativa institucionalizada y las funciones
sociales de la escuela.” Sacristan. Es el planteamiento tedrico,
filoséfico, politico y metodologico que nos permite la concrecion
de los fines sociales y culturales ”, entendiendo el curriculo como
“...el proyecto que preside las actividades educativas escolares,
precisa sus intenciones y proporciona guias de accion... para su
gjecucion...” Sacristdn. Abarca dos aspectos: el proyecto o dise-
fio curricular y su aplicacion, el autor considera las fases intima-
mente relacionadas, pero al mismo tiempo interdependientes del
proceso educativo y surgen de la intencionalidad de un propésito
educativo.

Hablar de un proyecto curricular y de su aplicacion es hacer re-
ferencia a su desarrollo y, al mismo tiempo, nos remite sobre 1os
elementos conceptuales y préacticos que se incluyen en el disefio
curricular; un ejemplo es que actualmente la gestion educativa
se incluye como un elemento necesario en la formacion de los
profesionales de la educacion, al proponer nuevas formas de or-
ganizacion para mejorar la calidad educativa. Sin embargo, en
la implementacién y desarrollo del curriculo se ha integrado el
uso de las TIC's, como una variante de la implementacion que
permite al alumno contar con informacién actualizada, ello le per-
mite establecer nuevas formas de comunicacidén con compafieros
y profesores sin importar los espacios y el tiempo.

El conocimiento sobre ¢l uso de¢ las tecnologias ha sido trasladado
a los diferentes niveles de formacion y ha sido utilizado como
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recurso para aprender; asi como para acceder a la informacion
y al conocimiento, por este motivo se incluye como contenido y
elemento cultural en el curriculo.

En este subcampo se ha incluido la revision de la practica docen-
te, tanto la que se-desprende del curriculo oculto, como la emana-
da de la participacion del profesor, en el desarrollo del curriculo,
influida por las caracteristicas personales del docente, estas deter-
minan la implementacion del curriculo v son elemento clave en la
valoracion de la pertinencia del mismo.

Estas nuevas formas de conocer el curriculo y de acceder a él
responden a las tendencias y reformas derivadas de las politicas
educativas en el pais y las medidas de ajuste estructural, al siste-
ma econdmico y educativo en varios paises -entre ellos México-,
a partir de los acuerdos en los que participan los organismos mul-
tinacionales. Las distintas tendencias de la educacién obedecen
también a la logica de mercado y a las propuestas de diferen-
tes actores como: los investigadores, la burocracia inserta en los
Estados y por supuesto a la influencia de organismos de caracter
monetario pertenecientes a organismos intemacionales como la
UNESCO y la OEA.

En el caso de Meéxico, las politicas educativas, ademds de res-
ponder a las necesidades propias del contexto nacional, general-
mente se encuentran en conexidon con una politica educativa in-
ternacional, expresada en las declaraciones de dichos organismos.
Asi mismo, en la Ley General de Educacion y los Programas de
Desarrollo Educativo se expresan politicas educativas: la capaci-
tacion de profesores en servicio, las politicas de calidad y equidad
en educacion.
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Para explicar el impacto de las politicas en educacion, es necesa-
rio retomar las dos tendencias de la educacion a partir de 1985,
con la politica de descentralizacidn educativa en el pais; primera,
mejorar la funci6n del Estado en cada una de las actividades prin-
cipales y regular las inequidades de mercado; segunda, copstruir
una sociedad més participativa, de tal manera que los cambios y
reformas en educacién dependan de la participacion y concerta-
ci6n de los distintos grupos de interés, los andlisis anteriores los
presenta Ortega (2007) en su articulo “Tendencias y reformas en
educacidn”.

Propuestas innovadoras

Para disefiar e implementar el curriculo han surgido propuestas
innovadoras, cuya finalidad es epriquecer sus componentes, en las
cuales se considera: gué enseniar, en el planteamiento de conteni-
dos y objetivos; cudndo ensefiar, manera de ordenar y secuenciar
los contenidos y objetivos; cémo ensefiar, la estructura de las ac-
tividades de ensefianza/aprendizaje; qué, como y cudndo evaluar,
conocer el desarrollo del proyecto y el grado de cumplimiento de
las metas del programa, en la elaboracién de materiales nuevos y
la respuesta a las exigencias de la sociedad actual, segin Coll.

La innovacién ocurre cuando el curriculo cambia o se modifica
con la intencién de mejorar su relacion con las necesidades socia-
les; debido a esto, surge la propuesta de reformas para aquellos
curriculos poco flexibles y que aplican una cantidad de tiempo
considerable; las innovaciones también son disehiadas pata lograr
el equilibrio en curriculos con tendencia a desestabilizarse por la
accion de fuerzas distintas a ellos.
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Desde esta perspectiva, la implementacion de estrategias y el di-
sefio de actividades para acceder a los contenidos propuestos en
el curriculo, no es una innovacion curricular, definiremos a estas
acciones como procesos de renovacion curricular.

Al hablar de innovacién nos referimos a la introduccion de una
idea nueva, frente a una necesidad de cambio. Esta idea de la
innovacion ha sido llevada al terreno educativo, segun Moreno,
asocidandola con cambios y mejoras introducidos de manera deli-
berada y sistematizada en los hechos educativos, los actores de Ja
educacion y en la transformacidn de las practicas educativas.

En nuestro pais se han dado esfuerzos por introducir innovaciones
educativas, algunas investigaciones permiten conocer su impacto,
Diaz alude a los efectos de la innovacion en los sujetos y ¢c6mo
se han modificado las précticas pedagogicas; también la forma
de evidenciar estos cambios, durante ¢l proceso, y de conocer ¢l
impacto al final de su implementacion.

La innovacién curricular es un proceso que permite incorporar
contenidos y estrategias novedosas; el uso de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién es un ¢jemplo de las necesi-
dades de los docentes por actualizarse profesionalmente y estar
en condiciones de realizar adecuaciones al curticulo. Entre las
propuestas oficiales de proyectos educativos de incorporacién de
tecnologia que a nuestro juicio generan procesos de innovacion
curricular y destacan a nivel nacional se encuentra el proyecto de
Computacién electronica en la Educacion Basica (Coeba, 1985)
como precursor y antecedente, y como proyectos importantes y
actuales, estan Red Edusat (1995); Red Escolar {1997), y partir
de 1996 se han puesto en operacion diversos programas educa-




64

tivos que involucran a las TIC’s: Secundarias para el siglo XXI,
Portal Sepiensa, Ensefianza de las Matemdticas con Tecnologia
,Ensefianza de las Ciencias con Tecnologia, etcétera, (SEP,
2008).

En este sentido, consideramos innovacion curricular a: el enfo-
que del curriculo por competencias, 1a flexibilidad curricular, la
gestién educativa, el disefio curricular orientado a la formacion
profesional, la ensefianza basada en proyectos, solucién de pro-
blemas 0 casos y la incorporacion de las tecnologias de la infor-
macion y comunicacion al curriculo y a la ensefianza.

El proceso de investigacion del impacto de la innovacion curricu-
lar tiene varias etapas, que van desde la deteccion de resultados
insatisfactorios que constituyen la motivacion para la innovacidn,
hasta ]a puesta en marcha y la complejidad educativa, razén por la
que en el estado de Chihuahua se han incorporado innovaciones
al curriculo, con base en el paradigma de la complejidad.

Hablar de complejidad en el campo de la educacion se asume
¢omo un elemento de innovacion. Lo complejo se refiere a algo
que ha sido enriquecido por multiples vertientes y que desde esa
multiplicidad afronta su anélisis y resolucién de las situaciones.
Esta perspectiva incluye tanto los objetos de estudio como los
métodos de indagacién o investigacion, sobre todo los que hacen
alusion a la participacién congruente y critica de los actores en las
propuestas. La razdn por la que la complejidad se circunscribe en
la innovacién educativa es en relacion con la practica educativa
ya que se centra en el reconocimiento de las caracteristicas de los
individuos, entre las que destaca la interaccion con los demds y
los tipos de interaccién que se denotan en una accién educativa.
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En el acto educativo existen tres tipos de interacciones: el profe-
sor responsable de la ensefianza, ¢l alumno y su relacion con los
contenidos y el curriculo. La interaccién del alumno con el cono-
cimiento se centra en la reflexién, la participacion critica y en la
interaccidn con el profesor, con la intencion de generar procesos
de aprendizaje.

Es importante considerar que en los Gltimos afios, sobre todo en
educacion superior, se ha tomado el estandarte de 1a innovacidn
en el disefio curricular, se elaboran ofertas de estudios y se incor-
poran las TIC s. Sin embargo, esto no ha constituido un objeto de
estudio de interés para las investigaciones.

La investigacion sobre el impacto de la innovacion curricular
€s muy escasa, ya que ¢l origen conlleva las necesidades de los
sujetos; las politicas econdmicas y las decisiones tomadas des-
de otro nivel; por eso, no se conocen los alcances o limitaciones
reales de las diversas innovaciones a los curriculos. De esta ma-
nera la innovacion ha sido trasladada al campo curricular y se
ha constituido como una categoria conceptual que comprende el
analisis del cumplimiento de planes y programas de estudio, de
practicas pedagégicas y de los materiales que se proponen para
su desarrollo.

Por otra parte, las propuestas metodologicas planteadas como
una modificacion intencionada, amplian la posibilidad de cumplir
con los objetivos generales del curriculo oficial. Alcantar (2007),
en los resultados de su investigacion, aborda la elaboracion de
propuestas metodoldgicas y de la implementacion de alternativas
para el desarrollo del curriculum, destaca entre sus hallazgos la
necesidad de disefiar material especifico para la escuela multi-
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grado, y asi coadyuvar a mejorar la practica pedagdgica, con una
perspectiva de la adecuacion curricular, enfocada a las escuelas
de organizacion incompleta.

Estudiar los cambios educativos, desde la perspectiva curricular,
permite explicar las diversas aproximaciones, enfoques, presu-
puestos y practicas que se entrecruzan en ¢l hecho educativo y
que no se pueden explicar desde otras disciplinas. Si la conside-
ramos como parte del proceso de culturizacion, pone en comin
valores, saberes y contenidos 1tiles para la sociedad. Los saberes
son amplios y de una profundidad tal, que requieren ser fragmen-
tados en unidades de contenidos, manejables para su desarrollo
con los alumnos.

Actualmente vivimos en la sociedad del conocimiento, por la
abundancia de este y su puesta en comun bajo diversas formas.
Por gjemplo, €l acceso al cpnocimiento extracurricular entendien-
do éste como el que se encuentra anidado en los medios masivos
de comunicacion —Internet, television y radio, entre otros-. Los
curriculos deben adaptarse a la abundancia del conocimiento,
pues esto ocasiona una saturacion de contenidos en los planes y
programas, el profesorado debe enfrentar esta carga de conoci-
mientos con los recursos materiales, tecnolégicos y humanos a
su alcance.

Los posgrados son una opcidn para realizar analisis de {a practica
y proponer innovaciones a la misma, tienen el propésito de brin-
dar herramientas tedrico-metodologicas, con las que los docentes
pueden abordar esta complgjidad y cantidad de conocimiento; al
respecto Leiner (2001) plantea las necesidades de promover re-
formas educativas, acordes a los retos del profesorado ante los
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cambios y transformaciones de la sociedad, para tomarlos en
cuenta en el disefio del curriculo.

Parte de la problematica anterior se percibe en el analisis reali-
zado por Parada (2003) quien plantea el proceso de la reflexion
critica sobre la experiencia del docente dentro del aula, como he-
rramienta para conocer €l impacto del desarrollo del curriculo,
dentro de los objetivos de investigacion describe la necesidad de
generar propuestas didacticas ante la saturacion de contenidos,
grupos excesivamente grandes, instalaciones no adecuadas y la
~ carencia de materiales de trabajo.

Los dos documentos de Lara y Parada , enfocan la necesidad de
realizar el analisis eritico de la practica pedagégica, como medio
para coadyuvar a su desarrollo, asi como la elaboracion de ma-
teriales ante la saturacién de contenidos del curriculo oficial. Al
respecto Ochoa sefiala, que los docentes manifiestan una practica
pedagogica autdnoma, el autor establece una fuerte relacién de
este tipo de practica con las relaciones entre docentes y alumnos,
el contexto y la antigliedad en el servicio.

La innovacion suirge como estrategia ante la carencia de recursos,
la saturacion de grupos y la cantidad de contenidos a desarrollar,
los planteamientos fundamentales en las tesis son la reflexton so-
bre la practica y la elaboracion de materiales alternos al curriculo
oficial. Las tesis analizadas provienen del nivel basico y del me-
dio superior, por o que se puede decir que la carencia de recursos
y la necesidad de realizar innovacion cusricular, en el sentido de
adecuar los contenidos programdticos al contexto donde seran de-
sarrollados, €s una situacién presente en la educacion.




68
(Gestion educativa

Etimologicamente, gestion se deriva de gesfus que significa ad-
ministrar y dirigir diligentemente las actividades de una organi-
zacion, considerando como elementos la administracion, planea-
cion y realizacion.

Este término es usado por Platdn; luego, es retomado el concep-
to por -Weber, Taylor, Fayol y Elton Mayo- las corrientes de la
gestion se ligan a modelos como el normativo, el prospectivo, el
estratégico situacional, calidad total, reingenieria y comunicacio-
nal, de acuerdo con Casassus, de ahi que la concepcidn de gestion
se revista de humanismo, como accién propia del ser humano de
acuerdo a los procesos y al objeto del cual se ocupa, es un con-
cepto mas amplio que la administracion, donde las personas que
conducen, tienen que planear, ejecutar y considerar los agentes
internos y externos de la organizacién.

Al ser llevado el término de gestién al campo educativo, se le
concibio como gestidn escolar y se utilizé para introducir cam-
bios en la organizacion de cada centro de trabajo, de acuerdo a su
especificidad y caracteristicas del contexto. Es un término recien-
te, pues aparece como elemento del contexto educativo en 1981
en el Congreso Nacional de Investigacién Educativa.

En 1992, en el Segundo Congreso Nacional de Investigacion
Educativa, Fourlan y Azucena Rodriguez hablan de gestion y de-
sarrollo institucional, como componente de los procesos de ges-
tion publica, descentralizacidn y autonomia, enfoque del cual se
derivan acciones como: saber orientar, saber decidir y saber hacer.
Algunas cuestiones de la gestion escolar son planificar, organizar,
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dirigir, coordinar, presupuestar, evaluar y controlar las acciones
de las instituciones educativas.

El conocimiento de la gestién educativa ha introducido en una
nueva dinamica al trabajo escolar, considera que el curriculo y
el disefio curricular son necesarios en la formacion inicial de
los profesores en servicio, con el fin de realizar un conjunto de
acciones para asumir la tarea educativa con una mayor calidad.
Segun Torres (2000) debido a que la gestidn se considerd desde
la perspectiva de un campo de estudio emergente, se conecta con
la gestion educativa como corresponsabilidad de todos los acto-
res, eje articulador con normas basadas en una politica especifica,
vinculada con el gobiemo.

La gestidn educativa y escolar son concepciones que han cobrado
fuerza, especialmente atendiendo a las politicas educativas, es en
la escuela donde se concreta la funcidn directiva, como recurso
importante de la organizacion escolar y en el desarrollo del curri-
culo (UPN, 2002). Por ello, en Chihuahua se han hecho intentos
para determinar ¢l estado de la gestidn escolar. En las unidades
UPN 081, 082 y 083 se identificaron esfuerzos por organizar gru-
pos de trabajo para conocer con mayor exactitud sobre la gestion
educativa y aplicarla en el desarrollo del curriculo.

En la ponencia presentada en la Red Nacional de Gestién
Educativa, la Academia de la Unidad 081 (2002) plantea las ne-
cesidades de la gestion educativa, con referencia a la construc-
¢ién del proyecto institucional, la participacion de los asesores,
el compromiso de los actores hacia la institucién en: el proceso
integral de planeacidn, la gjecucion, seguimiento y evaluacion,
la construccién de la cultura de la colegialidad, con avances en
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procesos participativos, asi como las tareas especificas de la aca-

demia en docencia, investigacion y difusion.

En cuanto al aspecto administrativo s¢ mencionan los requeri-
mientos de la institucion, las acciones sindicales, el grado de co-
nocimiento de la gestion escolar y la oferta limitada de las asig-
naturas de la linea de gestidon educativa, en el programa que se
operaba (Licenciatura en Educacion, Plan 94)

Esta ponencia también presenta un balance de titulaciones con te-
mas de gestion escolar; se encontrd -de junio de 1999 a junio del
2000- que de 900 trabajos de titulacion, 76 tienen temas de ges-
tion: acciones con padres de familia, relaciones interpersonales,
consgjo técnico, planeacién, comunicacion, actualizacién, trabajo
colegiado, calidad, acciones, valores y liderazgo del director; tres
tesis de maestria cuyo titulo da idea de gestion. Por otra parte, en
la UPN 081 se han promovido conferencias con temas de gestion
educativa.

Se presenta como conclusion: la escasa produccion en el drea es-
pecifica de la gestion escolar, los directores de proyectos de ges-
tién, no pertenecen a la academia, falta de constancia en el ase-
soramiento de tesis en la tematica, desconocimiento de las tareas
de la gestion; ademas, en la promocion de temas de gestion no se
aclara la intencidon especifica en la convocatoria y existe escaso
interés hacia la gestion en la operacién de programas.

Por otra parte, en la UPN (unidad 082) de Ciudad Juarez, se pre-
senta una propuesta de trabajo y de organizacion institucional por
Quezada (2002) en la que plantea la responsabilidad de vincular
organicamente las funciones institucionales, al conjunto de diver-
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SOS programas y proyectos, e¢n apoyo de la transformacién de los

centros escolares, propone:

Atencion a propuestas de planeacion, desde criterios es-
tratégicos para evaluar dosificar y evaluar servicios que
se ofrecen a los docentes en servicio; propuesta de tareas
para el area de Gestion Educativa y Escolar, con las si-
guientes lineas de trabajo:

Atencién a la Red de Unmidades UPN; vinculacion de la
UPN con otros programas en los tres niveles de educa-
c1on bésica de los dos subsistemas; desarrollo curricular
de licenciatura y posgrado, a partir de las experiencias en
gestion, disefio de una oferta académica sobrc Gestidn
Educativa y Liderazgo.

Ademas de la necesidad de un intercambio intenso con
Unidades UPN y la vinculacidn con los programas regio-
nales existentes, a saber:

Programa Nacional para la transformacion de la Gestion
Escolar en Ja Educacién Basica.

Programa Estatal para la prevencion del fracaso escolar,
(140 escuelas inscritas originalmente, participan 50 y se
tomoé una muestra inicial de 15),

Programa de mejoramiento escolar con equidad.
Chihuahua-UNESCO-Educacién Secundaria.

Vinculacién de la linea de gestion con las licenciaturas
y postgrado, disefio y operacion de una oferta académi-
ca para directivos, asesores técnicos y docentes frente a

grupo.

En su propuesta aclara que ya se estin tomando en cuenta dichos
planteamientos y se estan estructurando nuevos proyectos.
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En el intento de construir el estado del arte de la gestion educa-
tiva, en la Unidad 083 de Hidalgo del Parral, Segura y Moreno
{2002), describen un planteamiento global de la institucidn, hacen
una delineacién de las practicas gestivas desde la planificacion

institucional, que se llevan a cabo de manera individual por el de-
terioro de las relaciones interpersonales, sumado a insuficiencia
de recursos humanos y materiales.

Hablan de la falta de evaluacton institucional, razén por la cual no
hay un seguimiento del trabajo colegiado y actualizacion eficaz,
refieren que la politica administrativa es precaria, también en lo
laboral; que hay indefinicidon de funciones y tareas acordes a los
nombramientos, por lo que plantean una propuesta de dictamina-
cién de plazas, en la propia unidad.

Afirman que la investigacton requiere de apoyos y, en aspectos
que han incursionado, encontraron 11 tesis de gestion escolar,
dentro de un conjunto de 276 propuestas dictaminadas hasta el
2001, con las siguientes tematicas: Unidad de Servicios Técnicos,
escuela v contexto, relaciones interpersonales, gestion participa-
tiva, consejo técnico escolar, gestion compartida e interaccion.
Actualmente, realizan una investigacion sobre el impacto de la
linea de gestidn escolar. La discusion final se enfoca a una rees-
tructuracion de las funciones, acciones, estrategias y revaloracion
de 1a UPN 083.

Se realizaron trabajos de andlisis, presentados en una ponencia, de
los planes de estudio en la UPN 081 (Chihuahua) por la Academia
de gestion escolar (Reflexiones sobre las lineas de formacién en
gestion, 2002) donde se investigd la Licenciatura en Educacion
-plan 94- y la Licenciatura en Intervencién Educativa (LE'94 y
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la LIE) para conocer el planteamiento curricular y metodoldgico
de los dos programas, de manera puntual en la linea de gestion
escolar, asi como los conocimientos tedricos que constituyen el

campo de conocimiento de la gestion.

Primero se revisé con una vision de conjunto. Las categorias de
analisis fueron: estructura curricular, modelo curricular, metodo-
logia de los cursos, criterios de evaluacién, tematicas y objeto
de conocimiento. Resultados obtenidos: La LE'94 da demasiada
apertura a los cursos de la linea de gestion escolar, ademas por
su caracter optativo, permite gue no se tomen algunos cursos, el
planteamiento s de naturaleza deductiva, con una estrategia cu-
rricular flexible, la preocupacién central es la transformacion e
innovacidn, en y para la practica, con propuestas especificas para
una evaluacién de procesos y productos.

En la LIE el planteamiento es con un enfoque por competencias,
finalmente en la articulacion con otros cursos lleva a la elabora-
cidén de modelos de intervencién, una innovacion interesante que
requerira de investigaciones posteriores.

La Unidad Ajusco de la Universidad Pedagoégica Nacional inicié
acciones con el fin de resolver algunos de los problemas presentes
en las unidades, a través de una investigacion. Esta surgié como
respuesta a la problematica presente en las unidades de fa UPN
en algunos estados del pais; por requerimiento de la SEP y la
Subsecretaria de Educacion Basica.

Guerra y colaboradores (2004) analizan el quehacer del directivo
con un estudio de caso para conformar el proyecto escolar, en un
diplomado dirigido a directivos del nivel medio basico; donde se
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toma como punto medular el trabajo colaborativo, para desarro-
llar competencias en los directivos; quienes al cumplir con su ta-
rea especifica, hacen que repercuta en la operacion del curriculo.
En este proyecto participaron profesores de diferentes unidades
UPN del pais, entrc ¢llos, de las Unidades UPN del estado de
Chihuahua.

Parten de investigar las necesidades de la educacion y en especial
de los directivos, asi como el andlisis de la oferta y planteamien-
to curricular para desarrcllar mayores habilidades en el area de
la gestion educativa; primeramente se enfoco a quienes estaban
operando con el programa de escuclas de calidad (PEC); poste-
riormente, se amplio a quien lo demandara.

El diplomado hace €nfasis en la complejidad de la funcidn di-
rectiva misma que requiere del desarrollo de competencias, de
adquirir conocimientos e iniciar procesos de reflexion y andlisis;
ademas de la necesidad de poner en practica diferentes estrategias
y el conocimiento pleno del contexto. El disefio se enfoca hacia
el trabajo colegiado, la experiencia, la participacion de los ambi-
tos escolares, enfrentando retos, desafios, problemas y conflictos,
con la intencién de conjuntar funciones de caracter académico y
administrativo, para un mejor funcionamiento de 1a escuela.

Las lineas que definen el proyecto escolar comprenden: gestidn
escolar, modelo pedagdgico y fortalecimiento estratégico; premi-
sas fundamentales para atender en forma integral el desarrollo de
una escuela. No se encontraron datos acerca del éxito del progra-
ma, solo que se enviaron dos proyectos de la Unidad 081 para
revision a la Unidad Ajusco, se menciond la publicacidn de los
mismos, como evidencia de lo ocurrido ¢n la entidad.
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Otra estrategia nacional implemen‘cada' fue el programa de
Especializacién en Gestién Educativa, promovido por la
Universidad Pedagdgica Nacional (2002); en cuyo eje de orga-
nizacidn se encuentran los factores que se conjugan para la es-
tructura y el funcionamiento del centro escolar, con nuevas for-
mas de concertacién. Este, brinda la oportunidad para desarrollar
mayores habilidades en el drea de la gestion educativa y en el
desarrollo de competencias para desplegar la funcion directiva,
con conocimiento, reflexion, anélisis y puesta en practica de di-
ferentes estrategias, con el enfoque de.fortalecimiento de com-
petencias de asesores y tutores de la UPN, que trabajan o ejercen
la gestion educativa para alcanzar los fines educativos de manera
mas adecuada,

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto, atendiendo
a resultados de las pruebas nacionales de rendimiento y se termi-
no6 con propuesta de una especializacion en gestion educativa.

Saenz y Gutiérrez (2007) plantean la necesidad de actualizar y
capacitar a los docentes con el fin de operar la nueva visién de la
gestion educativa, presente en todos Jos ambitos y niveles educati-
vos. La investigacion la realizaron dentro del marco de la reforma
curricular de la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad 081,
cuyo proposito fue disefiar un programa de Maestria en Gestion
Educativa, para actualizar y capacitar a los maestros, Posgrado
que pretende cambiar la tradicional y anacrénica concepeion del
administrador educativo, quien cubre la funcién de administrar
los recursos materiales, humanos y financieros que le son asigna-
dos por las instancias de la estructura.
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Una nueva vision de la administracion es la gestidon educativa,
¢ésta s¢ direcciona hacia los logros de la organizacion, sustenta-
da en el consenso y la suma de los actores para hacer sinergia
Yy, cOmo consecuencia, elevar la calidad educativa. Para elaborar
¢l programa, los problemas que abordan los docentes son el eje
del disefio curricular. Como producto final se conformé el mapa
curricular considerando: el eje, los cursos y las competencias. Al
respecto Viramontes (2006) sefiala, en su articulo “El trabajo co-
legiado en la escuela normal rural”, la importancia del trabajo

colegiado como un factor de coherencia y mejoramiento de las
précticas escolares a través de actividades que dan certidumbre y
fortaleza a la accidn pedagdgica.

En cuanto a la relacion del curriculo, que incluye a la gestion edu-
cativa con el ejercicio de la practica docente, Gutiérrez y Faudoa
(2006) rescatan elementos que brinda el modelo actual, de gestion
educativa, para enriquecer la practica docente como gestora de
aprendizajes; la cual se ubica en el paradigma de la complejidad
de la gestion participativa, dentro del enfoque de la formacion de
sujetos, que interactian consigo misme y con los demads.

La gestién y la calidad, desde el modelo actual de la Gestion
Educativa, se ubican en la contextualizacion, dimensionalidad
y eficacia de la institucidn; resalta el trabajo con los sujetos y
el grupo, el reconocimiento de sus caracteristicas individuales y
su insercion en el grupo, desde lo individual a lo grupal, en una
cultura participativa que toma en cuenta los valores y el trabajo
colegiado, en la complejidad de la organizacion, como un siste-
ma continuo de actividades, inserta los pilares de la educacion, el
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cambio, la innovacion y ¢l conflicto, como areas de oportunidad
encaminadas al cumplimiento de un fin comun.

Cabe mencionar que en esta experiencia se elaboraron tres pro-
ductos que fundamentaran el quehacer de los participantes:

e Variables que se asocian a la calidad de la educacion en
la escuela.

e Proyeccion de la escuela como institucion dindmica en la
formacién docente.

» Determinacidn de los valores y actitudes que se deben vi-
vir en una cultura participativa.

La vision conjunta de los autores, conformo los elementos que
se analizaron con una actitud critica, contribuyé de manera de-
terminante a la educacion y los elementos que dieron una vision
fehaciente de la Gestion Educativa, desde la perspectiva de los
sujetos formadores de docentes, asi como su aplicacién en dicho
contexto.

En educacion bdsica se desarrollaron investigaciones interesantes
alusivas a |a gestion educativa. En secundaria se realizé una sobre
el disefio de programas para estas instituciones, en proyecto de
Fernandez et. al. (2008), en la Unidad UPN 08]. El tema cen-
tral del documento son las funciones y acciones de directivos y
personal de apoyo técnico, especificamente en telesecundaria. De
acuerdo con las tendencias actuales, se plantea fortalecer la apli-
cacion de la reforma educativa en el nivel, desde la perspectiva
de la gestion educativa, lo cual repercutira en la operacién del
curriculo.
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Desarrollan su trabajo a partir de! andlisis de la realidad contex-

tual de los participantes y el reconocimiento de los marcos con-
ceptuales, para poder fundamentar las condiciones y acciones a
desarrollar, con €l fin de llevar a cabo practicas idoneas, acordes
al proyecto educativo, lo cual les permitira derivar actividades
para contribuir al proceso formativo propio y de los estudiantes,
cuyo fin ultimo es mejorar la calidad educativa, El enfoque de
investigacion fue cualitativo, con estudio de tipo descriptivo, a
partir de la técnica de la investigacion accion.

Esta investigacion contribuyd para que los participantes tuvieran
un cambio de actitud, hacia las practicas gestivas y docentes, ya
que al realizar la evaluacion se comprometieron a llevar a cabo
las sugerencias planteadas y trabajar de manera comprometida en
cada telesecundaria; participaron docentes y directivos de telese-
cundarias (estatales) de todo el Estado.

Una de las inyestigaciones (Mariscal, 2006) aborda esta temética
en educacién basica: nivel de primaria, parte de analizar los pro-
yectos escolares, expone en la vision de la gestion educativa el
proyecto del colectivo escolar, segun los criterios de factibilidad:
presupuesto solicitado, tendencias, congruencia, recursos mate-
riales y humanos. Parte de las politicas en educacion, presentes
en el estado de Chihuahua, para asegurar la cobertura y calidad
educativas.

Se hace una resefia de los aspectos relativos a la gestion escolar,
tanto del marco legal como tedrico, y de la historia de los pro-
yectos escolares; se analizan, pero no describen el método o las
técnicas utilizadas, se plantea el uso de matrices para revisar 80
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de 200 proyectos escolares, que Ilegaron a la Coordinacion de
Investigacion y Desarrollo Académico.

El analisis de los proyectos fue efectuado a partir de tres aspectos:
social, econdémico y familiar. Las conclusiones expuestas son la
ausencia de procesos democraticos en la escuela y la necesidad de
atender el rezago educativo a través de la gestion escolar. Sin em-
bargo, deja a un lado la importancia de la construccion e imple-
mentacion del proyecto escolar, con fines de mejorar el curriculo
y elevar la calidad de la educacion.

En educacidn preescolar se realizaron esfuerzos por realizar
aportes a la conformacién y utilidad del Consejo Téenico Escolar
(CTE); pues, segin Montoya, las reuniones colegiadas son espa-
cios para fortalecer la socializacidon e impulsar propuestas y meto-
dologias de trabajo que permitan mejorar la tarea educativa.

Resalta la importancia del trabajo colegiado, lo cual no implica
la pérdida de la autonomia, ni el menoscabo de la heteronomia,
cuando se suma al trabajo grupal, un efecto contrario es la suma
hacia el trabajo grupal con manifestaciéon de lo individual pro-
positivo, enfocados a un fin comun; ademas, el Consejo Téenico
Escolar permite la colaboracion activa de los distintos actores que
- participan en el trabajo administrativo y académico, reconoce que
es en la directora donde recae el .compromiso del liderazgo, para
despertar el interés y motivar al equipo de trabajo para que parti-
cipen en tareas que asi lo requieran. Se basan en la deteccion de
necesidades 4ulicas, del Jardin de Nifios.

Las directoras reconocen que el Consejo Técnico Consultivo
(CTC) aporta beneficios en lo pedagdgico y deja a un lado los
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asuntos sociales; esta visién no es compartida por algunas docen-
tes, quienes perciben que se ven temas aislados, atlgunos quedan
inconclusos y solo se requiere la firma de actas al final del ciclo

escelar; ademas, no logran ponerse de acuerdo.

La percepcion de los involucrados en la investigacion es que las
sesiones del CTC carecen de periodicidad; segin la escuela, rea-
lizan reuniones mensuales, bimensuales, esporddicas o de mero
formulismo, para tlenar y firmar actas. Se manifiesta la falta de
estrategias definidas, en la eleccién de temas, que impacten en
la prictica docente y en la organizacion escolar. Por otra parte,
hay intercambio de experiencias exitosas, seguimiento de alum-
nos con sus expedientes y se integra a los padres de familia en el
trabajo colegiado.

Alarcon y Montoya sobre el CTC, mencionan que las reuniones
colegiadas son espacios para fortalecer, a traves de la socializa-
cidn, el impulso a propuestas y metodologias de trabajo que les
permitan mejorar la tarea educativa. Resalta la importancia del
trabajo colegiado con autonomia.

Competencias

Otro elemento innovador, en el desarrollo del curriculo, es el
cambio del enfoque de los programas hacia la introduccion del
enfoque por competencias. Carrera en su articulo publicado en
la revista Acoyauh, que edita el CID y que elabord como resul-
tado de una investigacion de tipo mixta, bajo un estudio descrip-
tivo, ¢on asesores y alumnos de la Licenciatura en Intervencion
Educativa, para conccer si existia congruencia entre el enfoque
por competencias y la docencia, que hasta el momento se esta-
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ba desarrollando en la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad
081; enconird que la ensefianza se aborda de manera tradicional
y no facilita el logro de las competencias de los alumnos en los
cursos, por lo que la ensefianza no es congruente con el enfoque

de competencias debido a:

e La falta de trabajo colegiado en €] coleciivo que tenga
como fin la mejora de la ensefianza a partir de la sociali-
zaciOn de experiencias exitosas.

e La capacitacion del personal y alumnos sobre el enfoque
por competencias y la necesidad de mejorar la ensefian-
za a partir de el uso de nuevas estrategias en las que los
alumnos fengan relacidn directa con el contexto y apli-
quen los contenidos revisados en los cursos a la solucion
de problemas con grupos vulnerables, lo cual se establece
en el perfil de egreso del intervenior educativo.

De esta forma, 1a ensefianza y el aprendizaje no se circunscriben
solamente al espacio dulico, sino a un espacio amplio como las
comunidades donde apliquen los conocimientos trabajados en los
cursos v les permitan desarrollar las habilidades que como inter-
ventores deben poseer.

En ¢l trabajo destaca la importancia de que la ensefianza sea si-
tuada (contextualizada) y no se revisen problemas que el maestro
proponga, sino que sean reales y se realicen proyecios viables
para mejorar el desarrollo en los diferentes grupos sociales, res-
pecto a los aspectos socioeducativo y psicopedagdgico. Entonces,
la docencia estara centrada en el aprendizaje y no en el desarro-
llo de contenidos, el analisis de textos y Jas exposiciones de los
alumnos sobre los diferentes temas.
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Concluye que hasta el momento es muy poca la investigacion re-

lacionada en este rubro, a pesar de que los programas actuales se
disefian con un enfoque por competencias, la docencia ha sufrido
muy pocas transformaciones; por ello, es importante que se reali-
ce investigacion en este aspecto y s¢ propongan formas nuevas de
trabajo que permitan, a los alumnos, desarrollar las competencias
establecidas en los diferentes cursos.

Lo importante no es escribir en el programa sobre el enfoque y’
cambiar solamente los objetivos por competencias, sino modifi-
car la practica docente. Esta investigacion nos lleva a reflexionar
en aspectos que requieren de mayor atencion, como el hecho de
capacitar a los docentes asesores para €l trabajo con el enfoque de
competencias.

Tecnologia y educacion:
las TIC's en las tareas educativas

El mundo globalizado y las Tecnologias de la Comunicacién y
la Informacion (TIC’s) traen consigo otras formas de vida e in-
terpretacion, no se puede dejar de pensar que vivimos tiempos
de alto desarrollo tecnoldgico, una de las tareas fundamentales
de la educacion es preparar a la gente para ello. Se habla de un
nuevo paradigma de desarrollo: “la sociedad de la informacién”,
fundado en el conocimiento como fuente de innovacion, medio
de produccién de valor, y clave para la competitividad en la eco-
nomia global.

Desde la perspectiva de la economia globalizada, la sociedad de |
la informacién concede a las TICs (en el Programa Sociedad de
la Informacién y Objetivos del Milenio de 1a ONU (2004) el po-
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der de convertirse en el motor de desarrollo y progreso. Las he-
rramientas se clasifican de la siguiente manera:

e Computadoras, servidores o cualquier ofro dispositivo de
hardware.

¢ Radio y Telecomunicaciones.

e Herramientas de productividad administrativas (por ejem-
plo, un sistema de liquidacién de haberes).

e Herramientas de productividad material (como un sistema
de control de planta).

* Productos inteligentes (por ejemplo, alarmas con detecto-
res de movimientos).

A lo largo de la historia el hombre ha tenido necesidad de trans-
mitir y recibir informacién. Los cambios han venido de la mano
con los avances en los medios de comunicacion. Procesos de
comunicacion que han variadoe el uso de la transmision oral del
conocimiento y las ideas, para hacer uso de los recursos tecno-
légicos mas avanzados; el proceso de la comunicacion trascien-
de, en nuestros dias, espacios geograficos, culturales, politicos y
sociales.

El avance tecnoldgico ha implicado nuevas y mas réapidas formas .
de transportarse, comunicarse, enviar audios o videos; realizar el
procesamiento de la informacién, imdgenes y voz. Este proceso
repercute de modo dirccto en el ambito educativo; por ello, la
sociedad requiere que los individuos sean capaces de utilizar las
TIC’s.

La modernizacién educativa se presenta en las escuelas a través de
la instalacion de centros de computo, con la finalidad de coadyu-
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var a ofrecer una educacidn de calidad. Las propuestas para dotar
a las escuelas con tecnologia avanzada se concretaron con la im-
plementacion de programas a lo largo de quince afios -COEBA
1985, EduSat 1995, EMAT ECIT ECAMM EFIT 1996, REDESC
1997, ENCICLOMEDI A 2004- (SEP, 2008).

Respecto a estos esfuerzos oficiales, 1a autora cita a San Martin
afirma que “no es consecuencia logica (stricfo sensu) que por el
hecho de disponer en las aulas de avanzados equipos audiovi-
suales y computacionales o tener sobre el techo del centro una
antena parabdlica, la escuela esté abierta al mundo, sea mas in-
novadora o se considere mas modernizada. Tener la escuela llena
de nuevos aparatos no quiere decir casi nada pedagdgicamente o
culturalmente”.

Los alumnos fuera de las escuelas hacen uso de las TIC’s para
acceder a la cultura, el conocimiento o el esparcimiento, diver-
sas instituciones tanto del sector publico como del privado, estan
integrando la tecnologia para brindar un servicio mas completo
y actualizado, poniendo a disposicion de los usuarios materiales
diversos como videos, audio, paginas Web y portales en Internet.

En el Estado, las escuclas de educacion basica con Enciclomedia
son 675, donde son atendidos 20,438 alumnos de veintidos de los
sesenta y siete municipios. En el &mbito educativo es cada vez
mas comun el uso de las nuevas TIC’s; sin embargo, los profe-
sores no se animan a usarlas porque no saben, entonces de nada
sirve que las escuelas cuenten con ese equipo. Najera (2007) asu-
me que el papel del docente en el uso de las TIC’s es inevitable y
primordial.
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El docente tiene el reto de integrar las TIC’s en los procesos de
ensefianza-aprendizaje y facilitar a los estudiantes ¢l transito ha-
cia una sociedad digital, a una sociedad de la informacion con
fines de produccidn, intercambio y comunicacién. Ademas debe
de tener en cuenta que esta integracidn ademés de fortalecer a la
escuela, ha dado pie a nuevas modalidades educativas: educacion
presencial, educacidn abierta, educacidn a distancia y educacion
virtual.

N4jera (2007) analiza la sitvacion de los docentes frente al atrac-
tivo que éstas tienen sobre los alumnos, las T1C’s por si solas no
pueden enseiiar, ademés de indagar acerca del papel del docente
frente a ellas. Los alumnos no sélo deben entretenerse con las
TIC’s, requieren educacion y elementos que les permitan utilizar
la tecnologia. El desarrollo de las habilidades computacionales
permite, entre otras cosas, que el alumno se involucre en activida-
des de investigacion, adquiera valores, ac"t.i‘uudes y conocimiento.

Las computadoras y la television se han posicionado de grandes
espacios de la vida de las personas, en especial de los alumnos,
todo lo ven, lo imaginan, lo conocen, lo investigan a través de
estos medios. Las TIC’s ofrecen a los alumnos posibilidades in-
finitas: contacto con otras culturas, un sinnimero de sitios para
investigar, acceso a todo tipo de informacion, posibilidades de in-
tercambio con otras personas y diferentes formas de construccidn
del conocimiento.

Estas posibilidades rompen con el proceso tradicional de ense-
fianza-aprendizaje donde la informacién ya esta seleccionada, el
uso de las TIC’s estimula al estudiante a aprender, ordenar, ana-
lizar y seleccionar toda la informacion de la que puede disponer
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para interpretarla y darle significado dentro de los procesos de
produccion de conocimiento.

Rivero (2007), se refiere a la calidad educativa como Ia transfor-
macién de nuestra realidad, significa innovar nuestra practica y
para ¢llo hay que comprometerse con los alumnos, no solamente
trabajar con los contenidos sefialados en los programas sino ir
mas alld de nuestra obligacion, de o que tradicionalmente se en-
sefia. La tecnologia ya nos alcanzd, hace falta que los maestros
se apropien de las TIC’s y hacer que los alumnos aprendan y se
motiven,

Las nuevas tecnologias no sélo van a incorporarse a la formacién
como contenidos a aprender o como destrezas a adquirir. Seran
utilizadas de modo creciente como medio de comunicacién al ser-
vicio de la formacion. Como sefiala Martinez, “En los procesos de
ensefianza/aprendizaje, como practicamente en la totalidad de los
procesos de comunicacion, pueden darse diferentes situaciones
espacio-temporales, tanto en la relacidon profesor-alumno, como
en relacion a los contenidos™.

Las aulas virtuales, la educacién en linea, a través de redes, es una
forma emergente de proporcionar conocimientos y habilidades a
amplios sectores de la poblacion. Los sistemas de comunicacién
proporcionaran a las actividades para facilidad para que puedan
acceder a la formacién aquellas personas con dificultades para
asistir regularmente a las instituciones educativas presenciales
debido a sus obligaciones laborales, familiares o personales.

El uso de las TIC’S se asocia la educacion de calidad, al respecto
Vazquez (2007), propone la construccion de una alternativa criti-
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ca de cambio que permita ofrecer respuestas de calidad y la parti-
cipacion del colectivo escolar, para modificar la practica docente,

en relacion a su uso.

En *Los estandares UNESCO de competencias en TIC’s para
docentes”, podemos ver alternativas de trabajo que los profeso-
res pueden llevar a cabo con los nuevos estudiantes. Al respecto
dice: *“ para vivir, aprender y trabajar con €xito en una sociedad
mas compleja, rica en informacién y basada en el conocimien-
to, estudiantes y docentes deben utilizar la tecnologia digital con
eficacta en un contexto educativo solido, las TIC’s pueden ayu-
dar a los estudiantes a adquirir las capacidades necesarias para
llegar a ser: competentes, buscadores, analizadores, evaluadores
de la informacidn, solucionadores de problemas y tomadores de
decisiones”.

Uno de los programas para apoyar al maestro en el uso de las
TIC’s, Enciclomedia, con base en un sistema articulador de recur-
sos que, mediante la digitalizacion de los libros de texto, ha vincu-
lado a sus lecciones diversos materiales multimedia orientados a
promover procesos formativos de mayor calidad. Constituye una
nueva practica educativa que acompatia la labor cotidiana de los
maestros con ayuda de las TIC’s, a fin de enriguecer los procesos
de aprendizaje con recursos que propicien uha mejor compren-
sion y apropiacion de los contenidos escolares.

El programa pretende fortalecer el papel formador de la escuela
con herramientas que actualicen y revitalicen las practicas edu-
cativas, poniendo al servicio de maestros y alumnos, materiales
informatico-educativos a los que no todos los planteles habfan
tenido acceso anteriormente. Enciclomedia representa una inno-




&8

vadora manera de usar la tecnologia desde la escuela, por lo que

puede contribuir a superar los retos educativos actuales.

Segiin Cabaliero. La Enciclomedia representa la gran oportuni-
dad y un pretexto para reconocer nuestra prictica, ya sea por con-
viceion o por reflexion. Mas alla de las quejas y constantes que se
alzan contra el cambio, amerita la reflexién y hacer aportaciones
para tener mejores ventajas y beneficios. Los cambios se dan de
manera vertical, pero representa la oportunidad para los maestros
de construir su propia propuesta. La ocasion demanda maestros
mas capaces y actualizados para Jas exigencias del tiempo actual.
De ahi la importancia de construir una serie de estrategias que
colectivamentie ayuden a salir adelante y superar este proceso y
otros. Es obligacion del asesor actualizarse y hacer frente a la
Enciclomedia. '

Balance y valoracion del subcampo

Las propuestas innovadoras se enfocan hacia e] desarrollo de es-
trategias y actividades novedosas, enfocadas al cumplimiento del
curriculo oficial, lo cual es muy valioso ya que conlleva una ma-
yor preparacién tedrica metodoldgica y la reflexion del quehacer
educativo, no se presentan estrategias de alcances y limitaciones
en cada uno de los planteamientos analizados.

Con respecto a la gestion educativa, se hacen esfuerzos para la
implementacion y desarrollo de la gestion educativa, acorde 2 las
tendencias actuales, esto nos permiti¢ -al menos tratar- incluir to-
das las conclusiones a las que arribaron los autores de trabajos
analizados; para ello se consideré la complejidad de la realidad y
la manera como la fueron abordando.
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Es necesario considerar las dificultades técnicas y humanas para
obtener los documentos que respecto al campo se han producido a
nivel estatal; sin embargo, consideramos que los documentos in-
cluidos permiten una visién amplia de las tematicas que abordan
y las conclusiones que enumeran.

Falta investigacion sobre la forma en coémo se opera el curricu-
lo. No existe hasta el momento investigacion sistematica que dé
cuenta de los resultados de esta formacidn, ni del impacto que
crea en las instituciones educativas. No se ha evaluado el modelo
por competencias en las diferentes instituciones y en algunas ni
siquiera se ha disefiado el modelo.

Asi mismo, se reconoce €l uso de la tecnologia como herramienta
importante para acceder al conocimiento; sin embargo, se des-
conocen investigaciones sobre practicas y metodologia de este
rubro, donde se demuestre que estas herramientas contribuyen a
mejorar e] aprendizaje de los alumnos.

Las investigaciones revisadas mencionan la importancia de utili-
zarlas en la ensefianza, la necesidad de que los profesores tengan
dominic de su uso, sobre todo de la enciclomedia en Educacién
Primaria, pero no se tiene un analisis sobre la realidad de las insti-
tuciones que cuentan con este recurso y el proceder metodoldgico
que demuestre la efectividad misma.

La falta de investigacion relacionada, con el seguimiento de egre-
sados y de programas, nos mantiene en el desconocimiento sobre
la efectividad de las innovaciones curriculares, el uso de materja-
les nuevos sobre todo los programas multigrado en la Entidad, la
metodologia de ensefianza-aprendizaje bajo un enfoque por com-
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petencias y la influencia de la gestion educativa en la educacion
de calidad. Por ello, deben considerarse como nuevas lineas de
investigacion cada una de ellas. '

Es necesario que cada una de las investigaciones incluya un desa-
rrolio metodolégico claro, pues se aprecid que no tienen consis-
tencia metodolégica y se apoyan fundamentalmente en sustentos
tedricos. Estas ausencias requieren ser consideradas en los dife-
rentes programas de postgrado, que se ofertan en las instituciones
de educacidn superior del Estado, con ¢l fin de formar investigado-
res con un conocimiento claro del proceder en la investigacion.

Subcampo: Procesos y
Practicas Curriculares

Internalizacién del Curriculo

Las necesidades de formacidén en los distintos paises varian debi-
do a los diferentes entornos culturales y a los niveles de desarrollo
de cada uno. Particularidades que definen necesidades especificas
en los ambitos culturales y educativos. Necesidades de formacion
que se derivan de la forma en que cada pais pretende dar respues-
ta social, cultural y educativa, al impacto de la globalizacion.

La Internalizacion es una dimension de la educacion que impulsa
y apoya los procesos de cambio y adecuacion a las instituciones
cducativas, para lograr una armonia entre lo local, regional y lo
mundial, que se ve reflejado en el curriculo de los diferentes ni-
veles educativos. Para lograrlo, vuelve la mirada hacia los actores
clave: maestros, alumnos y €l curriculo. La manera €n que maes-
tros y alumnos internalicen el curriculo, derivara en la formacion
de sujetos capaces de actuar profesionalmente en contextos inter-
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nacionales, interdisciplinarios y multiculturales. Al mismo tiempo
que contribuyen con la calidad y pertinencia de las instituciones.

Ante esto, el desarrollo de la practica docente se centra en pro-
ducir cambios cognoscitivos en el alumno, desde una vision lo-
cal a una internacional y global, lo cual favorece el pensamiento
intercultural, la capacidad para establecer diferencias y resolver
problemas,

Sustentos tedricos
para el desarrollo del curriculo

El curriculo es el proyecto que integra la teoria y la practica, in-
tencionalidades generales y particulares y una serie de contenidos
revisados para establecer su congruencia local, regional, nacional
e internacional. Sin embargo, el maestro no es solamente ¢l gjecu-
tante que permanece estatico, sino un sujeto con iniciativa propia,
capaz de analizar su propio quehacer y verificar el aprendizaje de
sus alumnos. El curriculo tiene estrecha relacidn entre la ensefian-
zay ¢l aprendizaje, a pattir de la forma en que el profesor ha podi-
do internalizar el curriculo. Proceso por el que se pretende lograr
las finalidades educativas de manera inseparable de las metas que
presiden dicho proceso Casarini, y del quehacer del profesor.

De tal forma que la relacion profesor- alumno constituye la base
del proceso de construccion del aprendizaje. Relacion que estd
dada por un marco definido, a partir de una concepcién curricu-
lar en la que el modo ideal tiene como bases: la Antropologia, la
Filosofia, la Psicologia y la Sociologia.

En la actualidad, estas fuentes del curriculo giran en torno de
la importancia de la ensefianza y contenidos, a un curriculo in-
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tegrado donde el aprendizaje se origina a partir de problemas o
proyectos que atienden necesidades del entorno del alumno y del
centro educativo. Este enfoque del curriculo, centrado en la per-
sona, prioriza el aprendizaje del alumno y el cambio individual
en el que el objeto de [a educacién es la persona que aprende y su
posicién ontoldgica se sithia en la existencia humana.

Cuando el maestro conoce ¢l curriculo, identifica su proceder a
partir de su realidad y analiza los procesos involucrados en el
desarrollo de la docencia, es congruente con los principios que
sustentan el programa y con la realidad en que se encuentra €l
alumno. Esta forma de internalizar €l curriculo le permite desa-
rrollar una practica docente oportuna y realista que favorece el
aprendizajc de los alumnos. Pues el curriculo se desarrolla en un
contexto institucional especifico, a partir de relaciones de inter-
cambio cotidianas que participan en la modificacion del traba-
jo didactico y del mismo curriculo, a partir de la participacion
consciente, analitica y creativa de los sujetos involucrados, que
impactan y se relacionan con una educacién mundial.

Para introducir las reformas educativas, cada uno de los protago-

nistas; Estado, sociedad, docentes y directivos, les corresponde

luchar por la escuela que quieren, desde dentro y fuera de ella.

Es decir, dar sentido y pertinencia a los programas que, como

se sabe, responden a una politica educativa que pudo haber sido

construida bajo un modelo participativo o bajo una perspectiva

vertical. Desde fuera, se refiere a participar activamente ¢on pro-

puestas y opciones de politica en la definicidn de las tendencias
educativas (Ortega, 2007).
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Estas dos formas de participacion para los actores involucrados
en la educacion, obedece a la forma en que cada uno de ellos
internaliza los procesos; por ello, se involucraron investigacio-
nes relacionadas con la forma en que los docentes se desempefian
durante el desarrollo de la practica docente, a partir de sus per-
cepciones, actitudes y perfil, y en la forma en que se vinculan con
el curriculo oficial, hasta llegar a su implementacion a través del
desarrollo del curriculo real, el cual se entiende como la puesta
en practica del curriculo formal con las inevitables y necesarias
modificaciones que requiere [a contrastacion y ajuste, entre un
plan curricular y la realidad del aula, Casarini.

Curriculo oculto

En la implementacion del plan curricular oficial, por parte del
profesorado, afloran no sélo sus habilidades académicas en el
desempefio. La practica pedagdgica involucra lo intimo de cada
docente y alumno, sus valores, actitudes y forma de concebir el
hecho educativo y la vida cotidiana. El curiculum oculto surge
como respuesta a necesidades de orden econdémico, politico, so-
cial y cultural; también de orden ideolégico, por los contenidos y
la fuerte carga de sus funciones morales y de una cierta reproduc-
cidn social, Apple.

Esta carga es analizada por Leiner quien plantea como el alumna-
do de educacidn superior responde en situaciones de estrés al cu-
rriculo oculto y se enfrenta a situaciones nuevas: la competencia,
las nuevas obligaciones y las presiones, sobre ellos como alum-
nos, to cual repercute en su desempefio escolar.
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El documento destaca como las mujeres sufren una menor condi-
cion de estrés, en comparacion con sus compaiieros varones; los
mejores estudiantes lo desarrollan menos que aquellos de condi--
cidon académica desfavorable; los estudiantes que trabajan perci-
ben menos estrés en sus vidas. El sentimiento de pertenecer a la
fuerza productiva propicia que las personas encuentren sentido a
su desarrollo personal. Integrarse con éxito al ambito laboral es
un factor que coadyuva a la disminucion del nivel de estrés.

El curriculo oculto se relaciona de modo directo con el sistema de
valores del individuo, representa un medio para que las personas
se apropien de “...normas, valores y relaciones sociales que sub-
yaceny se transmiten a través de las rutinas diarias en las escuelas
y en los centros de formacion del profesorado. Los estudiantes no
solo aprenden conductas y conocimientos, sino todo un conjunto
de actitudes y de practicas sociales que les sirven para la cons-
truccion de sus identidades.” Devis, Fuentes, v Sparkes.

En este sentido, resultarevelador el analisis realizado por Cabaltero
(1997, en su articulo: El conflicto del profesor indigena, donde
plasma como el profesorado de origen indigena reivindica en el
ambito institucional ciertos valores culturales; sin embargo, en
el ambito familiar promueve un proceso de occidentalizacion, en
costumbres y en el uso de la lengua; lo cual es descrito por la
autora como la larga internalizacion de la ideologia discrimina-
foria. Ella analiza las implicaciones de este conflicto, en el desa-
rrollo de la practica pedagogica.

Hinojosa (2007), analiza las actitudes del profesorado hacia el
alumnado v sefiala que es frecuente que los docentes no conside-
ren la situacion social del alumno, esta actitud es un pretendido
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trato igualitario. La autora enfoca su andlisis desde la mirada de
género, explora las situaciones de poder que los docentes propi-
cian desde planos simbdélicos en favor de los nifios; esta perspec-
tiva permite incluirlo en el &mbito del curriculo oculto. Porque se
ocupa de la transmisién de valores, normas y relaciones sociales
del estrato dominante; quien promueve y mantiene la desigualdad
social. Plantea este hecho como una situacién no reconocida por
la escuela, pero que esta presente en el profesorado, como punto
de partida en el proceso educativo.

Delgado, et. al. (2005), realiza una investigacién en el nivel de
preescolar en la cual caracteriza la practica docente, desde las
formas de trabajo: secuencia didactica, actividades que realizan,
el recreo, dimensiones del desarrollo y el juego. La préactica do-
cente de las educadoras se desarrolla con una secuencia didactica
recurrente: actividades de rtina, actividades del proyecto y acti-
vidades libres; 1a modalidad de proyecto es la forma predominan-
te de trabajo; la actividad de rutina mas empleada es la del aseo;
las actividades que plantean a los nifios son las de cantar, pintar,
recortar, pegar, dibujar y en escasa medida el modelaje.

Casi no se aprecia el trabajo en las areas; se ocupan en propiciar la
expresion de afectos y el fomento de valores en primera instancia,
dan prioridad al lenguaje con respecto de matemadticas y realizan
actividades de conocimiento del esquema corporal; las tareas son
las actividades extraescolares mds frecuentes y emplean ¢l juego
a lo largo de la jornada laboral, predominando los juegos de imi-
tacion que se relacionan con el proyecto.

Las caracteristicas de esta practica inciden en la atencién dife-
renciada que se da a las distintas dimensiones del desarrollo: se
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atiende de manera predominante la dimension afectiva, seguida
de la social (fomento de valores), luego, la intelectual (atencidén
al lenguaje) v, en tGltimo lugar, la dimension fisica (atencion al
esquema corporal). Esto pone de manifiesto Ja intencionalidad
pedagogica de las educadoras. Caldeiro sefiala que, el hecho de
poner en practica el curriculo formal genera dos procesos- se
construye el denominado curriculo oculto y el curriculo real; los
cuales interactiian y se desarrollan en paralelo.

El curriculum oculto no se encuentra registrado en documento
alguno, aparece en la conciencia de las personas, no es tangible
e involucra una recreacién personal acerca de la funcion y obje-
tivos de la educacién. Establece y determina la relacion entre los
contenidos, el sujeto y la sociedad, se puede considerar su origen
en la practica educativa y el sistema de valores; coadyuva a es-
tablecer el modelo social, en base a recompensar las respuestas
sociales pertinentes y a fijar las expresiones de poder.

Puede concebirse al curriculum oculte como el segmen-
to socializador de 1a accién de la institucién educativa.
Por su propia naturaleza el curriculum oculto s un tanto
impreciso, ya que resulta dificil medir las experiencias
transmitidas. Se asocia con el curriculum latente, curri-
culum encubierto, efectos secundarios, curriculum no es-
tudiado. Sin embargo, pueden reconocerse des primeras
implicaciones:

Internamente.- Lo evidente es gue en el aula —del ambito
académico- suceden una serie de cosas que son compli-
cadas de documentar o en tode caso connotan lecturas
complejas, que se escapan a la lectura formal tanto vi-
sual, auditiva, como de opinién y estadistica por la via de
las encuestas u olros medios de medicién académica,
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Externamente.- Su interaccidn irasciende el dmbito aca-
démico al involucrar estos procesos desencadenados en
otros ambitos que son obviamente atn mas dificiles de
registrar como: en el nacleo familiar, en la calle, en el
batrio, en los grupos sociales.

El curriceluin oculto tiene un cardcter ideoldgico, de he-
cho expresa una ideologia diferente a la oficial. (Caldeiro,
2005)

El curriculum oculto se hace presente en el modo de hacer y ejer-
cer la docencia, esté presente en la institucién educativa, dimen-
siona lo social dentro del aula. No puede sustraerse de los aspec-
tos ideoldgicos del contexto,
El curriculum real contribuye a interiorizar representa-
ciones, ¢reencias, gustos, ideologias, esto es, el saber
cultural. En segundo térnino, induce una transformacion
de los hdbitos como sistema de percepcién, pensamiento,
evaluacidn y aceidn, Esto si conformaria un aprendizaje
“oculto” en tanto “desconocido” puesto que realmente
no se sabe en qué medida afecta este tipo de aprendizaje
a los sujetos escolarizados y, por otra parte, opera sélo

sobre el terreno de la practica y de modo inconsciente.
(Caldeiro, 2005)

El objeto de estudio de Terrazas (2006) plantea 1dentificar ¢l cu-
rriculum explicito ¢ implicito y analizar como se pone en practica
la misidn educativa, entendiendo ésta como generadora de practi-
ca docente. Considera a los procesos culturales el sustento para el
desarrollo de curriculum oculto.

De acuerdo con Erives (2006), la implementacion de un nuevo
plan de estudios involucra no s6lo cambios en el tratamiento de
los contenidos, conlleva el ejercicio de los recursos del profeso-
rado en el desarrollo de los mismos, “...implica que los maestros
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y alumnos que veniamos trabajando bajo un esquema mental pre-

determinado, con aprendizajes seguros para nosotros y acostum-
brados a una cierta forma de actuar en el aula, tengamos que
cambiar para poder aplicar los nuevos planes con un enfoque
curricular diferente...”

Plantea la necesidad de cambiar el modo de pensar, acerca del
hecho educativo, lo que genera resistencia a la propuesta oficial
del curriculo.

El curriculo oculto se plantea como una fuerza modeladora social
importante, cuyo impacto trasciende a los contenidos, alcanzan-
do la esfera social y familiar del alumnado. Al respecto Corral
(2005) en su articulo “Relaciones entre jardin de nifios y padres
y madres de familia” plantea la intervencion de la familia en el
desarrollo de! curriculo como una opcién para mejorar la calidad
de l1a educacién.

Caracteristicas de los profesores y
la forma en que influyen en las practicas

Un elemento de desarrollo, en el que coinciden muchos de los
paises, es la educacion y le otorgan un valor como medio de me-
joramiento de la condicién humana y de la sociedad; por ello es
necesario implementar cambios acordes a las necesidades y mo-
mentos histéricos que se desarrollan. En la actualidad, el &mbito
intemacional gira en torno a la globalizacion que se da con la
expansion de mercados y pone en desventaja la soberania y auto-
determinacion econdmica.

A partir de las desventajas econdmicas que sufre el pais, surgen
necesidades en matetia de educacién y se formulan nuevas polifi-
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cas educativas; se realizan reformas como la de 1992, con el mo-
vimiento de la Modernizacion Educativa, de la cual se despren-
dieron acciones para mejorar la calidad de la educacién: atenciéon
a la actualizacion de los docentes, mejoras en la infraestructura
de las instituciones e introduccidn de recursos tecnologicos para
apoyar la ensefianza y mejorar la gestion escolar.

El nivel preescolar se establece como obligatorio para ingresar a
la primaria, de tal manera que el curriculo sufre modificaciones
desde la creacion del Plan 1981, ¢l PEP 92 y el PEP 2004. Este
{iltimo con fundamentos que surgen de la base politico-ideoldgica
neoliberal, en un intento de mejorar la calidad y asegurar la equi-
dad en la atencion educativa, El enfoque con el que se imple-
menta es por competencias y se distribuye en 6 areas formativas;
asi mismo, define una misién clara del preescolar (Guaderrama,

2006).

Deja claro que la implementacién del curriculo no va a incidir en
mejoras en la educacion, sin una buena intervencion del docente.
Es él quien disefia las situaciones didécticas, selecciona metodo-
logias, temas, problemas 0 motivos para interesar a los alumnos,
propiciando el interés y el gusto por aprender. Al respecto Chavez
sefiala 1a importancia del manejo de los planes y programas, su
implementacion y congruencia hacia quienes son los usuarios del
programa curricular.

Otro aspecto que se debe considerar, durante la fase de imple-
mentacion del curriculo, es la percepecién de Jos profesores res-
pecto al curriculo y al aprendizaje de los alumnos. Por lo que aln
es posible encontrar practicas descontextualizadas que niegan el
constructivismo y la Pedagogia critica, es decir, ain prevalece la
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atencion del profesor en la ensefianza y no en el aprendizaje del

alumno.

La percepcidn, creencias y conocimientos de los profesores, hacia
el proceso de aprendizaje del alumno, influyen en la internaliza-
cion del curriculo de parte del docente, 1o anterior se relaciona
con los hallazgos de Araiza (2005) en su tesis para obtener el
grado de maestria.

El maestro en su persona, es el primer instrumento con que cuenta
para llevar a cabo el trabajo en materia de educacién en los am-
bitos de la ensefianza y el aprendizaje, para Dominguez La forma
en que se relacione con compaieros, administrativos, alumnos y
curriculo, influird en los avances de los alumnos, en la mejora del
curriculo real e incidird en el formal.

De tal manera que la forma en que cada persona piensa, conside-
rando a profesores y alumnos, tiene que ver con su propia historia,
sus experiencias, contexto en que se desenvuelve y conocimien-
tos. Conformando maestros y alumnos sistemas propios que de-
ben considerarse al momento de pretender incidir con programas
y experiencias nuevas dentro del aula.

El contexto es factor primordial para los intcrcambios sociales y
la generacidn de experiencias a través del intercambio social me-
diante el uso del lenguaje Dominguez (2005) atravesado por un
juego de emociones manifiestas en esos intercambios.

En este sentido, el aprendizaje es resultado de la interaccion entre
profesores y alumnos como seres sociales complejos con finalida-
des y procedimientos claramente definidos. Es importante reco-
nocer que la revision sobre la persona del maestro y los alumnos
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resulta de gran valor para reconocer la forma en que estos inter-
nalizan el curriculo, ya que los logros emanados del trabajo en el
aula tienen que ver con las formas de relacion e intercambio que
se establece, de sus experiencias, conocimientos y sobre todo de
1a interpretacién de su realidad y del propio curriculo formal.

Navarro (2007}, en su tesis “Las practicas docentes cotidianas de
los profesores de la Escuela Primaria Sor Juana Inés de la Cruz
2650 de Ciudad Delicias Chihuahua™ -investigacion etnografica
para conocer el desarrollo de la practica docente-, refiere que el
estudio de la practica puede parecer como un asunto por demas
repetitivo; sin embargo, existe una infinidad de perspectivas que
permiten encontrar, en cada dngulo, algo nuevo ¢ interesante.

Se han realizado esfuerzos por mejorar el curriculum formal, a
partir de ]a experiencia y revision de la practica docente, las préc-
ticas foraneas y las experiencias de los alumnos. Tal es el caso del
articulo de Anguianoet.al. realizada en la Beneméritay Centenaria
Normal del Estado de Chihuahua “Luts Urias Belderrain”, con el
fin de proponer a los alumnos experiencias nuevas, respecto a la
preparacion de su ejercicio docente en zonas rurales para que los
alumnos conozcan diferentes ambientes de ensefianza y aprendi-
zaje, de acuerdo a las caracteristicas del contexto.

Lo anterior es con el fin de enriquecer el perfil de egreso de los
Normalistas ya que deben tener experiencias en diferentes contex-
tos y desarrollar habilidades para ensefiar a alumnos con diferen-
tes necesidades de aprendizaje y en condiciones sociales diversas.
Fue una investigacion cualitativa, usaron grupos focales como
recurso para recabar la informacion sobre las practicas foraneas
que realizaron sus alumnos en algunas zonas rurales del Estado,




102

rescatan las experiencias de los alumnos, las percepciones de los

profesores y la opinion de los alumnos.

Balance y valoracion del subcampo

El papel de 1a educacién, en la integracién de las personas al
mercado laboral, es mediar entre las personas y la sociedad eco-
nomica diversificada a nivel mundial; situacion que ha abierto
necesidades de formacion ante un mercado laboral amplio que se
ha extendido a todo el mundo, y aun cuando los trabajadores no
trasciendan las fronteras de los paises se encuentran ligados de
manera directa: por medio de las inversiones extranjeras o por
emplearse en compafiias transnacionales.

No se plantean investigaciones tendientes a describir, explicar
o interpretar la relacion educacion-mercado laboral en el estado
de Chihuahua, a pesar de ser una entidad que fiene nexos con
los sectores industrial, econdémico y cultural de otros paises; tal
es ¢l caso de la Asociacion de Maquiladoras y Exportadoras de
Chihuahua, A. C. (AMEAC) que agrupa a mas de cuarenta em-
presas dedicadas a elaborar, ensamblar o construir partes automo-
trices, eléctricas, aeronauticas, mecanicas, etc. Existen ofras que
requieren personal capacitado a todos los niveles; por lo cual es
importante investigacion en este aspecto.

Esto plantea hacer andlisis de las necesidades de formacion de
sociedad, fundamentalmente en:

o FEl andlisis de las carreras que se ofertan para estudiantes
del nivel superior.

s Revision de la congruencia entre los planes de estudio
del nivel medio superior y su conexidn con la ecuacion
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superior.

e Analisis del curriculo de educacion basica y su relacion
con una formacion en ¢l uso de las nuevas tecnologias en
los procesos de ensefianza y aprendizaje

Ante estas perspectivas convieng rescatar cual es ¢l papel que jue-
gan y cuél el que deben representar los actores de la educacion
-docentes y alumnos-. El profesorado se enfrenta al reto de inte-
grar las tecnologias de Ja comunicacioén en su practica pedagdgi-
ca, pues trabaja con alumnos que hacen un manejo fluido de las
mismas, en muktiples expresiones, y porque las aulas son equipa-
‘das con recursos tecnoldgicos novedosos.

Ante estas situaciones el docente internaliza ¢l curriculo, planea y
ejecuta las acciones que lo llevaran a implantarlo. Este proceso se
externa en la practica pedagogica del profesorado, donde debemos
tomar en cuenta que este proceso es influido por la formacion, los
valores y las actitudes del mismo. Esto es un aspecto poco explo-
rado en la investigacidn educativa, ya que conlleva a describir,
explorar ¢ interpretar como el docente se apropia del curriculo, lo
implementa y las condiciones en la cual lo desarrolla.

El papel del maestro, como instrumento y generador de la practi-
ca educativa, no es ampliamente estudiado; entonces, se requiere
realizar investigacion educativa para conocer el proceso de inter-
nalizacién, las interacciones del profesorado, con las necesidades
sociales a través del curriculo, la educacidn y su papel, para cubrir
las necesidades de formacion del alumnado, lo ¢ual ayudaria a
comprender mejor estos procesos.
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Subcampo: Curriculo y
Formacion Profesional

La formacién profesional y el curriculo

Es importante reflexionar acerca de la forma en que se concibe a
la profesién y como se genera el proceso de formacion profesional
para poder derivar cada uno de los elementos que interfieren y, al
mismo tiempo, la enriquecen. La formacidn para la investigacion,
la vinculacién teoria-practica y la revision constante del perfil de
egreso en los alumnos, son elementos indispensables para formar
un profesional acorde con el contexto y con la profesion para la
cual fue formado.

El concepto de profesion se generd en las universidades medieva-
les como concepto ligado a la vida sacerdotal, €] cual afiadia ne-
cesariamente una asuncion de ética en la formacion de los sujetos
profesionales, al equiparar la profesién con una forma de vida,
implicando cierta concepcion de deber.

A partir de la revolucion industrial se transforma el concepto de
profesion, se abre a la sociedad en general 2l incluirse en el ran-
go de una serie de ocupaciones, entre tradicionales y emergentes
que, a partir de la formacion en instituciones de educacion supe-
' rior, generan una serie de caracteristicas especificas que permiten
identificarse como profesional, Avitia (2007).

Las caracteristicas que debe reunir una profesion son:

e Que exista un grupo de individuos formados en una
disciplina.

e Las profesiones se formen en un proceso de aprendizaje
derivado de la investigacidn, educacion y entrenamiento
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de alto mvel.

e Los profesionales estén preparados para ejercer este
conocimiento y habilidades en el interés hacia otros
individuos.

e La profesién implique la adhesion a patrones éticos.

De acuerdo a estas caracteristicas, la formacion profesional co-
rresponde a la socializacién secundaria, de acuerdo con Berger y
Luckmann, citados por Avila en su articulo La formacién profe-
sional como construccién ética del sujeto, en el proceso de consti-
tucidn de la identidad, que se ve mediada por la socializacién pri-
maria, lo cual implica que la identidad profesional se ve influen-
ciada por el entorno social del cual proviene. Las experiencias
generadas en el proceso de escolarizacidén son determinantes en
la formacién profesional, tal como se consideran: la investigacion
y la vinculacién teoria- practica a partir de las prdcticas profesio-
nales. Elementos que inciden y forman de manera estructural al
profesional,

Avitia menciona que la calidad del sistema educativo, y en parti-
cular de los aprendizajes, es factible cuando los procesos de en-
sefianza y aprendizaje se sustentan en un analisis y conocimiento
profundo de la realidad, mismo que solo puede ser aprehendido a
través de las herramientas que proporciona la investigacion.

A pesar de las exigencias de formar profesionistas con este ele-
mento indispensable, para producir conocimiento y transformar
la realidad, los egresados de posgrado presentan dificultades para
realizar la investigacién que requieren para adquirir el grado.
Parte de estos problemas es porque las estrategias para desarrollar
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las habilidades indagatorias y de investigacion en el alumno no
son ensefiadas adecuadamente.

Aunque la ensefianza se asume desde diferentes perspectivas y
concepciones, se pugna por establecer una relacion mas estrecha
entre teoria y practica; es decir, si se desarrolla una investigacion,
durante la formacion del profesionista, €sta sera mas solida, ya
que el conocimiento se construye a partir de la reflexion y anali-
sis de la realidad, en proyectos de investigacidén que involucren a
los estudiantes como auxiliares o asistentes de investigadores con
trayectoria en este campo.

Las interacciones de los alumnos al trabajar con personal especia-
lizado, asi como el intercambio de experiencias, con egresados y
a partir del didlogo con investigaciones terminadas, aportan ele-
mentos enriquecedores para que el alumno se introduzcea en ese
campo, aprendiendo a investigar... investigando. Por ello, se re-
quiere que las estrategias de ensefianza estén encaminadas a iden-
tificar problemas reales, a analizar y sistematizar la informacion
y a comunicar las ideas de forma oral y escrita.

Otro elemento tmportante a considerar, en el disefio curricular de
la formacidn profesional, es la experiencia del alumno al realizar
practicas profesionales, tal es el caso de alumnos que cursan la
Educacion Normal y realizan sus practicas profesionales en co-
munidades rurales del Estado. Experiencia que les resulta gra-
tificante y representa un aprendizaje significativo, pues enfren-
tan retos y necesidades de adaptacidn, a un contexto diferente al
cotidiano.
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Vivir durante semanas en una comunidad, donde se atiende a la
poblacién infantil en las escuelas, no significa desconocer las .
formas de vida de la comunidad, ni establecer vinculos con los
padres de familia. Por ello, las practicas profesionales foraneas
contienen un alto valor formativo y se consolida la vocacion e
identidad profesional, al entrar en contacto con la realidad, lo
cual les permite establecer diferencias entre contextos, reconocer
necesidades diferentes y buscar la manera de solucionarlas con
mayor compromiso. Anguiano.

Gutiérrez en su tesis: “Elaboracion de proyectos de Innovacion en
la LE'94 de UPN”, parte de un enfoque cualitativo con un estudio
descriptivo-explicativo, para conocer las dificultades que tienen
los alumnos al elaborar los proyectos de innovacién. Ahi mencio-
na que los alumnos no construyen sus proyectos de innovacion,
en el area de gestion, como resuitado de la necesidad y compro-
miso por proponer cambios y mejoras a las istituciones donde
laboran, sino como una exigencia de parte del asesor.

Por ende, fos alumnos tienen serias dificultades para realizar es-
tudios de manera independiente vy, sobre todo, para expresar sus
ideas por escrito. Entonces, es importante que los profesores que
atienden el eje metodolbgico, den libertad al alumno para elegir la
tematica y el tipo de proyecto a desarrollar. Cuando las 1deas son
impuestas, se pierde el entusiasmo.

En conclusion, la principal causa de que el alumno tenga difi-
cultades para realizar sus proyectos de investigacion es el propio
profesor. Es necesario revisar €] desempefio de los docentes y sus
actitudes, al dirigir los trabajes de investigacidén, Sin embargo,
se sabe que ¢l conocimiento sobre ¢l curriculo aun resulta ajeno
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pdra algunos profesores, pero los proyectos en esta linea aportan
conocimientos necesarios para transformar la practica docente y
poder realizar cambios en el curriculo real, que impacten en el
aprendizaje del alumpo.

Tendencias del diseno curricular

Los paises iberoamericanos viven una situacion educativa con
un importante deseo de cambio; por ello, constantemente soplan
aires nuevos y reformistas, recogidos de nuevas leyes generales
de educacion (Roman y Diez) en las que sobresalen tendencias
como:

» Educacidn de calidad a partir de la autogestion educativa.
e Prolongar la educacion obligatoria

¢ Un modelo de curriculo basico oficial abierto, flexible y
descentratizado.

e Privilegiar el aprendizaje sobre la ensefianza, al introducir
nuevos modelos de aprendizaje basados en un paradigma
socio-cognitivo, constructivo, significativo y por descu-
brimiento, desde un modelo de aprender a aprender.

e Seinsiste en un aprendizaje funcional y para la vida.

e Se facilita la promocién personal y social, en el marco de
la equidad, la igualdad de oportunidades y la compensa-
cién de desigualdades.

» Se atienden las diferencias a partir de diferentes
programas

e Se introduce el enfoque por competencias en los diferen-
tes niveles.
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Dichas tendencias de educacion son consideradas en la educacién
superior para rediseiiar o disefiar sus programas con el fin de tener
una oferta académica, acorde a las necesidades sociales y a las
exigencias de las que estas instituciones son parte, constituyén-
dose en un curriculo formal.

Uno de los niveles de concrecion del curriculo es el formal y se
identifica como el Plan de estudios, es dectr, Ia planeacién del
proceso ensefianza-aprendizaje con sus correspondientes finali-
dades y condiciones académico-administrativas (Casarini}). Tanto
el plan de estudios como fos programas de los cursos, representan
el aspecto formal del curriculo y constantemente son revisados
con el fin de realizar mejoras e introducir contenidos diferentes
y ofrecer una metodologia, acorde a los nuevos preceptos psico-
pedagdgicos, sobte la ensefianza-aprendizaje. Montero plantea ¢l
andlisis curricular constante para conocer como es concretado por
los actores educativos y como es adecuado a las necesidades de
calidad académica.

f.as modificaciones al curriculum han tenido una orientacidn
precisa y con flexibilidad, como caracteristica principal, aunque
domina la perspectiva empresarial, sobre la creacion de nuevas
carreras y Jos nuevos Planes y Programas de estudio, en donde se
vincule estrechamente el proceso de formacidon profesional con
¢l desarrollo econémico, Gonzalez. En atencidn a esta perspec-
tiva empresarial y laboral se introduce en la educaciéon superior
la Educacién Basada en Competencias, tal como lo menciona
Barron, cuando se refiere a que la responsabilidad de capacita-
¢ion, para el empleo, se ha convertido en un dilema para las ins-
tituciones formaderas de profesionales, ya que durante afios han
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tenido la funcion de la transmisién cultural y no sélo de capacitar
para ¢l trabajo.

Adem3s de centrar la atencion en el enfoque de los programas,
se buscan los mecanismos de relacion entre teoria y practica, de
contextualizar la ensefianza y de revisar la pertinencia del perfil
de egreso, que se especifica en el documento oficial.

Las nuevas lineas de formacion
para el desarrollo social

En la educacion superior se han incluido nuevas lineas de for-
macién profesional, debido a la exigencia de dar respuesta a las
necesidades de apoyo, en el desarrollo social, a los diferentes gru-
pos que viven al margen del progreso y el avance tecnolégico; asi
como a los grupos valnerables, ya que requieren de la experiencia
y conocimiento del profesionista para poder superar necesidades
académicas y sociales.

En la Universidad Pedagdgica Nacional 081 se realizaron esfuer-
zos por ofrecer nuevos programas de formacion al magistetio
chihuahuense, disefiados por los propios asesores de la unidad.
Tal como lo presenta Hernandez (2007) en su articulo “La nueva
oferta educativa en la UPN 081; en el cual refiere que debido
a las caracteristicas del contexto social y a las actuales deman-
das de formacion, se realizaron nuevos disefios curriculares para
cuatro maestrias: Educacion intercultural, Educaciéon inclusiva,
Educaci6n inicial y Gestién Educativa. Para ello, se capacité a los
asesores y se ofrecieron cursos de actualizacion para operarlos.

Esta reforma tnicié con una fase diagndstica en la que se recabo
informacion del personal académico, administrativo, estudiantes
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y autoridades educativas, con ¢} fin de ofertar programas acordes
a las necesidades de formacién del magisterio chihuahuense, a las
necesidades de la sociedad actual, a las exigencias del mercado
laboral actual y a las necesidades de formacion de los profesionis-
tas a los que ofertan sus programas.

La UPN 081 logro evolucionar de una oferta centrada en licen-
ciaturas, en educacién, en sus distintos planes (1975, 1979, 1985
y 1994) hacia el disefio de posgrados; debido a la reforma de las
escuelas normales -1985- que ofrecid estudios con nivel de licen-
ciatura; esto influyo para que bajara la inscripcion de la UPN. Sin
embargo, como los maestros que egresaban de UPN recibian una
compensacion economica considerable, optaban por cursar una
segunda licenciatura en educacion. Estas razones y las nuevas po-
liticas de disefio de programas han participado para que se dise-
fien programas desde cada region geografica y cultural del pais.

El diagndstico arrojo los siguientes resultados:

¢ Necesidad de concluir la oferta educativa del plan 1994 a
partir del ciclo 2005-2006.

e La urgencia de ofertar diversos espacios educativos a ni-
vel de posgrado.

s Se identificaron las problematicas especificas y necesida-
des de parte del magisterio chihuahuense, de los que se
derivaron campos temdticos como: Interculturalidad, edu-
cacidn inicial, gestion y educacion inclusiva.

Saenz (2007) en su tesis “El disefio de maestria en Gestion
Educativa, un proyecto de la reforma curricular En la UPN 081”7
la etapa del disefio curricular en esta institucion fue tiempo de
cambios y aprendizajes interesantes, para quienes participaron,
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pues se considera el momento idoéneo para la transformacion del
proyecto académico institucional con el fin de llegar a concretar
las acciones y proponer nuevas alternativas de formacién al ma-
gisterio chihuahuense.

En el desarrolio del trabajo se mostré compromiso y disposicion;
también se reconoce el potencial con que cuenta la unidad, a tra-
vés de la capacidad de sus profesores. Tal experiencia fortalecid
la institucién como formadora y actualizadora del magisterio chi-
huahuense. Pegueros (2007) en su tesis “Experiencia de un dise-
fio curricular” concluye que es de vital importancia la profesiona-
lizacion de los docentes a partir de especializaciones y postgrados
para un crecimiento profesional del magisterio en Chihuahua.

De Leon (2007), en su tesis “El disefio curricular en la educacion
intercultural”, refiere que la capacitacion y actualizacion de los
profesores es importante para lograr incidir en el curriculo formal,
ya que instituciones como la UPN se encuentran en condiciones
de enfrentar los retos que, en los albores del siglo XXI, se presen-
tan a la educacion de nuestro Estado, en cuanto a la formacion de
cuadros que puedan incidir en la transformacién de una sociedad
que reclama cambios que beneficien a la poblacién en general. De
ahi la importancia de que el disefio de programas de estudio, sea
continuo, permanente y acorde a los tiempos que vivimos.

Laeducacion es un espacio privilegiado para buscar y lograr cam-
bios en la sociedad, en aras de crear ambientes armonicos en los
que se viva la aceptacion de las diferencias y la cooperacion entre
las diferentes culturas; por ello, la interculturalidad debe dejar
de ser una aspiracidn, para convertirse en una realidad en la que
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convivan sujetos de diversas culturas en ambiente de cooperacidn
y aceptacion de las diferencias, Alvarez.

La educacidén normal en el Estado

En relacion al programa de la Normal del Estado, Cano (2006)
en su articulo “Un reto para la educacion Normal” publicado
en la Revista ECOS 1 del Centro Chihuahuense de Estudios de
Postgrado, parte de la idea de la transferencia de la educacion
basica y Normal a los Estados, como resultado del acuerdo para
la Modernizacién Educativa. Sin embargo, quedaron pendientes
programas para la formacién inicial de docentes, por lo que se
generd un desfase en los programas educativos y la organizacidn
de las normales. '

En la Educacion Normal que se ofrece en el Estado se dejé pen-
diente el disefio de programas, desde que se firmd el Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educaciéon Basica en 1992,
que reconocia a la educacion basica como sector base para la inte-
gracion de México, en el contexto de la globalizacion comercial y
de libre competencia; se acuerda la transferencia de la educacion
preescolar, primaria, secundaria y normal, del control federal a
los Estados. A pesar de los cambios generados quedaron pendien-
tes los programas para la formacion inicial de los docentes, pues
con las modificaciones que estaban en 1parcha se dio un desfase
entre [os programas educativos y las forinas de organizacion gue
imperaba en las Normales.

En el afio 2005 se cred el Programa de Fortalecimiento de la
Gestion Estatal (ProGEN) con las siguientes caracteristicas:
Atender la probleméatica mas sentida, contar con un plan estra-
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tégico, crear politicas estatales congruentes entre si para planear
los servicios de la educacion normal, acordes con las necesidades
de la educacion basica. En 1996 se puso en marcha el Programa

para la Transformacién y el Fortalecimiento Académico de las
Escuelas Normales (PEFEN) con cuatro lineas generales de tra-
bajo y el 2001 se incorporaron dos.

El PEFEN integra dos tipos de programas de fortalecimiento de
cada escuela Normal (ProFEN) y el programa de fortalecimiento
de la gestion estatal (ProGEN) surgido en 2005.

Los propositos establecidos para ¢l disefio del programa fueron:

s Atender a la problematica mas sentida desde la perspecti-
va de cada institucion, que presenta la atencion y forma-
cidn de profesores de educacion bésica para incidir favo-
rablemente en los aprendizajes de los futuros maestros.

e Contar con un plan estratégico para construir un verdade-
ro sistema estatal de instituciones formadoras de profesio-
nales de la educacion.

e Crear politicas estatales congruentes entre si para planear
los servicios de educacion normal, acordes con las necesi-
dades de educacion basica.

La forma de trabajo fue a partir del didlogo ¢ intercambio de expe-
riencias entre personal de Escuelas Normales y representantes de
los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH). Lo
anterior bajo una vision colectiva que le da rumbo a las Escuelas
Normales del Estado.

Contrario a lo que sucedia en la década de los 80, cuando el plan-
teamiento del curriculo, tanto a nivel nacional como estatal, era
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responsabilidad de un equipo tcnico integrado con especialistas
y docentes, se realizaban esfuerzos por integrar contenidos nove-
desos, como los relacionados con la formacion de Filosofia en los
alumnos que cursaban el bachillerato pedagégico de 1a Escuela
Normal de! Estado, que siguieron el modelo de disefio curricular
de Hilda Taba. Sin embargo, a partir de los afios 90 el plantea-
miento del curriculo cambid y el disefio de los programas se rea-
lizé de manera participativa y congruente, con la realidad social y
académica, de los cuales se generaron nuevas carreras de forma-
cidn, como las referidas al cuidado del ambiente y de la vida.

El curriculo y el cuidadc de la vida

Un ejemplo de participacion de los diferentes sectores sociales, en
la busqueda de una educacion de calidad, es la metodologia que
se siguié para diseflar programas de técnico ambiental en Ciudad
Judrez; ya que en esta ciudad fronteriza existe la necesidad de
formar técnicos ambientales, en el sector industrial maquilader,
capaces de entender las leyes y reglamentos de proteccion am-
biental, las técnicas que se emplean para el muestreo y el analisis
ambiental, el manejo de los residuos peligrosos, el equipo de pro-
teccion ambiental y aspectos de la seguridad e higiene.

El formar técnicos ambientales en la Frontera surge a partir de {a
necesidad de profesionistas en este nivel y que tendra como cam-
po de trabajo el sector industrial; ademds, sera de gran uttlidad en
la bisqueda de una produccién limpia y sana para nuestro medio
ambiente y que no comprometa los recursos de las generaciones
futuras. '

Las funciones que tendra al egresar son:
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e Supervisar los procesos de produccion que generen resi-
duos peligrosos.

o Llevara un registro y control de los residuos.

e Supervisard ¢l transporte de residuos dentro de la
empresa.

» Vigilari las condiciones de seguridad laboral.

o Auxiliar en la capacitacidn del personal para la seguridad
¢ higiene.

» Realizard programas educativos afines.

Las actitudes que se requieren del nuevo técnico ambiental son el
respeto de leyes y reglamentos; que sea responsable, ordenado,
organizado, respetuoso de las decisiones de la empresa, cuidado-
so del medio ambiente, puntual y con actitud creativa. Para prepa-
rar a los estudiantes en la practica se promoveran convenios con
el sector industrial para que en su preparacion académica realicen
practicas dentro de las empresas.

La elaboracion del programa requirié del modelo académico de
la Direccion General de Educacion Tecnolégica ¢ Industrial, lo
cual permitira una formacidn del técnico profesional, con los re-
querimientos del sector industrial y acorde a las condiciones que
establece la SEP, con el conocimienio de las necesidades de for-
macién en el sector empresarial.

Es una necesidad la capacitacion de técnicos ambientales, segin
manifestaron {as empresas censadas. Pues cada vez se vigilan
mas de cerca los procesos de produccion que generan sustancias
peligrosas, cada vez crean nuevas industrias y el t€écnico ambien-
tal llenara esos espacios, funcién muy importante en e! desarrollo
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sustentable que busca nuestra comunidad y que exige nuestra sa-
lud, Juarez

Formar para investigar, elemento
clave en el disefo del curriculo

Avitia, en su investigacion “Reflexiones en torno a una investiga-
cidon inacabada” y que publica su articulo en la Revista ECOS 3,
expone que se aprende a investigar investigando y propone que
es importante que se modifiquen los programas respecto a la me-
todologia a desarrollar; donde el alumno tenga mayor nimero de
experiencias en investigacion, asi como el conocimiento suficien-
te para desarrollar investigacion educativa, en diferentes contex-
tos con probleméticas diversas.

La profesora afirma que el conocimiento tedrico no es suficiente
para desarrollar las habilidades necesarias con las que debe contar
el investigador; propone que los cursos adopten la forma de cut-
so-taller donde se dé trabajo colaborativo y con participacién de
todo el grupo; ya que el conocimiento se construye con el analisis
y reflexion. Es necesario que exista un vinculo estrecho entre teo-
ria y practica. Esta investigacion justifica la necesidad de incluir,
en ¢l redisefio del curriculo, una formacion mas solida respecto a
la investigacion.

Balance y valoracion del subcampo

La formacién profesional, que ofrecen actualmente las institucio-
nes superiores en ¢l Estado, responden a las necesidades gue la
sociedad demanda; sin embargo, se carece de investigacion sobre
la forma en c6mo se implementa el curriculo, los procesos € in-
tercambio sociales que se dan en la practica docente y €] segui-
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miento de los egresados, ya que solamente se identificaron 10
tesis y 6 articulos relacionados con estos rubros, en instituciones
como la UACH, el Tecnoldgico de Ciudad Juarez, la Universidad
Pedagbgica Nacional y la Normal del Estado.

Es importante que se realice investigacion sobre €l curriculo y la
formacion profesional con el fin de transformar el curriculo for-
mal y ofrecer nuevas oportunidades de desarrollo profesional a los
estudiantes; asi como una formacion de calidad en el Estado. Es
importante considerar que dichos cambios generan incertidumbre
y zozobra pero son indispensables para que ésta sc lleve a cabo de
acuerdo a lo que la sociedad requiere, segun el momento soclo-
histérico.

Cuando los alumnos se encuentren con dificultades, en el ejerci-
cio de su profesion, sdlo podran superarlas a través del acompa-
fiamiento de sus profesores, desde su formacidn y no al egresar de
las instituciones, lo cual afecta al egresado, por ello la importan-
cia de que los estudiantes estén en contacto con la realidad, a la
que se van a enfrentar desde su formacién, por ello en €l curriculo
formal se ha de incluir desde su etapa de disefio una metodologia
que permita a estudiantes y profesores rescatar las experiencias
del alumno a través de su relacién con la realidad socio laboral.

Subcampo: Evaluacion
Curricular y Acreditacién

Tendencias de evaluacion
Respecto a las investigaciones desarrolladas sobre evaluacion cu-

rricular, la tendencia en la Entidad es: revision del curriculo for-
mal para revisar la congruencia con la formacion del profesional
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que se requicre, seguimiento de egresados en el nivel medio y
superior, la revisidén del curriculo real a través de la revision del
desarrollo de la docencia y la forma como se evalta el aprendiza-
J&, en educacién primaria y la evaluacion integral en preescolar.
Esto refleja el interés por conocer la realidad de la practica docen-
te y el poder transformarla a través de nuevas propuestas curri-
culares, de la propuesta en nuevas metodologias de ensefianza y
evaluacton y, sobre todo, en determinar mecanismos y tematicas
de capacitacion al personal docente, lo cual contribuye en una
educacion de calidad.

Cuatro investigaciones evaluaron el curriculo formal; dos, las im-
plicaciones de! mismo en la practica docente; tres, la evaluacién
del aprendizaje y dos, la evaluacion integral en preescolar. Esto
indica que el interés por evaluar, en las tltimas décadas, se ha am-
pliado; cada vez aumenta el interés por revisar el curricuio y par-
ticipar en la mejora del mismo, de manera critica y participativa.

El curriculo, en las investigaciones revisadas, es como el marco
de referencia que debe considerar el maestro para planificar la
enseflanza: qué ensefiar (contenidos y objetivos), cudndo ensefiar
(orden y secuencia de contenidos), cOmo ensefiar (estructuracién
de las actividades de enseilanza), y qué, como y cuando evaluar;
por lo que es innegable la introduccion de un proceso evaluativo
que dé cuenta, de manera general, sobre la forma en la que se im-
plementa el curriculo y la manera en que se reconoce el progreso
de aprendizaje de los alumnos,
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Propuestas de evaluacion

La idea de evaluar el curriculo nace de la insatisfaccion existente
en los profesionales de la educacion, debido a la incongruencia
que existe entre un programa educativo y las necesidades de una
sociedad en un momento historico y social determinado.

Verdugo expone que la evaluacion basada en el curriculo es un
enfoque amplio, que plantea unir la evaluacion y la instruccion
con el proposito de favorecer el aprendizaje de los alumnos; este
término comenzo a utilizarse en los afios setenta en los Estados
Unidos. Este tipo de evaluacion tiene que ver con la evaluacion
de los aprendizajes y las conductas en las aula, ademés, se enfoca
en las aplicaciones educativas en la practica.

Es importante mencionar, que la evaluacion curricular incluye no
solo la evaluacién del alumno y su competencia curricular en dis-
tintas areas, sino ademas la evaluacion del proceso de ensefianza
aprendizaje y la interaccion del alumno con dicha situacion. Es
necesario considerar que dicha evaluacién curricular debe con-
templar la totalidad de los alumnos que pertenecen al contexto
escolar y no exclusivamente a quienes presentan alglin problema,
lo cual favorecera de manera integral al proceso de ensefianza
aprendizaje. Aunado a lo anterior, Bejarano (1984) concluye en
su documento de tesis como la no vinculacion entre los progra-
mas académicos de diversos niveles impacta negativamente en el
perfil de ingreso al nivel educativo subsecuente.

Por lo tanto, la evaluacion curricular conlleva un papel activo del
profesor en la evaluacion de los alumnos, centrandose en el con-
texto concreto de la escuela, enfocada a medir todos los factores
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que influyen en su gjecucion, valorando las necesidades educati-
vas y realizando las propuestas de la adaptacién del curriculo.

Las investigaciones referidas al campo de la evaluacién curricu-
lar comprenden la evaluacién de los programas de estudio en la
busqueda de informacion respecto a la viabilidad de los mismos
a través de seguimiento de egresados, de percepciones sobre los
programas asi como de la forma en que éstos se implementan y en
que los profesores evaliian el aprendizaje de los alumnos.

En instituciones de educacién superior del Estado encontramos
investigacién con un enfoque cualitativo sobre la evaluacion
curticular interna, en la Facultad de Ciencias Quimicas de la
Universidad Auténoma de Chihuahua. Viramontes (1997) identi-
fico que las materias no estaban acordes al perfil de egreso; tam-
bién observo asi la rigida e incorrecta seriacion de las mismas.

Respecto a las materias optativas encontré que: no existe una cla-
ra definicién académica en estas materias, hay una elevada carga
académica en los semestres, el programa estd saturado de conte-
nidos y hay repeticion de los mismos; por lo que considera im-
portante upa revision y autoanalisis de los planes de estudio. La
evaluacion de la congruencia interna se centrd en los contenidos
teméticos, que proporcionan informacion altamente significativa,
y sobre las relaciones que guardan a lo largo del plan.

Las fases que sigui6 el andlisis fueron:

e Laexpresion y descripcion de la realidad.

e Analisis critico, discusidn y participacidn; asi como re-
particién de tareas (academias de maestros, reuniones con
asesores técnicos y coordinadores académicos).
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¢ Elaboracién de la propuesta que consiste en que el grupo
mismo determine los cambios que le permitan seguir ade-
lante con nuevos programas mas coherentes.

Como conclusién, menciona que en las carreras de Quimica ha
bajado la matricula, debido a la escasa vinculacién externa y por
la falta de planeacién académica. Tomar en cuenta la historia per-
mitio: revisar los recursos de ensefianza, las relaciones de cursos,
el tiempo y actualizar contenidos, al recuperar y aprovechar la
experiencia de quienes participaron en este andlisis.

Pertinencia del curriculo

Contreras (2002} investiga sobre la pertinencia de la curricula de
la Facultad de Ciencias Quimicas, a través de un estudio cualita-
tivo, con grupos focales, a fin de conocer si el plan y programa de
estudio, los recursos materiales, organizacidn y docentes coadyu-
van a una formacion que permita a los egresados desenvolverse
exitosamente como profesionales y como entes sociales, en el
mercado laboral y en la sociedad actual.

La investigacién permitié determinar de qué manera los egresa-
dos y la propia facultad han interpretado, adoptado y recreado el
concepto de pertinencia. Por otra parte, definir de qué manera los
procesos laborales, académicos y sociales, vividos e introyecta-
dos por los profesores y alumnos, inciden en la pertinencia de los
planes de estudio.

Se realizaron cuatro foros: uno para Quimicos Bacteridlogos
Parasicologos, otro para ingenieros quimicos, con opcion en qui-
mica ambiental y administrador, un tercero para ingenieros qui-
micos, opciones alimentos y agroindustrial. La asistencia fue de
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42 ex alumnos, egresados 3 0 5 afios atras. Se identificé debilidad
en los planes y programas de estudio, debido a la poca experien-
cia profesional de los docentes; también, que la ensefanza esta
desvinculada de la realidad del alumno, los contenidos son aten-
porales e inespaciales; que existe poco esfuerzo de vinculacién
de parte de 1a Facultad con las entidades sociales y el curriculo en
general es endogamico y academicista, por lo que los egresados
en sus actividades profesionales deben emplear conocimientos de

otras profesiones.

Lo anterior indica que el curriculo formal y real no aporta a los
alumnos conocimientos necesarios y suficientes para que se des-
empefien con calidad en su ambito laboral, ya que son formados
por un disefio curricular que no ha sufrido transformaciones y
porque los profesores actan como reproductores del mismeo y no
como agentes criticos y transformadores del inistno.

Esta forma de evaluar el curriculo ha permitido introducir cam-
bios en los mismos, incluso disefiar nuevos programas. Como re-
sultado de estas practicas evaluativas, respecto al curriculo, se ha
continuado en la UACH con el disefio o redisefio de nuevos pro-
gramas ya que ¢n las dos décadas anteriores los profesores tenian
poca participacion en actividades de este tipo v sélo la realizaban
especialistas en el area.

Ademads de revisar la pertinencia del curriculo, en la forinacién
profesional, se ha realizado investigacién sobre la pertinencia
de proyectos comunitarios derivados del curriculo formal, pero
que instituciones como el COBACH desarrolla como el servi-
cio comunitario, tal como lo menciona, Lopez al identificar un
problema fuerte en este rubro como la carencia de proyectos de
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servicio comunitario en el Colegio de bachilleres de Chihuahua,
al establecer comparacion con otras entidades del pais; resalta la
importancia de que existan estos proyectos para que los alumnos
aprendan a resolver problemas y llevar a cabo tareas relacionadas

con necesidades basicas de nuestra entidad.

La investigacion se¢ desarrolld con un enfoque mixto, en la que
participaron 150 alumnos del sexto semestre, 40 profesores, 40
egresados y expertos. Se encontrd que la ensefianza contextuali-
zada permite al estudiante aprender de manera mas significativa
e influye en el componente afectivo de su formacion, al favore-
cer el autoconocimiento, la autoevaluacién sobre las habilidades
desarrolladas, una mayor disposicion mental y la motivacién. El
servicio comunitario es importante porque permite al alumno ela-
borar sus propias representaciones sociales a traves de acciones,
intercambios, analisis y modelos de su realidad, que posterior-
mente podré aplicar en la cotidianidad.

Es importante realizar cambios al curriculo formal, de manera sis-
tematica a partir de la evaluacién, € incorporar al personal docen-
te en los programas de entrenamiento formal, para elevar el grado
de compromiso, del estudiante con la sociedad, y aumentar su
satisfaccion en este nivel de formacién. Los programas educati-
vos han de ser vigentes y con un perfil de egreso claro y definido,
que pueda ser desarrollado en determinado contexto y favorezca
el aprendizaje de los estudiantes que accederdn a una educacion
superior, con una conciencia clara sobre las necesidades reales de
la sociedad en la que se encuentran.

Respecto a las implicaciones del curriculo en la practica educati-
va, Terrazas (2006) investigd sobre las implicaciones que tuvo el
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Programa Educativo de Preescolar 1992, en la practica educati-
va, con el fin de identificar el curriculo implicito y explicito para
analizar con claridad su influencia en la practica educativa. Fue
una investigacidn cualitativa que requirio tres meses de trabajo de
campo, utilizé como técnicas para recabar informacion: observa-
cién participante, diario de campo, grabaciones, videos, entrevista
a profundidad, grupo focal y cuestionario. Los resultados indican
que las profesoras interpretan de manera diferente el programa,
por lo que su implementacién en ocasiones no corresponde a las

intencionalidades del mismo.

La Secretaria de Educacion y Cultura del Estado de Chihuahua
publicd un articulo que expone los resultados de la investigacion
“Evaluacion Integral de la Educacion Preescolar en Chihuahua”,
Delgado, Montoya y Corral,2005. Esta investigacion considerd
como informantes a directivos, asesores técnicos, supervisores ¢
inspectores del nivel (271), a partir de entrevistas, con ¢l fin de
capacitar a los cuerpos técnicos, tomando en cuenta las caracte-
risticas de los diversos contextos.

Se identificaron concepciones, ideas, percepciones y puntos de
vista con respecto a qué es un jardin de nifios, relaciones interper-
sonales, actividades y necesidades de formacion de los profeso-
res. En todo ¢l Estado se conformaron 11 grupos de nifios, igual
numero de padres de familia, docentes y directivos en 21 jardines
de nifios en el Estado para observar su entorno y préctica docente
por dos dias consecutivos, en dos momentos distintos alcanzando
un total de 84 dias. La investigacion se realizé con un enfoque
cualitativo a través del trabajo de campo en el que se usaron en-
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trevistas, encuestas y observaciones. La informacion recabada se
organizo en las siguientes categorias:

Practica docente.
Organizacion escolar.

Capacitacion y actualizacion de docentes y directivos, pa-
dres de familia y jardin de nifios, el jardin desde la vision
de los nifios.

Ia relacion del jardin de nifios con la escuela.

Los hallazgos identificados en esta investigacion son muy signifi-
cativos ya que refieren lo siguiente:

El jardin de nifios es un espacio formal y de formacion
integral, prepara para el siguiente nivel de educacion ba-
sica con funcion académica socializante, priorizando la
socializante.

En la practica docente con proyectos, refieren dudas me-
todologicas y superposicion de aspectos del PEP 81 y PEP
92.

Hay predominio de actividades de rutina, enfatiza en las
que dan certidumbre y orden a la vida escolar, no a la in-
vestigacion ni a la exploracion o creatividad del nifio, se
siguen modelos.

3

Se usan las areas como componentes para desarrollar la
autonomiz, en los casos observados no existe presencia de
ello, hay debilidad metodolagica.

En la expresion oral y escrita y en los actos de lectura se
responde a la perspectiva comunicativa y funcional.

En mateméticas se advierte desequilibrio en actividades
relacionadas con el nlimere y aspectos geométricos; no
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se incorpora el enfoque en la sofucion de problemas, se
reproduce una preocupacion por aspectos formales y se va
hacia la comprensién de signos y simbolos.

e El juego se utiliza como recurso didactico, predominan
los de imitacion.

e Se hace énfasis en la dimension afectiva, seguida de la
social.

¢ La organizacién escolar no se toca de manera importante
con la nueva gestion, estructura vertical de autoridades,

ausencia de trabajo colegiado, ausencia o evaluacion, su-
pervisién para demandas de autoridades superiores.

e El acercamiento a los padres es diverso, la capacitacion
no ha logrado impacto y hay mediano conocimiento del
enfoque y propdsitos del nivel.

Otro aspecto de la evaluacién curricular es la evaluacidn del
aprendizaje. Carrera (2005) realizé una investigacién sobre la
evaluacién de las practicas de evaluacién del aprendizaje, en la
que participaron 17 asesores y 170 alumnos y 3 directivos. El
enfoque de investigacion fue cualitativo, con un método de reco-
leccion de datos congruente con la investigacién-accion. A través
de la informacién recabada con entrevistas estructuradas, obser-
vacién participante, cuestionario de preguntas abiertas y cerra-
das, asf como del andlisis del programa, se encontré que en los
profesores hay deficiencia de conocimiento sobre los enfoques de
evaluacion y de los instrumentos para evaluar.

Por otra parte, los estudiantes demandaron ser incluidos en el
proceso de evaluacion del aprendizaje y que sus profesores apli-
quen nuevas técnicas, con el fin de tener diferentes criterios sobre
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su desempeiio académico. Lo anterior indica que detras de todo
planteamiento o sistema de plancacion del proceso ensefianza-
aprendizaje, existe un modo de entender estos procesos que se
refleja en las practicas evaluativas y al mismo tiempo se consti-
tuyen como elementos fundamentales que sirven como punto de
partida.

Si bien es cierto que la evaluacidén requiere un marco interpreta-
tivo (conceptualizaciones que posee el profesor) es importante
que ese marco interpretativo se derive de un conocimiento mayot,
sobre la evaluacion del aprendizaje, que involucre a los alum-
nos en el proceso y que realmente permita conocer el progreso
de los alumnos, utilizar diferentes recursos, tener juicios y tomar
decisiones, con ello tomaria una postura coherente frente a las
problematicas educativas y técnicas; asi como las normativas ins-
titucionales y sociales que generalmente le acompafian.

La evaluacion implica seis aspectos centrales Diaz y Hernandez:

1. Lademarcacion del objeto de estudio a evaluar.

2. El uso de determinados criterios para la realizacion de la
evaluacion.

3. Una cierta sistematizacion minima necesaria para obtener
informacion. :

4. Construir una representacion lo més fidedigna posible so-
bre el objeto de evaluacion.

5. Laemisidn de juicios.
6. Latoma de decisiones.

Lo anterior indica que el proceso de la evaluacion implica cono-
cimiento, planeacion y sistematizacion del proceso, por lo que
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resulta ser un tema complejo, puesto que para desarrollar una
postura integral hay que combinar los aspectos culturales, cien-
tificos v psicodidacticos, hasta los procedimientos y las técnicas
involucradas en la construccién de las diversas modalidades de la
evaluacion, segun Casarini.

Balance y valoracion del subcampo

En relacion a las tesis que hacen referencia a 1a evaluacion curri-
cular, realizada en el Estado, se involucra la evaluacién de pro-
gramas v planes de estudio, recursos materiales, organizacién,
desempefio de los docentes y aprendizaje de los alumnos, con la
intencién de ofrecer una educacién que responda a los parametros
de calidad establecidos, a fin de que los profesionistas se desen-
vuelvan exitosamente, en el campo profesional y en la sociedad.

Sin embargo, no deja de ser un rubro importante Ja preocupacion
por continuar mejorando los programas de estudio, en la educa-
cién superior, va que se identificé debilidad en Planes y progra-
mas de estudio, que actualmente se estdn operando, al mismo
tiempo que los docentes carecen de conocimiento € informacién
sobre los nuevos enfoques.

Otra dificultad encontrada es la desvinculacion entre la formacion
y el émbito laboral, se considera al curriculo como endogamico
y academicista, Contreras por 1o que es necesario que se revisen
cuidadosamente los programas y se incluyan aspectos metodo-
l6gicos sobre el establecimiento de vinculos mas estrechos entre
la escuela y la realidad del alumno. Esta es la forma de contex-
tualizar el curriculo para que los estudiantes aprendan a resolver
problemas y llevar a cabo tareas que estén relacionadas con el
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mundo real, en lugar de crear dentro del aula un imaginario so-
cial, Lépez

Es importante crear conciencia sobre la importancia del cambio
curricular de manera formal y sistematica; ademas, incorporar a
los docentes a programas de entrenamiento y capacitacion para
mejorar el aprendizaje de los alumnos y para formar profesores
que aporten conocimiento a la sociedad y se desempefien favora-
blemente en su campo laboral.

Una de las razones por las que ha bajado la matricula en algunas
carreras y una de las causas es la desvinculacion entre materias,
la falta de planeacion, los recursos de ensefianza y los contenidos
no actualizados. Viramontes dice que es importante recuperar las
experiencias respecto a la implementacion de programas, a través
de la evaluacion, y mejorar el plan y programas de estudio como
la forma de operarlo.

Es importante considerar, en ¢l disefio de los programas, el perfil
de ingreso de los alumnos, ya que los antecedentes con que cuen-
ta el alumno son muy importantes en ¢l desarrollo de los nuevos
contenidos que ofrecen las carreras en el nivel de licenciatura.
Por ello, cobra importancia el replanteamiento de los programas
desde las perspectivas de los profesores y alumnos; asi como €l
andlisis cuidadoso de los programas en funcion de su pertinencia
contextual, Rodriguez (1999).

Otro aspecto importante es la evaluacién del aprendizaje, ya que
es indicador que permite revisar la congruencia metodoldgica de
los programas, con la forma en la que éstos se desarrollan a par-
tir del curriculo real. Carrera, Lujan y Lopez coinciden en que
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las formas y los recursos en que se evalla el aprendizaje de los
alumnos, dificilmente ha sido medificade por los profesores que
continflan realizando practicas tradicionales de evaluacién; ya
que consideran el examen come 1nico recurse para conocer el
progreso de los alumnos y como instrumento para controlar al
grupo de clase e infundir temor.

Algunas investigaciones han podido comprobar que cuando se
evalia a los alumnos con recursos variados, y €n cuyo proceso in-
tervienen diferentes actores, se obtiene mayor informacion sobre
‘los alumnos. Es un proceso que se desarrolla de manera conscien-
te v son los alumnos quienes aprecian sus logros y dificultades;
por lo que pueden hacer sugerencias al profesor sobre las formas
de trabajo y manejo de los contenidos. Estas formas de evaluacién
permiten al maestro y al alumno contar con suficientes elemen-
tos para establecer juicios y tomar decisiones, Carrera al mismo
tiempo disminuye la tension, anstedad y estrés en los alumnos
por aprender, aumenta el rendimiento académico y se genera un
aprendizaje mas significativo para los alumnos, Lopez.
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CariturLo 111

BALANCE, VALORACION Y CONCLUSIONES
DEL CAMPO

Este capitulo enuncia los hallazgos en cuanto a los enfoques de
investigacion, nivel educativo donde impacta la investigacion, te-
maticas abordadas y aportaciones al campo. El balance y la valo-
racion del campo se desarrolld en dos etapas: descriptiva ¢ inter-
pretativa; la informacion, producto del analisis de los documentos
relativos al campo, fue realizada bajo dos sentidos.

La etapa descriptiva comprende un anélisis general de los docu-
mentos revisados. Fueron considerados elementos de andlisis:
la institucidn donde se encontraron las investigaciones, las te-
maticas abordadas, las unidades de analisis y los enfoques' de
investigacion.

La etapa interpretativa surge de las relaciones entre cada una de
los elementos de analisis, considerados en la etapa descriptiva: La
direccion del proceso de investigacion, como resultado del anali-
sis de las tematicas trabajadas en cada una de las investigaciones

v su relacion con €l método de investigacion utilizado en las mis-

1 Se entiende por enfoque la direccién que sigue la investigacion en cuanto a
las técnicas para recabar la informacion y el proceso de andlisis de los datos.
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mas. La direccién teérica en que se sustenta la investigacion es el
campo de la vinculacién que hay entre tematicas desarrolladas y
las unidades de analisis consideradas en su desarrollo. El objeto,

sujetos y acciones, son otra construceidn a partir de la relacién
entre las unidades de anélisis y el método de investigacion. Lo
cual se expresa en la figura 3.

P

Unicind de ndise Moo

Figura 3 Valoracidon y balance del campo

Como parte de la interpretacion se deducen las aportaciones al
campo ¥ se visualizan las oportunidades de nuevas investigacio-
nes sobre €l

Descripciéon
Los documentos analizados se organizaron en cuatro subcampos

desarroliados (ver tabla 1), la tabla 2 permite identificar la canti-
dad de documentos analizados en cada uno de los subcampos.
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Tabla 2. Organizacién de los dacumentos por subcampo.

..u) 1 i)
Leb] L]
[ v
: o] S 1
ocumentos caml s | o
S| 8815
Subcampos 2128 €8 1| &9 _
: w o mElof i ow e | =
) = = @ = Mg o O s i
® = gl 2o Q® | = | D
Qesarrollo del cur- 8 5 3 7 1 124
riculo
Procesos y practi-
cas cumiculares 4 3 1 2 10
Curriculo y for-
macion 6 4 2 12
Evaluacion cur-
ricular 8 1 9
Total 26 | 13| 3 1 1 1 |65

Las tablas 3 y 4 presentan cémo fueron sistematizados los docu-
mentos de acuerdo a la institucion de procedencia, la temadtica,
el enfoque y su unidad de andlisis. Una agrupa los productos de
investigacidn para obtener el grado de maestria (fabla 3). En la
otra se concentran articulos, ponencias, cursos y un libro (tabla
4). Algunos de los documentos presentaban andlisis en mas de un
subcampo, para su contabilizacion fueron tomados en cuenta, en
los campos donde hubo incidencia.
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Tabia 3. Tesis para obtener el grado de maestria, por institucién
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analisis

e~ Lapez —— RS N
UACH .- | Manriquez, ~ . Evaiuacio._oum- Migte . - Gurricule .
L 'Ruhi Caila ..cui.ar B b L :
. Plan de
Rodriguez . . ,
Andlisis del dise- - estudios, el
UACH Eﬁgagg]ez’ fio cumicular Cualitativo campo de los
profesores
Lo . e . "._._'L:'_:engrﬁéncia”
eR .Vramantes Evaluacto curn- o i
UACH e it o mtemadel
- _Ram&s,Sabl ;| lar - | curiculo .
Desempeno
del téenico
ambignta,
s " entorno
es | Fomarger, | DESSTORORE | oo | Sockemn:
Marcos transversal industrias,
crecimiento
industrial en
Cd. Judrez
UPND81 | Dominguez, .~ | Préctica dodente. - -G“?!’ta""‘?-*“m* f Lapradica.
T Teresa ] | grafla dacents.. -
I . Cualitativa, feno- Progesos de
UPN 081 Ié‘ﬁg”m'ﬂ:"arez’ Evfe]ﬁﬂggpedel menologica, efno- | evaluacion en
P I grafla el aula
SR e ;terpretatwndes* 1
UPNO8T T Disefio curricular - 1 ezifptivo; mekodolo-
TR Huitiberg. - T _.-.___giapartlcipaﬁva !
A Cualitativo, etno-
varez Palma, . . grafia, exploratario,
UPN 081 Margarita Disefo curricular interpretafivo, des-
criptivo.
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Unidad
Tematica ﬁlfgsﬁ?eagfén de
g analisis
La capacidad
Gutiémez Etaboracion de -~ " del alumnado
UPN 081 Holguin,Olga proyectos de ﬁcﬁij‘fggg’ §£ lica- para sfaborar
Cesarina gestion P proyectos,
nivel superior
Saenz 'Galaviz, Reforma curti- Interpratativo-des- DESEﬁO d_e .l
UPN 081 Raman cular criptivo, propositivo friculo, nivel
’ suitpenor
Estado de
Pequerns Participativa, inter- } conodimiento
UPN 081 om0 Ansana | Disefio curcular | pretativo-descripti- | en el disefio
i : vo-propaositivo corricutar,
nivel superios
E:,J:;E José Tecnologias de Uso del aula
UPN 081 S informacién yla | Cualitativo de medios,
Octavio. Tesis comunicacion primaria
de licenciatura
Rivero El docente.
UPN 081 Estrada, EB ?ad:rllaatecr:)o; Investigacién Primaria
César. Tesis de | 29 ° 0 P accion
licenciatura
Vézquez Usode la
M ar?n Huao La computadora computadora
UPN 081 Tesis |I:Ie go. como herramien- | Cualitativo, pot parte de
ficenciatura fa de aprendizaje los docentes.
Primaria
Uso de las
herramientas
tecnoldgicas
Tecrologias de z: r?il ;{'::nr;:'
UPN 081 Caballero lainformaciény | Enfogue interpre- necesidad de
Diaz, Manue! | tecnologia edu- | tativo acializacion
cgtwa profesional
en este as-
pecto de los

docentes
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Institu- " Enfoque de
cién Tematica investigacion .
analisis
Guaderrama Implementacion
UPN 081 Miramontes, del cumiculo {pre- Curriculo
Silvia Azucena | escolar)
R » El curfculo Iy
UPN 082 Araiza Agttirre, Eéi:';:g:ﬁ;n ?le Enfoquze cualitativo, | el desanolio
Reyna Barbara | oot P disefio etnogréfico | de la practica
docente -
TESM arnindaz, | Eveacitn ng‘%(éi?‘ﬁ: o | protins c
Celia ' la investigacion- evaluacion

aecion

Tabla 4. Publicaciones acerca del campo: resultados de
investigacion, articulos, ponencias, cursos y un libro

Publica- Tematica Aportacidn
cion
Acoyauh, - | Cah’era o ' Enfoque de mn»-' Andlisis del enfoque de com-
2007 Hernéndez, Celia | petenciasenla .patencias en la edugacicn, gf
: .| aducacidn proceso padagégico basado en

{as competancias

ECOS de la | Erives Rascdn, Impacte del plan | Analiza come el plan curricular

educacién,, | César Gustavo curricular impacta en la formacién del

2006 profesorado en el estado de
Chihuahua

ECOSdefa | Hemandez Reforma curri- Analisis dej desarrolio histdrico

educagién,, | Orozoa, - cular -del curriculo enas instituciones -

2007 1 Guillermo : I formadoras de docentes en el

. _ |- _ astado de Chihuahua

ECOSdela | Anguiano Baeza, | Précticas fora- Valorar {a practica forénea de

educacian,, | José Luis; et al neas de los maes- | los maestras en formacidn,

2007 tros y maestras a partir de la oportunidad de

en formacion

entrar en contacte con los dife-
rentes contextos de la practica
dacente
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Publica-
cion

Tematica

Aportacion

ECOSdeia | OegaFstrada, | Fuenfesdalas™ | Analisis de laséfacidnenfrelos -
educacin,, | Federico reformasenla . | ajustesal curriculo y los orga-
2007 . - ) .| educaciénen nismos financiaros internaciona-
México y América | les. Suinfluencia enel disefio
o e .. | de las politicas sducativas
ECOSdela | Avitia Seafiez,, Formacion para la | Analisis de las necesidades, del
educacion,, | Irassma investigacion profesorado en formacién, para
2007 adquirir las herramientas de la
investigacion
ECOSdela | CanoMedranc, | Programas defor- § Andlisis dé la implementacion
educacion, | Olivia. © | macion y fortaleci- | del programa de formacikin y
2006 miento académico | fortalecimiento -
de las escuelas. o
normales
ECOSdela | Viramontes Trabajo colegiado | Efimpacto de la accion docente
educacidn, | Anaya, Efrén on la escuela colegiada en la vida y desarrollo
,2006 normai rural institucional, en i 77y 8% se-
mestre de ia LEP en ia Normal
de Saucilio, Chih,
SEyC | Delgado ‘Evaluacioninte | Evaluacion integrat de Educa-
: Colacion, - gral en preescolar | cidn preescolar, ¢on la finalidad
Genoveva; : 1 de aportar elementos para ca-
Montoya Chévez, pacitar a s cuarpo tdcnicos
Rosa Maria;. - -
Comallupa, ..
Gerardo
SEyC Comat Luna, Refaciones de los | La intervencidn de ios padres
Gerardo padres de familia | de familia en ¢l jardin de nifios
con el jardin de y suimpacto en la mejora de la
Riftns calidad del servicio
SEyC "~ ... | Montoya Chidvez; { Intervencionde . | Conocimiento Sobre la divers-
.| RosaMaria ~ i lospadresenel | dadde formas como los padres -
' " { jordin de nifios de familia so mglacionan con el
© 1 jerdin de nifies. Roles de Jos
padres y madies de familia
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Publica-
cion

Autor

Tematica

Aportacién

T la traes

Montioya Chavez,
Rosa Maria

Liderazgo aca-
démico de las
directoras

Analisis de las refaciones
académicas de las directoras
de preescolar, acciones de
capacitacion, intercambio de

experiencias.

.' técmee,penod]md '_de a8
1:reuniones; temaficds abordadas’

Ponencia, |
Encuentro
de Investi-
gadores ¥
ensayistas
de ia By-
CENECH
yenelli
Cangreso
Nacionai de
Investiga-
cién Educa-
tiva. CONIE
2008. Villa-
hermosa,
tabasco

Gutiérrez

Holguin, Qiga
Cesarina;
Faudoa Villegas
Guadaiupe Calia

Practica docente

Anélisis del modelo de gestion,
de su papel en la organizacidn
escoiar, las necesidades de
formacion docente

| docente -

3 ;: : Constru{:clén de pmpuestas

Especialidad

Femandez

Martingez, Alicia.
etal

Reforma en tele-

secundaria

Analisis de las practicas peda-
gbgicas en €l nivel de secun-
darias.
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Publica-
cigan

Autor

Tematica

Aportacién

Ponencia, Academia de - Andlisis curricular | La LE'94 debido a su cardcter
Red Na- Gestion Escolar, ' oplalivo da'una gran aperiura,
cioral de UPN 081 los alumnos tienen fa opcion de
Gestion no tomar algunos cursos, con
Educativa, un planfeamiento deductive el
2002. UPN objetivo dal plan ¢s ta transfor-

: macién € innovacion en y para
la practica. La LIE presenta una
propuesta transductiva enfoca-
da en las compelencias.

Ponencia, Academia de La gestion acorde | La produccién en el area 5 es-

Red Na- Gestidn Escolar, al desarrollo casa, los directores de gestién

cional de UPN 081 social no pertenecen a la academia,

Gestion falta constancia en el asesora-

Educativa, miento ds tesis,

2002. UPN

Ponencia, Segura Lazcano, | Pricticas gestivas | Se requiere una reestructura-

Red Na- Lorena; Moreno, cién de las funciones, acciones,

cional de Marganito estrategias y-revaloracion de fa

Gestién UPN 08C

Educativa,

2002 UPN

Ponencia, Quezada M., Gestién escolar Hace evidente la necesidad de

Red Na- Benjamin la vinculacion institucional con

cional de nstancias y programas acadé-

Gestion micos de gobierao, promover un

Educativa, disefio curricular acorde a las

2002. UPN demandas sociales

Articulo- Morttero Andlisis curicular | Anélisis del desarrollo del cu-

Cuader- | Mendoza, Marla | defposgradoen | mriculo, los cambios efectuados

nos ds- Teresa Educacion supe- | para mejorarlo.

Trabajoi4t rior de {a UAC) :

UAC :

Articulo Cabaliero Educacion bilin- Andlisis de la compleja situacion

Cuaderno de | Meneses, gle del profesorado de sduicacidn

trabajo/35 Patsicia; Calvo indigena en el estado de Chihu-

UACS Pontén, Beatriz ahua en cuanto a sus internali-
(Coordinadora), zacion del curriculo oficial
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Tematica
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Aportacién

Articula - | Leinerdela - | Elstressenesty- | Analizalarespuestadelos -
Cabada, Marie. | diantes universita- | estudiantes universitarios ante
Coordina- : “rios y su rslacién | el stress y las repercusiones
¢ién de in- con el desempefic | que tiene en s desempehio
- vastigacion. escolar académico
Avances 90 ' ' '
UAGJIGSA -
Universidad Gestion Educativa | Desarrollo de habilidades en el
Pedagdgica area de gestion entre &l profeso-
Especialidad | Nacional rado, asf como el desarrollo de
competencias académicas entre
{os asesores de |a institucion
Universidad Gestion Educativa | Desarrollo de habilidades de .
_ _ Pedagbgica gestion enire [0S Sirectivos del
Diplomado - | Nacional nivef basico de edocacion, a
. ' pariir del desarrollo del pensa-
_ _ miento critico
Libro; La Daminguez La persona del Conocimiento scbre las inquie-
persana del | Caslillo, Caralina | maestroy surela- | tudes, cuesfiones de trabajo, ¥
maestro: cidn con los otros | relacion con el alumnado
1na presen-
cia lejana
Subsecre- GUERRA - Diplomado para
taria de Mendoza Directivos de Edu-
Educacion | Marcelino, Torres | cacion Basica
Bésicay - | Estrella; Cacho
Normal. | Manuel Rivera |
Universidad | Lucia Arrecillas
Pedagogica | Alejandre,
Nacional  * | Gitiérrez
Rebeca, Ortega
Federico,
Quezada
Benjamin -
ECOSdela | Hinojosa Lujan, Experiencias edu- | La equidad en et entome eduica-
educaciéh Romelia calivas tivo, andlisis de la termatica en la
2007 escuela, consecuencias dei no
reconocimiento al otro.
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De las 138 instituciones de educacion superior €n €l Estado (anexo
1) que realizan investigacion educativa, hubo acceso a documen-
tos de investigacion, referidos al campo de curriculo, solamen-
te en 6 de ellas: Universidad Pedagdgica Nacional?, Centro de
Investigacién y Docencia, Escuela Normal Superior “Prof. José
E. Medrano, Universidad Autonoma de Chihuahua, Universidad
Auténoma de Ciudad Judrez y €l Instituto Tecnologico de Ciudad
Judrez.

Tres de las 6 instituciones (Cenfro de Investigacion y Docencia,
Universidad Pedagdgica Nacional y Escuela Normal Superior
“Proft. José E. Medrano™) son ceniros dedicados a la formacién y
actualizacién de maestros y maestras, debido a esto las investiga-
ciones localizadas en estos centros se relacionan a cuestiones de
redisefio y disefio de programas educativos, tanto de la educacion
basica como de la media y saperior, asi como la evaluacion ¢
implementacion de las reformas de planes y programas. También
abordan como objeto de investigacion las necesidades de forma-
cion del magisterio chihuahuense y la practica docente.

Por otra parte, dos de ellas son universidades (Universidad
Auténoma de Chihuahua y Universidad Auténoma de Ciudad
Judrez) y un teenoldgico (Instituto Tecnolégico de Ciudad Juarez)
que han realizado investigacion para disefiar el curriculo de nue-
vas carreras en la educacién superior y mejorar los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion; con el fin de estar acordes a
las politicas educativas, a los nuevos enfoques y a las necesidades
de formacién de los futuros profesionistas.

2 Es pertinente aclarar que ios documentos pracedentes de las diferentes uni-
dades de la UPN en el Estado fueron agrupados como pertenecientes a una sola institu-
¢idn. aun cuando cada unidad es authnoma comparten los mismos disefios curriculares,
bajo un mismo organisma rector con sede en UPN Ajusco.
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Las diferentes tematicas abordadas en investigaciones, refertdas

al campo de curriculo, se agruparon segun sus coincidencias ted-

ricas en:

Diseiio

Programas

Consejo técnico

Estado de Conocimiento
Practica docente

Carriculo

Desarrollo curricular

Evaluacion

Analisis del disefio curricular
Formacion profesional
Modelo educativo

Gestién

Tecnologias de la informacion y comunicacion

Ante la diversidad de temas abordados, las unidades de andlisis
se agruparon en catorce temas generales, recurriendo a coinci-

dencias teoricas, de enfoque o de planteamiento. Mismas que se
obtuvieron de la revision de Jas fichas de trabajo, en cuanto a
la descripcion, metodologia y conclusiones de cada uno de los
trabajos:

El aula .
Tematicas abordadas en el CT

Tesis de posgrado
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e Plan de estudios

¢ Curriculo

e Desempeiio de los egresados

¢ Evaluacién en el aula

» Modelo educativo

e Actores del proceso educativo

e Necesidades de formacion

e Desempeiio escolar

» Disefio del curriculo

¢ Proyectos escolares

e Uso de las Tecnologias de la informacion y

comunicacion

Enfoques de investigacion:

Los enfoques de investigacion empleados fueron agrupados en
ocho propuestas diferentes, la mayoria hacen referencia a dos
concepciones amplias: las metodologias cuantitativas y las me-
todologias cualitativas, en cuatro documentos este aspecto no se
identifica; otros sefialan el enfoque de los disefios:

e Diagnostica, cualitativa, cuantitativa

¢ Descriptiva

e Cualitativa, descriptiva, etnografia, fenomenolégica
e Cuantitativa

¢ Hermenéutica

e Investigacién documental
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¢ Estudio observacional, prospectivo, transversal
¢ Enfoque mixto
e [nvestigacion accion

¢ No se indica en el informe de investiga

Interpretacién

Para el anilisis del campo, en este apartado, se construyd un es-
quema para organizar y clasificar las ideas en cuanto a las tema-
ticas abordadas por la investigacién, el método y las unidades de
analisis, figura 1.

La direccién de la investigacién:

Este apartado corresponde al espacio tedrico que se delimita y
surge a partir de la conjuncion entre la tematica de investigacion y
el método de la investigacion. En la descripcion que se hace de los
documentos, acerca del método, se encontrd que los y las docen-
tes investigadores lo plantcan de modo diverso, planteamientos
que se agruparon en ocho enfoques de investigacién. Para realizar
la interpretacién de este aspecto de las investigaciones se respeto
fa forma como Jo disefiaron los investigadores, debido a esta con-
sideracion se le otorgoé el nombre de tipos de investigacidon. Estas
formas de plantear el proceso de investigacion se sustentan unas
en el paradigma cualitativo y otras en el paradigma cuantitativo.

Al respecto, tomamos la definicidén de paradigma desarrollada por
De la Herran, Hashimoto y Machado, quienes proponen que:

.. .los paradigmas pueden tomarse como formas de pen-
sar o percibir , o como estructuras organizadas y orien-
tadas para razonar y desarrollar las teorias, que acaban
expresandose de forma miltiple, en contextos y sobre
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objetos distintos, como Opticas, andamiajes, intereses,
fines, objetivos, esquemas, modelos o pautas funciona-
les que sirven para escrutar u orientar la naturaleza de
los problemas y encauzar las investigaciones. Por tanto,
también se pueden traducir en cursos para determinar o
decidir tanto los indicadores, las umidades de analisis, las
caracteristicas de las variables, los métodos de disefio
y aplicacidn, las fases de los procesos de intervencion,
como las formas de relacionarlas, el problema de la me-
dicidn, précticas cientificas, artisticas, valoraciones, per-
cepciones, lenguajes, prejuicios, ete.”

En las investigaciones, encontramos poca claridad respecto al pa-
radigma de investigacién utilizado; asi como de los enfoques y
técnicas, resultado de la faita de claridad respecto a la metodo-
logia de la investigacién y a la diversidad de planteamientos de
investigacion que los tedricos han desarroliado.

Al respecto Bisquerra, plantea como la investigacion puede ser
clasificada de acuerdo a varios aspectos. Segln el proceso: for-
mal, inductivas, deductivas o hipotético-deductivas; de acuerdo
al grado de abstraccion: investigacion pura (basica) o investiga-
cion aplicada; segun el grado de generalizacion: investigacion
fundamental o investigacion accion. Por la naturaleza de los da-
tos; metodologia cualitativa o metodologia cuantitativa; segin la
concepeidn del fenémeno educativo: investigacion idiografica o
investigacion nomotética. Por su orientacidn las investigaciones
pueden servir para extraer conclusiones o tomar decisiones. Por
la manipulacién de variables se les distingue en descriptiva, ex-
perimental y ex post facto.

Segin la dimensidn cronoldgica: histérica, descriptiva o expe-
rimental; de acuerdo a sus objetivos: descriptivas, explicativas,
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experimentales, predictivas; por el enfoque: correlacionales o
experimentales; segiin las fuentes: bibliograficas, metodoldgicas,
empiricas; segun ¢l fugar de laboratorio o de campo; de acuerdo
a la temporalizacion: transversales, longitudinales; por el nimero
de individuos: de grupo o de sujeto inico.

En algunas de las tesis se observa indefinicidon y escasa precision
en los planteamientos del método. Unas plantean su método como
descriptivo, otras hacen un planteamiento similar, pero ligan este
enfoque con otro (cualitativa, etnografica, fenomenoldgica, etc.),
este grupo de enfoque estd presente en la mayoria de los docu-
mentos analizados.

Considerando lo planteado por Bisquerra, un estudio descriptivo
se sustenta principalmente en la observacion y su objeto consiste
en la descripcidn de fendmenos, los datos pueden ser cuantitati-
vos o cualitativos o una combinacién de ambos. Los resultados
de estas investigaciones trascienden lo meramente descriptivo,
algunas llegan a la formulacién de propuestas y ¢l planteamien-
to de relaciones entre factores de los fendémenos estudiados. Sus
unidades de anlisis se relacionan con situaciones en relacidn a
los procesos que ocurren en ¢l aula, el docente y los alumnos.

Solo se detectd, en tres documentos, un enfoque cuantitativo,
pues sus unidades de andlisis estuvieron relacionadas con las ac-
titudes (tanto del profesorado, como del alumnado) y el perfil y
desempefio de los y las docentes.

La mayoria de los documentos se orientan a considerar el paradig-
ma cualitativo, con diversos enfoques, lo cudl puede ser causado
por la orientacion tedrica de las instituciones asi como del profe-
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sorado. Es notable la poca pfesencia de trabajos con un enfoque
cuantitativo, aunado a esto en cuatro de los documentos analiza-
dos no se registra el proceso metodologico seguido, lo cual indica
que en los estudios de posgrado se requiere mayor conocimiento
sobre el desarrollo metodologico de la investigacion.

Se usa el término paradigma cuantitativo o paradigma cualita-
tivo para sefialar un modo especifico de acercarse a la realidad,
considerandola estatica, medible y predecible segin el primero, y
cambiante, inacabada con interpretaciones diversas, segun ¢l se-
gundo posicionamiento. Esta polémica entre paradigmas no solo
ha dificultado la investigacion, también ha impedido enriquecer
los hallazgos de uno y otro, al limitar los andlisis de datos a un
enfoque y finalidad predeterminados.

La direccion tebrica:

En cuanto a la vinculacidn entre las tematicas de investigacion y
las unidades de andlisis, las categorfas que podemos diferir son el
aula, el profesorado y su desempefio, el alumnado, uso de las tec-
nologias de la comunicacion y la informacion ademas del disefio,
implementacion y evaluacion del curriculo. El objeto de estudio
de la investigacién, en el estado de Chihuahua, tiene un marcado
acento en la practica pedagdgica, gira en torno a los sucesos rela-
tivos al conocimiento, el alumnado y el profesorado, asi como a
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Esto limita los hallazgos al ambito de la escuela, deja fuera las
temdticas de politica piblica educativa, la educacion no formal
anidada en los programas sociales (el ambito de la salud, organis-
mos piblicos descentralizados, intervencion sociocultural en los
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ambitos informal y no formal, entre otros), los medios de comu-
nicacién, el impacto de la economia en la educacion, la educacién
privada, la relacién de la educacion con las demandas sociales.

Es oportuno evaluar ¢ investigar acerca de esas propuestas, para
conocer el papel que juega la educacion no formal e informal, que
contribuye en la educacidn de ciudadanos, desde organismos no
gubernamentales, iniciativa privada y otras instituciones; quienes
tambi€n participan en la integracion de los diferentes grupos so-
ciales, al ambito laboral. Es importante analizar la congruencia y
pertinencia entre lo que se realiza en las aulas, las propuestas de
reforma al curriculo y las necesidades de una sociedad con mayor
nivel de especializacion, que cumpla con las expectativas de los
diferentes sectores sociales.

El objeto, sujetos y acciones:

El planteamiento del método y su relacién con las unidades de
analisis delimita los objetos, sujetos y acciones especificas de la
investigacion. En este sentido, la investigacion abunda acerca del
desarrollo del curriculo, el redisefio y la innovacion curricular. No
se encuentran propuestas que aborden de manera directa: el cu-
rriculo cculto, €l curriculo oficial como objeto de estudio, curri-
culos alternativos dirigidos al alumnado de la educacién basica;
por ejemplo, el desarrollado en los campamentos de verano que
proponen algunas facultades de las universidades y dependencias
gubernamentales, cursos de regularizacion ofrecidos por la SEP
o particulares, entre otros. El proceso de investigacion debers ser
mas amplio ¢ incluir las que se disefian como propuesta alterna al
curriculo formal.
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Agenda del campo

La informacion fue analizada en dos amplios tipos de documento:
por un lado las tesis para obtener el grado de maestria o de insti-
tuciones e investigadores independientes (tabla 3); por otro lado,
el andlisis incluyd articulos, ponencias, disefio de cursos y un li-
bro, esta informacion aparece en la tabla 4, donde se presenta por
nombre de la revista, autor, tematica y aporfacion al campo.

En el contexto de la investigacion educativa, es necesario abor-
dar temas relacionados con el curriculo y sus implicaciones en
la formacién de profesionales de la educacién. Siguiendo los su-
puestos de Fernandez, el profesorado puede ser agrupado segun
las siguientes caracteristicas: a) los profesores en ejercicio, con
formacién pedagégica previa a la entrada al ejercicio docente,
b) los docentes que, previo a su desempefic como docentes, no
tuvieron preparacion pedagogica.

Luego, ambos grupos pueden subdividirse en dos subgrupos: ¢)
profesores con o sin formacién pedagoégica y que posteriormente
se esforzaron por su formacién o actualizacidn; d) el de los pro-
fesores que no tuvieron formacién pedagodgica, ni optan por la
actualizacion.

En cuanto al desarrollo del curriculo, en relacion con las TIC’s,
este campo generado por el desarrollo de las comunicaciones, la
tecnologia aplicada a la comunicacién, y el adelanto en los pro-
cesos informaticos, es incipiente desde la propuesta oficial, hasta
Ja preparacion que tiene el profesorado para acercarse a €l con
la perspectiva de utilizarlo en la practica docente. Es pertinente
realizar investigacion que coadyuve a obtener conocimiento acer-
ca del uso de las TIC’s, a 1a toma de decisiones en ambito de la
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politica y en el ambito institucional. Debido a 1a importancia de
las TIC’s, en la vida cotidiana, se da relevancia a este apartado del
sub-campo Desarrollo del curriculo.
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ANEXOS

Anexo 1.

RESUMEN POR SERVICIO EDUCATIVO
INICIO DE CURSOS 2007-2008

i NIVEL EDUCATIVO ESCUELAS

SISTEMA EDUCATNO FORMAL

BASICA

ED.PREESCOLAR 2252
ED. PRIMARIA T 07
ED. SECUNDARIA 733
ToTAL | 792
MEblA SUPERIOR o
PROF. MEDIO oow
BACHILLERATO | 405
ToTAL | 452
_EEJEAE:IBNQS&@E -
NORMALBASICA(LIC) | 4
NORMAL SUP(ESPE- ™~
CAUDADL . ._ i '
TOTAL 5
EDUCACION S_UPERIOR -
LCENCATURA ' 88_
POSGRADD ]

:TOTAL - " | 133
MAL eou CIF’R_'__._ __?3_5’_‘*%'._?_'_'

1 DOCEN-'
%Iﬁ?ycllgi GRUPOS'DOEEEN. TE ES- |
- ION _ | PECIAL |
125006 6410 | sd67 | 172 |
aze17 | 20822 ] 17033 | 3086 |
170940 5286 \ 6615 | 2460
743562 32518 | 2 29135 | 7218
dgs . 3 | em | e
107567 3y | st | oew
19045 3496 6069 | 914
1967  © NE 7 | NE |
2196 NE 144 NE |
4163 NE 311 | NE
75825 NE | 019 | NE |
4688 NE 153 | NE
80713 NE a172 | ME
047503 ' 36014 | 43687 | 8132
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SISTEMA EDUCATIVO: OTROS TIPOS Y MODALIDADES

EDUC. INIGIAL* @ 10319 596 95 NE
AR A s 855 oo Lo N
EDUC. ESPECIAL™ . 164 10081 240 . 955 NE
EDUC. EXTRAESCOLAR @ 85 5307 NE 263 NE
EDUC. PARAADULTOS NE 42347 NE . 3046 NE
PREPARATORIA ABK- . —
iy N 2572 NE | NE NE
EMSAD 19 1526 55 8 NE
mg‘mm SIST. 15 3421 NE M3 NE
POSCRAGO SIST ARF o e
ERTO .. o 950 N | ®_ N
Referencia

* No incluye el servicio de preescolar de este nivel, ya que este se incluys en pre-
escolar. Docentes=Educadoras.

* En Educ. Especial, los grupos corresponden Unicamente a CAM (Centros de
Atencion Maitiple), no incluyéndose USAER.

*** Preparatoria Abierta: Alumnos inscritos por primera vez de agosto a diclembre
del ciclo correspondiente.

=+ JICHEA Alumnos atendidos en el periode agostc a enero del clclo
corraspondienta.

wwr  Educ. Inicial No Escolarizada contabiliza nifios beneficiados.
Docentes=Educadores Comunitarios.

N.E. No Existe.
A.N.D. Alln no disponible.

Docente Especial = Profesores de Educ. Fisica, Artisticas, Tecnoldgicas, Idiomas

Servicios Educativos del Estado de Chibuahua (2008). RESUMEN
POR SERVICIO EDUCATIVO. Consultado en sep-
tiembre 30, 2008 en http://seech.gob.mx/estadistica/pa-
ginas_asp/Resum_b.asp.
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