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Experiencias formativas normalistas,
una sinergia entre practica,
profesionalizacidon e investigacion

SERGIO GALINDO JIMENEZ

L a investigacion no se aleja de la docencia, ante todo, se identifica
como una necesidad profesional colectiva que tiene que satisfa-
cerse. Cada normalista construye conocimiento tacito y explicito pro-
ducto de multiples factores, para ello emplea metodologias, recursos,
instrumentos y herramientas de acuerdo con su identidad docente, las
personas con las que se rodea, sus necesidades y el contexto donde
desempefia su practica, lo cual conduce a profesionalizarse a medida
que se van adquiriendo competencias.

En este sentido, investigar desde el propio quehacer es un reto que
inicia por el alcance de una idoneidad técnico-profesional. Se piensa
que la investigacion solo se realiza para la ensefianza y el aprendizaje,
pero a partir del plan de estudios 2018 las escuelas Normales buscan
profesionalizar a docentes por medio de una relacién teorfa-practica
que desmiente esa creencia, misma que puede analizarse considerando
distintos marcos; uno de ellos es el cimulo de experiencias formativas
de sus estudiantes.

En el presente capitulo se plasman reflexiones acerca de la relacion
entre la practica profesional, la investigacion y la profesionalizacion. Se
recuperan vivencias, redes de informacién y la trayectoria académica

del autor, asi como algunos desafios en este panorama.
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INVESTIGACION, PRACTICA Y PROFESIONALIZACION
EN EL NORMALISMO, éTRIADA POSIBLE?

Las escuelas Normales son instituciones de educacién superior que
priorizan un devenir docente resultado de la obtencion de competencias
y expetiencias de valor respecto a los planes y programas de estudio
vigentes. Péngase por caso el curriculo 2018, el cual consta de amplias
caracteristicas entre las que destacan la formacion integral y constante
para la profesionalizacion, enfoque por competencias y conexion con
el curriculo de educacién basica y media superior.

En particular, la formacién inicial docente direccionada por este
plan de estudios conlleva a las y los normalistas aglomerar experiencias
de valor en situaciones reales y contextualizadas por medio de las jor-
nadas de observacion y practica profesional que inician desde el primer
semestre y culminan con una fase intensiva en el octavo semestre, po-
sibilitando el desarrollo de habilidades, actitudes y conocimientos para
atender la diversidad de realidades fuera de las aulas. Por tales razones,
el nucleo del normalismo es la conexion entre la teotfa y la practica
por medio de la investigacion, en la que cada estudiante adquiere una
identidad que se moldea constantemente en el marco de los trayectos
formativos que comprende su licenciatura y algunas actividades extra-
curriculares o cocurriculares.

En primera instancia, de acuerdo con las reflexiones de Monereo
y Badia (2011), en la identidad docente las percepciones acerca de su
papel profesional, de la ensefianza, el aprendizaje y los sentimientos
vinculados a su quehacer son comunes, aunque no se examinan, estruc-
turan ni administran de manera deliberada en todos los casos (p. 4). Por
otro lado, Vanegas y Fuentealba (2019) sostienen que la construccion
de esta identidad plantea un desafio individual para el futuro de los
profesionales de la educacién, ya que involucra transformaciones en
conocimientos, emociones y responsabilidades (p. 126). En consonancia
con los autores, se puede decir que el concepto de identidad es aquel
que responde a la autoimagen desarrollada a lo largo del tiempo sobre el
trabajo en el entorno educativo en general, la cual no siempre es objeto

de reflexion, planificacion estratégica o gestion consciente.
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Entonces, la consolidacién de una identidad docente en la forma-
cion inicial es un proceso continuo que puede estar influenciado por
factores personales, contextuales, socioculturales e institucionales. La
comprension y la reflexion consciente sobre la identidad docente son
esenciales para la practica, ya que pueden impactar en la calidad de la
enseflanza que demandan las multiples realidades educativas de nuestro
pais, en la forma de concebir y evaluar el conocimiento, en los lazos
con los estudiantes y en el bienestar general del colectivo docente en
su rol profesional.

Profesionalizarse comprende mas alla de la adquisicién de compe-
tencias disciplinares, profesionales y genéricas, trasciende a una prepa-
racion para atender los retos educativos, politicos y sociales de México.
Las escuelas Normales apuntan a una profesionalizaciéon singularizada
por la adaptacién a maltiples escenarios tanto urbanos como rurales,
especialmente los del tipo de organizacién multigrado en Veracruz y
en México, habilidades para criticar sobre el propio quehacer con miras
a reflexionar sobre la practica y durante la practica para culminar con
el disefio de planes de mejora para la busqueda de la eficacia docente.

Entonces, la relacion entre la profesionalizacion y la investigacion
educativa alude a la manera en que los docentes conciben su identidad
profesional contrastada con su futura labor y perfil de egreso, lo cual
enriquece sus competencias a través de la experiencia practica y sus
dominios tedricos. De esta manera, la formacion inicial en las escuelas
Normales invita a comprometerse con la actualizacién, innovacion y
mejora de sus habilidades a través de la investigacion y la practica re-
flexiva, como es el caso de la adquisicién de nuevas metodologias para
abordar la modalidad a distancia o hibrida producto de la pandemia
por la COVID-19.

Si se considera la malla curricular del plan de estudios 2018, se
apreciara que algunos cursos tienen el propdsito de lograr que la in-
vestigacién educativa influya en la profesionalizacién del estudiantado
normalista, ya que la entrelazan con la epistemologia y la didactica. Estos
elementos generan cambios en su identidad y tonifican competencias

necesarias para su practica docente.
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Debido a lo listado, la practica docente es el momento en el que
convergen los tres tipos de competencias (profesionales, genéricas y
disciplinares). En palabras de la Secretarfa de Educacion Publica, en
el documento publicado en el Diatio Oficial de la Federacion, “Anexo
5. Plan de Estudios de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje
en Telesecundaria”, “tienen un caracter holistico e integrado” (DOEF,
2018b, p. 47), es decir, se entrelaza lo conceptual, lo procedimental y
lo actitudinal, por ejemplo, el lenguaje, esquemas mentales, conciencia
emocional, representaciones, acciones, personalidad y discurso. Por
ende, es una oportunidad de enriquecimiento personal y colectivo,
resultado de la interaccién entre la realidad-sujeto y las experiencias
formativas que van transformando la manera de leer y actuar en la
realidad dado que las y los normalistas llegan a desempenar actividades
de acompafiamiento, tutorfa, gestién, enseflanza, aprendizaje, colabo-
racion o liderazgo.

Ahora bien, el plan de estudios 2018 fue disefiado con la intencion
de formar docentes integrales, esto quiere decir que desde sus primeros
acercamientos a la realidad educativa tuvieran la oportunidad de inves-
tigar la cultura escolar, sobre el aprendizaje del estudiantado, métodos
y metodologias de ensefianza y evaluacion, asi como otros aspectos
ligados al quehacer docente. Para ello, como resultado de actividades
de aprendizaje o proyectos interdisciplinarios entre los cursos incluidos
en la malla curricular el profesorado en formacion tiende a desarrollar
la habilidad para observar y sistematizar la informacion, y su praxis.

Fierro et al. (1999, citados en Contreras, 2003) afirman que la
practica es mas que solo el rol técnico para la enseflanza-aprendizaje y
de gestion del profesorado en una institucion de indole educativa, ante
todo, son las relaciones y la conexion humana entre actores educativos
(p- 1). Lo citado incide en una conexién a modo de nodos que dan sig-
nificado, relevancia, representatividad y pertinencia alo que comprende
la educacién formal e informal y sus factores, lo cual puede medirse y
estudiarse mediante la investigacion educativa.

Las especialistas citadas proponen una comprensiéon multidimen-

sional de la practica docente, que va mas alld de la simple transmisién
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de conocimientos en el aula. En concordancia con lo descrito, la prac-
tica es el momento en el que el profesorado en formacion aprende,
reaprende y desaprende sobre el encuentro entre la realidad y la teoria;
aplican y tonifican sus competencias empleando sus habilidades para
gestionar tiempos, contenidos y actividades, aplicando y adquiriendo
conocimientos, y evaluando sus actitudes y reproduciendo algunas otras.

Por lo tanto, para comprender el impacto de la investigacion en el
ambito educativo es necesario profundizar en el concepto de dimen-
siones de la practica docente. Las autoras antes expuestas sugieren seis
aspectos que matizan el saber sery hacer: personal, interpersonal, social,
institucional, didactico y valoral.

Cada dimensién es un componente fundamental y especifico
que influye en la enseflanza, al reconocerlas se amplian habilidades,
capacidades, estrategias y elementos axiol6gicos que impactan en el
aprendizaje del estudiantado. Entender para atender las seis dimensiones
es el primer paso para contar con un bagaje de perspectivas sobre el
quehacer docente antes de realizar las jornadas de practica.

La pertinencia de lo citado con este ensayo es que existe una re-
lacion entre las dimensiones de la practica docente y la investigacion
educativa que promueve el plan de estudios 2018, misma que sera
expuesta en las siguientes lineas.

Enla dimension personal, cada docente es una persona formando
a otras personas, lo que conlleva una tarea permanente de preguntar y
preguntarse sobre el actuar y su trasfondo. En lo valoral, se personaliza
la practica profesional, en vista de la individualizacién de actitudes, va-
lores, aspiraciones y creencias que nos hacen unicos y que consolidan
nuestra identidad profesional.

Sobre esta linea, la amplia interacciéon con otros actores educa-
tivos ocasiona un crecimiento cimentado en la diversidad, elemento
que humaniza a la practica educativa, es decir, conduce a participar
y colaborar en redes, lo cual responde a la dimensién interpersonal y
social. Por su parte, en la dimension institucional y didactica la cultura
escolar influye en el disefio de planeaciones didacticas, implementacién

de proyectos colaborativos, academias, escenarios para la mejora con-

166 |



La investigacion educativa, una tarea colectiva

tinua del aprendizaje-ensefianza-participaciéon y conceptualizaciones
sobre el qué, como, para qué, con qué, sobre qué de la ensefianza y
evaluacion en cada escuela.

En suma, las dimensiones de la practica docente, segun Fierro
Fierro et al. (1999, en Contreras, 2003), dan sentido y significado a
todo el quehacer en las aulas, lo cual se relaciona con la investigacién
educativa de diversas maneras, ya que ambos comparten la informacion,
datos, aprendizajes y experiencias que cada docente en formaciéon va
recopilando. El primero se vincula estrechamente a la practica al obtener
evidencia empirica del panorama educativo, por otro lado, la segunda
utiliza los resultados y los entrelaza con la teorfa para generar nuevas
perspectivas y conocimientos que habran de utilizarse en momentos
estratégicos o en el futuro.

Ahora bien, para continuar dando respuesta a las preguntas deto-
nadoras del conocimiento, es conveniente considerar las caracteristicas
de formacion inicial del normalismo en nuestro pais a partir del plan
de estudios 2018, el cual consta de cuatro trayectos formativos: bases
tedrico-metodoldgicas para la enseflanza, formacién para la ensefianza
y el aprendizaje, practica profesional y optativos. El tercero, practica
profesional, es definido por la SEP (DOEF, 2018b) como un conjunto
de acciones, estrategias y actividades, que se implementaran de manera
progresiva y en contextos particulares, con el propésito de adquirir
las competencias profesionales planteadas. Estos se transforman en
entornos propicios para la colaboracién con otros agentes educativos,
reflexion, analisis, investigacion, intervencioén e innovacion en la en-
seflanza (p. 50).

Respecto a la Licenciatura en Enseflanza y Aprendizaje en Tele-
secundaria, el mencionado trayecto formativo consta de los siguientes
cursos: Herramientas para la observacion y analisis de la escuela y co-
munidad, Observacion y analisis de la cultura escolar, Practica docente
en el aula, Estrategias de trabajo docente, Innovacion para la docencia,
Proyectos de intervencion docente, Practica profesional y vida escolar;

cada uno de ellos, a partir de sus unidades de aprendizaje, productos
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y proyectos, enriquece las competencias de las y los normalistas, per-
mitiéndoles entender mejor los procesos de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion, ademads de todo lo que rodea este panorama.

En su publicacién “Dimensiones a considerar en la formacion de
investigadores”, Olea Deserti (2020) enfatiza que se debe “fomentar la
reflexion epistemoldgica e ir poniendo en practica lo que se vaya apren-
diendo” (p. 17). Concuerdo con la autora en su aseveracion, ya que al
usar las herramientas, técnicas, recursos instrumentos y metodologfas
de la investigacion que se ajustan a los objetivos académicos y perso-
nales del estudiantado surgen influencias en los aspectos cognoscitivos,
emocionales y afectivos para “hacer investigacion”.

Lo dicho hasta aqui supone que las practicas profesionales que
se realizan en escuelas de educacioén basica permiten a los estudiantes
normalistas observar a docentes experimentados, interactuar con un
estudiantado de diferente edad y contexto, al igual que reflexionar
sobre su propia practica. Estas experiencias son fundamentales para
que los futuros docentes desarrollen un estilo de ensefianza propio,
transformen su identidad profesional, perfeccionen sus habilidades
para planear y evaluar y comprendan profundamente las necesidades
del sistema educativo mexicano.

En esta misma linea, el desarrollo de competencias para la investi-
gacion educativa se sintetiza en la triangulacion de conocimientos (refe-
rentes teoricos), habilidades (obtenidas de la practica) y actitudes. Una
competencia en este campo hace referencia a la capacidad para realizar
un estudio de manera efectiva, ya que integra y aplica conocimientos
tedricos obtenidos de los cursos que integran este trayecto formativo
con las habilidades practicas que se ponen en accién en contextos
reales para luego aplicar o reflexionar sobre los resultados y favorecer
la adquisicién de otras competencias que satisfacen el perfil de egreso.

Buendia et al. (2018) listan las siguientes diez competencias para
la investigacién recopiladas de estados del arte de especialistas en la
materia: competencias para preguntar, competencias observacionales,
competencias reflexivas, competencias propositivas, competencias

tecnologicas, competencias interpersonales, competencias cognitivas,
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competencias procedimentales, competencias analiticas y competencias
comunicativas (pp. 183-185).

Los autores afirman que la progresién en la adquisicién de
competencias investigativas es un pilar fundamental en la formacién
de docentes. Este horizonte enriquece gradualmente la practica del
estudiantado normalista en torno a sus habilidades investigativas, la
integracion de practica y teoria, habilidades socioemocionales, flexibi-
lidad, resolucién de problemas de forma critica y creativa y, finalmente,
apunta a contribuir al estado del arte.

Ahora bien, las experiencias formativas en investigaciéon dentro
del plan de estudios 2018 se entienden como la interseccion entre con-
diciones académicas, personales, institucionales y politicas. En general,
este curriculo prioriza las actividades que se detallan a continuacion.

Las del campo practico constan de la elaboracién y aplicacion de
instrumentos, técnicas y recursos para el andlisis de la cultura escolar,
la interaccion con la realidad educativa y el analisis, procesamiento y
exposicioén de los datos, comprension y construccion de documentos
que sistematicen las jornadas de practica, disefio de planeaciones
didacticas y estrategias dirigidas a grupos y necesidades especificas,
adopcion de practicas de algin otro actor educativo, implementacién
individual y colectiva de proyectos socioeducativos y de intervencion
docente, manejo de tecnologias digitales, participacién en congresos
de investigacion educativa, seminarios, encuentros académicos, foros y
talleres, también en los cursos extracurriculares y en la creacion de un
documento recepcional, que se detallara mas adelante.

Por otro lado, en el campo tedrico se encuentran la formacion
para la ensefianza y el aprendizaje, aproximacion a la metodologia de la
investigacion durante el quinto semestre de las licenciaturas del plan de
estudios 2018, reflexion sobre la praxis, analisis de practicas nacionales
e internacionales (incluyendo las politicas educativas), estudios de la
legislacion educativa vigente, productos de indagacién para los cursos
que comprenden la malla curricular, acercamiento a las teorfas y mode-

los de aprendizaje, simulacién de contextos como el de la organizacion
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multigrado, reconocimiento de los retos actuales de la educacion y de
los problemas socioeconémicos y politicos en México.

De esta forma, las practicas pedagogicas frente a grupo a partir
del primer afio de las licenciaturas del plan 2018 se sintetizan en expe-
riencias significativas para la formacion investigativa, pues se adquieren
habilidades para analizar, observar e intervenir en la cultura escolar, la
escuela y la comunidad, se conocen paradigmas y metodologias como
la investigacion-accion (IA) y la investigacién-accion-participativa
(IAP) con las que se gestiona el curriculo. Me permito decir que esto
contribuye a una reconstruccion del sery hacer docente resultado de la
aproximacion constante a la realidad y contextos educativos vinculada
alos cursos que integran el trayecto formativo practicas profesionales.

Otro punto es el proceso de titulacién en las escuelas Normales,
pues las y los normalistas disponen de tres opciones que les acreditan
y otorgan un valor competencial: portafolio de evidencias, informe de
practicas profesionales y tesis de investigacion. A saber, cada modalidad
dispone de atributos que la distinguen de sus homologas, empero, las
tres persiguen el objetivo de desarrollar habilidades de investigacion,
reflexién critica sobre la practica, preparacion para desafios en el futuro,
busqueda de la innovacién y demostracion de la creatividad conforme
a una metodologia, paradigma, recursos, técnicas, herramientas, pautas
e instrumentos especificos.

Asi pues, durante el quinto semestre de cada una de las licenciaturas
del plan 2018 el estudiantado normalista disefia un protocolo de inves-
tigacion y se acerca a los bagajes heuristicos, axiolégicos y teéricos de la
metodologia de la investigacién, dado que en los siguientes semestres
construye un documento recepcional que demuestra la adquisicion de
competencias, como ya se habia expuesto con anterioridad.

En concreto, analizar el documento _Acuerdo niimero 14/07/18
(DOEF, 2018a) y el articulo “El portafolio de evidencias como una moda-
lidad de titulacién en las escuelas normales”, de Dino-Morales y Tobén
(2017), propici6 la nocién de que las modalidades de titulaciéon emplean
la investigacién con un enfoque semejante; el portafolio de evidencias

reconstruye la formacion para autenticar el dominio de competencias
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y atencién a uno o mas incidentes criticos, la tesis de investigacién para
resolver problemas fundamentindose de un marco teérico, y el informe
de practicas profesionales para validar la intervencién docente y con
ello mejorar-transformar alguno de sus aspectos.

Retomando las palabras de Dino-Morales y Tobon (2017), las
modalidades de titulacion del plan 2018 siguen un proceso metodolo-
gico para recopilar datos y explorar el desempefio de cada normalista;
posibilitan la demostracién de habilidades como la reflexion, el analisis,
la problematizacion, la argumentacion, la construcciéon de explicacio-
nes, la resolucién de problemas y la innovacién en la escuela Normal o
durante las jornadas de practica profesional en escuelas de nivel basico
o medio superior; por lo que exhiben el desarrollo de las competencias
profesionales establecidas en el perfil de egreso, implicando un proceso
de lectoescritura que fortalece la comunicacion de los futuros docentes
con otros actores y la propia comunidad, y requiere la bisqueda de
conocimiento en fuentes rigurosas para respaldar la practica educativa
y textualizar sus reflexiones en un documento final (p. 79).

Recogiendo lo mas importante, las experiencias formativas en
investigacion en el normalismo en México se caracterizan por una serie
de rasgos competenciales para solucionar problemas, colaborativos para
enriquecer la formacion, multidimensionales para entrelazar disciplinas
y transversales para fortificar la identidad docente. Estos rasgos son
fundamentales para el desarrollo integral de los futuros docentes y para
su efectividad en el aula y en la sociedad.

Entonces, el trayecto de practicas profesionales y las modalidades
de titulacién como detonadoras de experiencias formativas de investi-
gacion mejoran el desarrollo profesional del estudiantado normalista,
ya que estos elementos se disefiaron con ese proposito. De ahi que
se expanda el ejercicio de adiestramiento para la enseflanza hacia una
perspectiva critica de todo lo que se vive en las escuelas para observar-
atender las realidades educativas y empoderarse en todas las dimensiones
del quehacer docente.

Sin embargo, las escuelas Normales adn enfrentan dificultades

para explotar al maximo el dambito de la investigacion en la formacion
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inicial, algunas de ellas, los recursos humanos y econémicos, las propias
politicas educativas, aspectos administrativos y las necesidades sociales
que matizan los curriculos nacionales. Solo al abatir estas dificultades de
manera colaborativa se podran forjar nuevas generaciones de docentes
capacitados para transformar la educacion y enfrentar los desafios del

futuro con una base sélida en la investigacion y la practica.

CONCLUSION

La formacién inicial de docentes en las escuelas Normales es un proceso
complejo y multifacético. Es un trayecto de cuatro afios que no solo
busca impartir conocimientos tedricos sino también forjar una identi-
dad profesional sélida, en donde la practica, la profesionalizacion y la
investigacion contribuyen a la construccién de un docente competente,
reflexivo y preparado para los desafios vigentes de la sociedad.

Las experiencias formativas de investigacion que se adquieren
dentro y fuera de las escuelas Normales son producto del enriqueci-
miento paulatino entre practicantes, docentes titulares y tutores. Se trata
de una comprensién profunda de lo que implica ensefiar y aprender,
partiendo de las experiencias del primer semestre hasta el octavo de
cualquier licenciatura con el plan de estudios 2018; indiscutiblemente,
investigar para y desde la practica docente es sinénimo de adquisicién
de competencias, lo cual conduce a profesionalizarse.

Respecto a lo anterior, el trayecto de practicas profesionales ha
proporcionado una gama diversa de experiencias singularizadas por acti-
vidades curriculares, extracurriculares y cocurriculares de corte tedrico y
practico con las que cada normalista coadyuva al mejoramiento continuo
de su persona, escuela y comunidad. De esta manera el conocimiento
se genera desde la praxis y sobre las competencias obtenidas en cada
uno de los cursos que abarcan la malla curricular de la Licenciatura en
Enseflanza y Aprendizaje en Telesecundaria, situacion que conduce a
producir un documento recepcional que recupere todas esas experien-
cias y dote de competitividad a las y los normalistas.

Por su parte, las dimensiones de la practica docente propuestas por

Fierro etal. (1999, en Contreras, 2003) tienen una relacion significativa
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con la investigacion educativa, ya que incluyen aspectos que van de lo
macro a lo micro, por ejemplo, el contexto, la sociedad, cultura escolar
o didactica que permean en las labores de ensefianza y aprendizaje, asi
como en lo administrativo. Desde luego, estas dimensiones matizan
el trabajo en las aulas e impactan en la planeacién y evaluacion, las
relaciones interpersonales, en la formacién continua y en colaboracién
por medio de las academias en el marco de las sesiones ordinarios del
Consejo Técnico Escolar en educacion basica.

En cuanto a la sinergia entre la practica, la investigaciéon y la pro-
fesionalizacion se sostiene lo siguiente: la practica es un espacio para
aprender, enseflar y evaluar al mismo tiempo, donde la identidad docente
toma sentido y se enriquece; profesionalizarse es un proceso inherente
al desarrollo de competencias, pero que se ve influenciado por distin-
tos componentes (aptitudes, actitudes, acompafiamiento, formacion,
contexto-realidad, politicas); la investigacion se conceptualiza como un
proceso que conecta el curriculo oficial con el real, simplificindose en
vivencias, metacognicion y la reflexion acerca de a dinde voy, gué hago
con el conocimiento, cmo lo aplico e incluso gué puedo aportar a las comunidades
de aprendizae.

Ahora puedo decir que la practica proporciona el contexto y las
expetiencias concretas que son esenciales para el desarrollo profesional
y la investigacion; razones por las que las experiencias formativas en
investigacion comienzan por responder preguntas que surgen a partir
del ensayo-error, de la reflexién o de la propia observacion.

Lo expuesto en el presente capitulo demuestra que es imperativo
concretar una formacién investigativa fundamentada del trayecto for-
mativo practicas profesionales para generar un documento recepcional
competente, en el sentido de que la formacién normalista proporciona
espacios y oportunidades para que los estudiantes reflexionen sobre su
rol como futuros docentes y desarrollen un sentido de responsabilidad
y compromiso con su labor.

Sumemos esfuerzos para generar una cultura investigativa visible
desde los primeros semestres de las licenciaturas en las escuelas for-

madoras de docentes, y que no culmine en el examen profesional; que
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sea el pilar. Hagamos de la investigacién un medio para interpretar,
comprender y transformar paulatinamente desde sus trincheras algunos
aspectos de la realidad educativa en México, no como un compromiso
académico o laboral, mucho menos politico, sino como una necesidad

social.
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