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Formar tutores de tesis,
una asignatura pendiente

Jose Luis RaMos RAMIREZ

U n problema frecuente en las instituciones de educacién superior
(IES) es el bajo porcentaje de titulados en los tres niveles forma-
tivos (licenciatura, maestria y doctorado). En el caso de mi universidad,
en las dos décadas recientes solo el 20.0% de los alumnos inscritos
se titulan presentado su tesis, panorama critico que ocurtre en otros
lugares, por ejemplo, Rosas et al. (2006) contabilizan bajos porcentajes
de titulacion en diversas carreras, ademds de que ocurre varios aflos
después de haber egresado.

Son diversas las razones para entender estos bajos indices: lo ins-
titucional (organizacién, recursos, valoracion), el perfil social y escolar
de los egresados, nivel académico y experiencia de los tutores, como el
proceso mismo de la tutorfa. En este capitulo refiero a los dos dltimos
rubros (tutores y tutoria) detectando las dificultades organizacionales,
pedagodgicas y personales para delinear algunas recomendaciones que
auxilien en la tarea de formar tutores' de tesis.

Una primera condicién distintiva de los docentes universitarios es
que no cuentan con una carrera profesional que los capacite, a diferen-
cia de los profesores de educacion basica, atendidos por las escuelas
Normales o en las carreras de Ciencias de la Educacion. Caracteristica
mas notoria en el oficio de enseflar a investigar y, particularmente, en la

tutorfa para tesis. Por ello, el desempefio académico de los catedraticos

! Cada institucion establece una denominacion diferente a esta figura, por lo que en

este trabajo se aplican como sinénimos #tor, asesory director de tesis.
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dependera de la minima o amplia experiencia docente y de investigacion,
carencia formativa frente a las diferentes tareas del profesor (Lomeli et
al.,, 2018) ala que se suman la falta de criterios ciertamente homogéneos
sobre el perfil del tutor (Rosas et al., 2006; Souza et al., 2012), ciertas
pautas claras para la tutorfa (Morillo, 2009) y sin una capacitacion previa
para esta labor (Rosas et al., 2000).

Frente a estas limitantes, la formacion didactica descansa en vatios
aspectos. Sobresalen cuatro: querer ser docente, el sentido comun, una
experiencia sistematizada y la actualizacion académica. Son diferentes
los motivos y las razones (econémicas, desempleo, prestigio y politicas)
que influyen para que un profesional se convierta en catedratico, des-
tacando el anhelo de querer serlo, donde su sentido comun (reflexién
légica cotidiana de las actividades escolares a desarrollar) va a cobrar
relevancia, sumando la experiencia de haber sido estudiante y de ser
profesor en la actualidad; condiciones que vuelven necesaria la tarea de
sistematizar las actividades escolares para configurar una “pedagogia
experiencial” que incluye generar material didactico apropiado para el
nivel universitario. Ademas, 1a renovacion docente conduce a revisar
literatura pedagdgica, andragdgica, de investigacion educativa, sumando
la capacitacion via cursos, seminarios, diplomados, etc., sin olvidar lo
correspondiente a su area profesional correspondiente (arquitectura,
derecho, medicina, antropologfa, etc.), conjunto de acciones que seran
sustantivas para el oficio de la investigacion, por lo que los docentes
de los cursos de metodologia o seminarios de tesis deberan contar con
experiencia y mantener su actualizacién permanente.

En el horizonte que permea la situacion particular de tutorfa, en-
tendida como un proceso sociohistorico organizado de transmision,
adquisicion y apropiacion cultural, donde el componente de intercam-
bio es la cultura cientifica (Ramos, 2020), acontece una interacciéon
social, comunicativa y cultural entre dos sujetos sociales: maestro (A)
y aprendiz (B), que intercambian ideas, normas y valores referidos a la
produccién de conocimiento cientifico en un determinado contexto

sociohistérico e institucional. La tutoria aparece cefiida por el area de
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conocimiento e institucion académica, siendo esencial el valor que le
otorgan los actores implicados en esta practica pedagdgica y social.

Este esquema didactico moldea el conjunto de actividades que va
a emprender el tutor conforme al grado de atencién requerida por el
aprendiz. Un primer plano corresponde a la tarea de ensefiar a inves-
tigar, propio para la licenciatura, aunque también cabe en la maestria
para estudiantes sin la experiencia de elaborar una tesis para titularse,
pues fue a través de otras opciones (por promedio, examen general de
conocimientos o de un seminatio de especializacion).

Un siguiente nivel refiere a la direccién de tesis, donde el tutor elige
y promueve el camino investigativo a desarrollar, incluido el tema de
estudio, forma que obedece a politicas institucionales preocupadas por
elevar el indice de egreso, y que es til para aprendices cuya preparacién
académica no es suficiente para que asuman un proceso investigativo
mas auténomo.

En la tercera modalidad de operar, el tutor orienta, ofrece al apren-
diz recomendaciones metodoldgicas, tedricas, bibliograficas, etc., para
que desarrolle su pesquisa en todas las etapas hasta concretar la tesis.

En un dltimo tipo de tutorfa prevalece el didlogo en que el tutor
cuestiona los avances del aprendiz, quien responde con argumentos
amparados en su esfuerzo académico e investigativo solido; nivel de
atencion apropiado para estudiantes de doctorado, pero que también
puede operar en la maestria. La tutoria acontece como una ensefianza
personalizada (Rosas et al., 2000).

Al hablar del mentor y estudiante conviene pensar que son sujetos
con un determinado estatus social (sexo, edad, cultura de pertenencia).
El tutor esta avalado por una mayor o menor experiencia investigativa,
docente y tutoria, lo cual refleja el grado de conocimientos, habilidades
y actitudes hacia cada actividad; sin excluir la afectividad durante el
acompafiamiento y la experiencia vivida por el aprendiz. Por su lado
el novel también refleja un estatus, experiencia escolar e investigativa
(habilidades, dificultades), ademas de una disposicion favorable o no

hacia las labores de investigacion.

378 |



La investigacion educativa, una tarea colectiva

Otro factor es la dimension ideacional. Los sujetos sociopedagdgi-
cos despliegan un sistema de representaciones sociales (RS) centradas en
ellos mismos, la interaccion y el producto (la tesis). Antes de iniciar un
proceso de tutoria, los maestros y aprendices arriban con ideas previas
sobre cada aspecto de la situacién, que van a permear la experiencia
académica. Representaciones generadas por el contexto institucional,
el area especializada de conocimiento, la experiencia escolar de ambos
sujetos y la cultura académica.

HEntonces, para pensar en posibles caminos que subsanen esta
necesidad formativa una tarea es indagar acerca de lo que piensan
estudiantes y tesistas sobre los tres componentes principales: tesis, tu-
tores y proceso de elaboracion. Los resultados de la investigacion van
a permitir establecer algunas recomendaciones didacticas para formar
tutores. La presente pesquisa capturd el pensamiento de estudiantes y
tesistas de las carreras de Antropologia Social y Etnologia de la Escuela
Nacional de Antropologia ¢ Historia (ENAH).

REPRESENTACIONES SOCIALES DE TESIS

Para conocer qué idea tienen jovenes universitarios sobre la tesis apli-
qué un cuestionario a estudiantes de tercer y cuarto afios de la carrera,
para acceder a las representaciones sociales (RS) que han elaborado
en torno a ella. Segui la teorfa de las RS en su version estructuralista
(Abric, 2001), que permite notar la liga entre pensamiento y practica
social. Una ventaja analitica de las RS es que articulan lo cognitivo, lo
social y lo cultural, y de manera particular la orientacion estructuralista
establece el peso significativo distinto en los componentes (cognemas
o descriptores) de una RS.

Conforme a las notas tedricas de Moscovici (1979) y Abric (2001),
la RS remite a una estructura jerarquica de pensamiento social, cultural
e histérico, generada en la vida cotidiana; compuesta por ideas, normas,
valores y afectos. Abric distingue dos subsistemas: uno nuclear y otro
periférico: el primero ligado a la historia y cultura colectiva de pertenen-
cia de los sujetos que las configuran; el segundo alude a lo contingente

o coyuntural, més cercano a las practicas sociales cotidianas.
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Las RS operan como una teorfa del sentido comin que permite
a los sujetos explicar el sentido del objeto representado; ademds guia
y justifica la conducta social, incluso permea la identidad social de los
sujetos que comparten determinadas RS.

En la encuesta los estudiantes asociaron maltiples palabras referi-
das a la tesis, datos utiles para armar un arbol de similitud (empleando
el programa SPSS) equivalente a la forma estructural jerarquica de
una RS con veinte descriptores (cognemas, segin Moscovici, 1979),
sistema que permite focalizar los componentes nucleares y periféricos
(ver figuras 1y 2).

El sentido cultural de cada descriptor primero deriva de su con-
tenido. Abric (2001) indica que los elementos nucleares dotan de un
solido significado a los elementos periféricos y a la RS completa, al
tiempo que los items periféricos otorgan un sentido de menor rango
que los nucleares.

El contenido incluye cuatro categorias: actividades, componentes,
objetivos y recursos, que ordenan los distintos elementos. Al comparar
los descriptores de los arboles de cada licenciatura es posible advertir
dos diferencias generales. En la primera, los estudiantes de Antropo-
logia Social enfatizan las actividades al incluir el trabajo de campo y la
dificultad de elaborar la tesis, que requiere esfuerzo y dedicacién. Ttems
adicionados a las demas tareas (mismas de los alumnos de Etnologfa):
trabajo, lectura, redaccién, estudio, investigaciéon y analisis. La otra
discrepancia radica en que en Etnologia contemplan como meta a la
tesis, remarcando la idea de término, conclusion, para arribar al examen
profesional y la titulacién, mientras que los estudiantes de A.S. no lo
proyectan.

Coinciden al referir los factores de la tesis: teotfa, proyecto, hi-
potesis, metodologfa, tema y conocimiento. Ademas, los jovenes de
Etnologia incluyen al objetivo, para enfatizar su forma futura de pensar.
Cabe destacar que estas RS de alumnos mexicanos centradas en el tra-
bajo van a contrastar con la representacion de estudiantes argentinos
que la refieren como “un laberinto sin salida”, imagen que capturaron
Migliorati et al. (2012) en su estudio.
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Figura 1
RS sobre la tesis de estudiantes de Antropologia Social

Dedicacioén
Estudio Lecltura Investigacion
Pro;llecto \ Conclusiones Trabajo dle campo
Andlisis—— Conocimiento —— TRAIBAJO — Dificil
Metoc;ologia // Liblros \ Teoria —————— Hipotesis
Tema — Redaccion Tiempo
Bibliolgraﬁa Esfulerzo

Fuente: Elaboracion propia.

La segunda tarea para develar el sentido de la RS es analizarla ape-
lando a su estructura jerarquica, armada con los elementos nucleares
y periféricos. Recordemos que los componentes nucleares dotan de
significado a los periféricos y a toda la RS (Abric, 2001). Los estudian-
tes de Antropologia Social en el subsistema nuclear incluyen el trabajo
(con 10 conexiones), conocimiento, trabajo de campo y tema (con 3).
Los periféricos mas cercanos son: conclusiones, metodologia, teorfa,
lectura y redaccion (ver Figura 1). Para los alumnos de Etnologfa es muy
solido el indicador de trabajo (11 conexiones), junto a teotia y proyecto,
mientras ubican como periféricos proximos: hipétesis, metodologia,

titulacion e investigacion (ver Figura 2).

Figura 2
RS sobre la tesis de estudiantes de Etnologia

Titulacion Investigacion
Tema ConOC|m|ento % Término Andlisis

/

Libros Estudio ——— TRABAJ —— Examen profesional
Lectura — Proyecto 7 H|poteS|s \Aetodologfa Escritura
Teoria Conclusmn Tiempo
Redaccion \ Objetivo

Fuente: Elaboracién propia.
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Las dos imagenes (figuras 1y 2) enfocan el gran trabajo inminente
para generar la tesis, desde elaborar el proyecto. Las diferencias aparecen
en los otros descriptores nucleares. En Antropologia Social el trabajo
esta encaminado a generar conocimiento y realizar la investigacion de
campo, incluso establecer el tema de estudio implica dificultad. Por su
parte, los jovenes de Etnologia consideran nodal el trabajo para manejar
la teorfa junto con el proyecto. Aspectos requeridos que sera prioritario
atender en las diferentes modalidades escolares: seminarios, tutotias, etc.

Conviene destacar la ubicacion de dos items en los arboles: la tarea
de andlisis aparece como elemento periférico (alejado del centro), expre-
sando su ausencia en los cursos de metodologia, donde los estudiantes
no son instruidos en los procedimientos analiticos de la informacion; los
contenidos curriculares enfatizan las maneras de obtenerla (en trabajo
de campo), mientras las labores de gabinete son descuidadas. Por otro
lado, la posicién alejada de la hipétesis en la RS de los estudiantes de
Antropologia Social refleja su dificultad para proyectar hacia el futuro.

CUALIDADES DEL TUTOR DE TESIS

Una segunda actividad investigativa consistié en mapear las cualidades
del tutor, para ello apliqué una encuesta a 16 tesistas, conforme a la
tabla elaborada por Gémez et al. (2015). El equipo de trabajo ordend
25 cualidades detectadas en un estudio realizado con estudiantes y
profesores de maestria y doctorado, en cinco campos: conocimiento,
organizacion, orientacién, comunicacion y actitud, ponderados en
cinco grados de importancia, siendo las mds relevantes: que conozca
del tema, disponible de tiempo, buen consejero y escucha, ademas de
su paciencia. Solicité que calificaran cada item con bueno (3), suficiente
(2) y escaso (1). Tres egresadas evaluaron todos los rubros con bueno.
De las trece restantes, la mitad expresaron menor atencién en algunos
campos, calificacién que anuncia cierta preocupaciéon por que se cu-
bran cabalmente. Los puntos marcados apuntan a la creatividad (por

7 tesistas), flexibilidad y tolerancia (por 6 tesistas), que aparecen en el
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cuarto nivel de la tabla citada.” Mas relevante es el rubro de estricto y
exigente (6 menciones), ubicado en el segundo plano. Otros sefialados
(con 5 menciones) son supervisor (quinto grado) y consejero (primer
nivel). Por dltimo, en la tercera posicion, siguiendo a Gémez et al.
(2015), con cuatro menciones marcaron empatia, amable y motivador.

La relevancia de estudios como el de Gémez et al. (2015) es que
permiten ir delineando un posible perfil del tutor. Oros trabajos estan
encaminados a cubrir esa ausencia, como los de Rosas et al. (2000),
Arias (2006), Morillo (2009), Difabio (2011), Migliorati et al. (2012),
Aldana (2012), Lopez-Yepes (2015) y Nifo et al. (2021).

Una relectura de la tabla de cualidades de Gomez et al. (2015)
permiti6 agrupar las cualidades en tres ejes: propias del tutor (conoci-
miento y organizacion), de interaccion (orientaciéon y comunicacion)
y disposicién (actitud).

En relacién al primer eje los aprendices esperan que el tutor
muestre experiencia y esté actualizandose en las tareas de investigacion,
ademas de manejar el tema (cuatro menciones) elegido por el tesista;
establecer un orden en la tutoria siendo estricto y exigente, lo que
otorga claridad y certeza en el aprendizaje. Con respecto al segundo eje
(interaccion educativa), preocupa que el tutor logre impulsar el trabajo,
adoptando el papel de lider positivo, creativo y supervisor del avance,
apoyado en ser un buen consejero. Incluyen su empatfa, flexibilidad y
tolerancia para manejar con propiedad los momentos de duda y paralisis
del tesista durante el transcurso de su investigacion. El tercer eje remite
alaimportancia subjetiva del tutor para establecer una conexiéon solida,
siendo amable y motivador, ya que elaborar la tesis incluye una fuerte

carga afectiva y emotiva en el tesista.

*  Sibien los autores no indican con claridad los ctitetios y procedimiento para armat

la escala, fue util para aplicar la encuesta de manera econémica.
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EXPERIENCIA DE ELABORAR LA TESIS

Siguiendo con el estudio, cuatro tesistas (de las 16) narran su expe-
tiencia de haber elaborado la tesis.” Apliqué un analisis de contenido
a los relatos conforme a los tres ejes mencionados: propiedades, in-
teraccion y disposicion, exhibiendo algunos cambios y coincidencias
con los resultados de la encuesta. En la interaccion enfatizan la idea
de liderazgo, perfilando al tutor como un gufa que orienta, impulsa y
“empuja” a continuar con el trabajo, ofrece retos motivadores para
que el tesista supere diversos escollos. Es fundamental que el tutor lea
los avances y retroalimente al aprendiz, como parte de la supervision.
Aprecian su certeza en las observaciones a los escritos, mostrandolo
confiable y asertivo.

Las propiedades del tutor quedan colocadas en segundo término
(como parte del primer ¢je) al valorar su capacidad de establecer limites
en el proceso y lograr un manejo idéneo del tiempo, combinado con
ser exigente y estricto. Recalcan la claridad en las indicaciones y sus
advertencias frente a posibles riesgos o equivocos, a lo que suman su
mirada objetiva, propia del oficio analitico y critico. En contraparte
estara el interés que muestre el tesista por el estudio.

El tercer eje (de la actitud) solo es notorio cuando tranquiliza al
tesista en sus preocupaciones reales o imaginadas, panorama que re-
queria profundizar empleando de nuevo la teoria de las RS.

Ahora la ruta analitica estuvo encaminada a detectar las RS de
la experiencia de cuatro tesistas con sus tesis, indicando los roles y
las acciones del tutor y ellas. El procedimiento consistié en adaptar
el esquema de Magarifios (1998), empatando su estructura semidtica
con el sistema representacional. Los elementos nucleares (sustantivos)
derivaron de la frecuencia de enunciaciones. El significado procede de

las caracteristicas (adjetivos) y acciones realizadas (verbos).

> Agtadezco a Alexia Avendafio B., Montserrat Rojano J., Marfa Elena Guardado y

Virginia Alejandre O. por su confianza para oftecer sus testimonios sobre la expe-

riencia de haber realizado la tesis.

384 |



La investigacion educativa, una tarea colectiva

Figura 3
Tutor en el proceso de elaboracion de la tesis

Sociabilidad
Comunicacioén

Profesional  mmp mmm) Metodologia

Afectividad
Motivacion
Situacién

Fuente: Elaboracion propia.

De inicio, las tesistas subrayan que ensefiar metodologia para la
investigacion no solo es un asunto técnico e instructivo, conlleva una
interaccién social, comunicativa, afectiva y motivante en una situacion
determinada, a partir del perfil profesional del tutor (Figura 3).

Conforme a su experiencia identificaron cualidades divididas en
dos ambitos: las propiamente profesionales de un investigador (sabio,
analitico, critico y objetivo) que lo vuelven un ejemplo y aquellas que
impulsan una adecuada relacion con la tesista: comprometido, inte-
resado y que brinda su punto de vista; condiciones que consolidan
la tutorfa, siendo sustanciales cuando tuvo lugar a la distancia debido
a que las tesistas habfan culminado sus cursos en la universidad. Era
fundamental establecer una comunicacion eficaz basada en la dispo-
nibilidad del tutor, un manejo eficiente del tiempo en las asesorias,
mostrandose certero y claro en las indicaciones, incluso exigente; acto
comunicativo con un trasfondo de sociabilidad, expresado en varios
planos: de vinculo (apoyo, ayuda, acompafiamiento, siendo un aliado),
especialmente en los momentos de crisis o baches durante el desarrollo
de la tesis, dando pie a esperar que el tutor fuera detallista, otorgando
supremacia a la relacion como personas; ingredientes clave para cubrir
la tarea de guia, orientador, que retroalimente o que incluso “lleve de
la mano” al tesista; ademas de solventar la conformacion del jurado
para el examen profesional.

Hste conjunto de acciones deriva hacia la dimension afectiva de la
experiencia traducida en gratitud por la tutorfa, apreciando la paciencia y
confianza ofrecidas para lograr un buen desempefio durante el proceso,

incluida la motivacién que finca seguridad en la tesista, estableciendo
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retos que generan un impulso en el trabajo sin requerir de expresiones
positivas o halagos; grupo de componentes que sustentan la faena
metodolégica de atender y aclarar dudas, indicar errores en los avances,
oftecer consejos, guiar y sefialar el camino a seguir, particularmente en
la construccién del problema de estudio.

Del perfil profesional, social y personal del tutor las tesistas tran-
sitan hacia su propia experiencia de producir la tesis, signada por tres
fases (ver Figura 4). En la etapa inicial incluyen dos planos: uno per-
sonal y otro de contexto inmediato. En el primero destacan la actitud
del tesista, que inicia por el gusto a la carrera, decidir armar la tesis (no
dudar), aceptar el reto y la responsabilidad con disciplina y constancia,
evitando la dispersion y manteniendo un orden. En lo académico re-
quieren solventar carencias (en la escritura, por ejemplo), actualizarse
en los temas y lecturas y desarrollar sus habilidades tecnoldgicas. Un
error a evitar es contemplar a la tesis solo como un tramite para titularse.
Sera conveniente cubrir cursos que les permitan percibir con claridad la
tematica y metodologfa de investigacién. Un aspecto relevante es que
sean leidos y comentados los avances por otras personas al participar

en eventos académicos.

Figura 4
Experiencia en la elaboracion de la tesis

Actitud
Académico — Metodologia —) Experiencia
Situacion Sociabilidad Afectividad

Recursos I Cognitivo

Director

Fuente: Elaboracion propia.

Sobre el contexto inmediato anotan dos considerandos: sopesar
el tiempo necesario para cubrir todo el trayecto de elaboracion, donde
no es funcional imaginar que serd un proceso inmediato, sabiendo
que contaran con un tiempo limitado por sus actividades laborales
y familiares. Otro rubro refiere a los recursos materiales necesarios:
equipo de computo, libros, beca para solventar los ingresos econémi-

COs necesarios.
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En la segunda parte del proceso se articula la accién del tutor e
incluye tres items: metodologfa, sociabilidad y actividad cognitiva. En
el nivel metodolégico incluyen varias actividades: delimitar el tema,
formular el problema de estudio, planear y cronometrar las tareas. Ot-
ganizar el trabajo de campo y el analisis de datos, evitando inundarse
de informacién. Prever que es un proceso lento, por lo que conviene
mantener presente la meta. Una tarea bastante atil es revisar otras tesis
para visualizar la propia y rescatar el uso de un lenguaje correcto; sin
olvidarse de administrar bien el tiempo.

La sociabilidad esta pensada en la relacién con el tutor, que empieza
con su eleccion, previendo que sea un guia y aliado en quien confiar
para ponerse en sus manos, que ofrezca un buen acompafiamiento.
También es dable mostrar los avances del estudio a otros catedraticos
para obtener sus opiniones.

A nivel cognitivo es necesario lograr comprender, entender y
percibir con claridad el contenido que va formando parte de la tesis.

Todo lo referido previamente forma parte del proceso de cons-
truir la tesis, para generar una experiencia altamente afectiva hacia
las actividades, el tutor y el producto (la tesis). Estar motivadas para
elaborarla evitando el sentimiento de soledad en los momentos de
llanto, algunos debido a los problemas personales y familiares. Eludir
sentirse perdidas, por el contrario, mostrar entereza. Recibir confianza,
afianzar la seguridad en si mismas, establecer expectativas y manejar
los miedos. Al final, disfrutar de esta experiencia formativa. Obtener
un logro para ellas y para su trabajo al considerar a la tesis como algo

relevante en su vida.

TESIS, TUTOR Y TUTORIA

Al conjuntar los resultados de investigacion advertimos la idea que
ofrecen estudiantes y tesistas acerca de tres componentes centrales en
el acto de aprender a investigar elaborando una tesis: la idea previa so-
bre el resultado antes de iniciar el trayecto; del agente social con quien
van a interactuar, y de la propia actividad tutorial. En otros estudios

surgieron imagenes fuertes, como de un laberinto sin salida (Migliorati
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et al., 2012), un duro desafio (Arias, 2000), que pueden dar lugar a un
latente desaliento y desinterés (Mufloz, 2011), desmotivacién (Rosas
et al., 2000), apatia (Aldana, 2012), derivando en “procrastinacién
académica”, demorar la tarea (Difabio, 2011).

En cambio, la imagen de los estudiantes de la ENAH sobre la tesis
descansa en el trabajo, que promueve un cambio radical en el alumno al
transitar de una posicion relativamente pasiva (en las clases expositivas)
a otra necesariamente activa, de escuchar contenidos curriculares para
investigar a su aplicacion. No arman una representacién objetual de la
tesis, encaminan su pensamiento a la acciéon intrinseca para prepararla.
Cada procedimiento y componente de la tesis implica trabajo (accion):
establecer un tema, definir el problema, armar la metodologfa, realizar
la investigacién de campo, gabinete, etc. Todo significa trabajo. Una
diferencia aparece cuando los de Etnologia incluyen la prospectiva
del resultado, establecen metas para considerar el sentido de la tesis:
titularse. Mufioz (2011) apunta el cambio de ser un sujeto receptivo a
uno propositivo.

Ingresar a una situacién novedosa, fuertemente activa y productiva
conduce a que los/as tesistas perciban un perfil profesional, académico
y personal del tutor, muy distinto al del profesor. Puede ser el mismo
individuo con roles completamente diferentes: uno es de expositor, el
otro como gufa y acompafiante en un largo proceso académico y afecti-
vo. Existen cualidades del tutor que sefialan las tesistas encuestadas para
ser cubiertas de algiin modo: enfatizan un perfil sociable (orientacion y
comunicacién); en segundo término, su conocimiento y organizacion,
para dejar al dltimo su actitud.

Al aceptar que producir la tesis significa un sélido trabajo por un
tiempo largo, las principales expectativas sobre el agente pedagdgico
es que sea creativo, flexible y tolerante, pues la actividad investigativa
implica generar un conocimiento nuevo sobre lo ignorado. En el mismo
eje interactivo destacan sus consejos combinados con la supervision. Un
derivado es su habilidad comunicativa (confiable y asertivo) conforme
a un orden adecuado (estricto y exigente). Con menor peso incluyen

su empatia.
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Conforme a las experiencias favorables enfocan otras cualidades
como el rol de lider positivo (guia, retador, orientador, impulsor, que
empuja), alguien preciso (poner limites, advertir, marcar tiempos y
claridad en las actividades) y objetivo (analitico y critico). Asi, la pericia
y conocimiento del tutor fungen como condicién inicial. Luego apelan
a sus propiedades sociales y personales para que fluya la interaccion,
siendo un gufa y acompafiante empatico para alcanzar la meta de ela-

borar la tesis y que signifique un acontecimiento grato.

DIDACTICA FORMATIVA DE TUTORES DE TESIS

Con base en los resultados de la investigacion acerca de lo que piensan
estudiantes y tesistas sobre la tesis, el tutor y la tutoria, es posible ad-
vertir aspectos necesarios y pertinentes para cubrir la tarea de pensar
un programa para formar tutores de tesis.

Elaborar una tesis consiste en investigar para construir conocimien-
to, situacion distinta a la expetiencia escolar de las clases expositivas.
Implica un transito profundo de una posicién relativamente pasiva a un
rol activo hacia lo desconocido. De realizar actividades enmarcadas por
tareas escolares y exdmenes, los/as estudiantes requieren llevar a cabo
acciones que implican establecer respuestas a lo ignorado. Necesitan
comprender y aplicar los contenidos curriculares revisados.

Entre los principales problemas que advierten los estudiantes al
momento de investigar, nos indican Mufioz (2011) y Morillo (2009),
esta la eleccion del tema, con el 45.0%. Perciben una amplia diferencia
(incluso contradiccion) entre un profesor y el tutor el 62.0% de alumnos
de una universidad puablica y el 75.0% de una privada (Nifio et al, 2021).

El sentido practico —evitando el modo instruccional— debe ser la
base para planear y desarrollar los cursos de metodologia, logrando
prevalencia en los seminarios de tesis, labor apropiada para introducir a
los estudiantes en la cultura académica y cientifica, distinta a la escolar,
donde sobresale el didlogo reflexivo e introspectivo entre los futuros
tesistas y tutor.

Conviene detectar catedraticos con expetiencia y que continden

desarrollando investigaciéon como posibles tutores, para coordinar
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los seminarios y posteriormente ofrecer un seguimiento individual y
personal a un nimero reducido de tesistas.

Es relevante advertir a los posibles tutores que esta labor descansa
primordialmente en la interaccion social, personal y afectiva del tutor
durante un tiempo prolongado, por encima de la sola instrucciéon me-
todoldgica, por lo cual conviene establecer un plan de trabajo ordenado
que permita la comunicacion permanente, clara, asertiva y empatica; que
el tesista ante una experiencia novedosa de aprendizaje sienta la gufa y
acompafiamiento de un investigador profesional exigente, ordenado,

flexible, creativo, paciente y empatico.

CONCLUSIONES

Ante la ausencia de una carrera profesional para funcionar como
catedratico universitario se han creado diversas vias de atenciéon: una
amplia oferta de opciones pedagdgicas (seminarios, diplomados, etc.)
para la formacién docente, una diversa literatura y la sistematizacion
de las experiencias escolares y académicas, a lo que pueden afiadirse los
resultados de la investigacién educativa, ttiles para un mejor desempefio
docente; horizonte apropiado para el rol particular del tutor de tesis,
pero que ademas requiere de cubrir una situacion pedagogica distinta. A
diferencia de ofrecer informacién correspondiente a maltiples conteni-
dos curriculares, como ocurre con la mayoria de los cursos que apelan
con insistencia a un formato instruccional y expositivo, para la tarea
de ensenar y aprender a investigar implica un giro educativo frontal y
experiencial en los dos sujetos sociopedagogicos (tutor y tesista). Inten-
tar abordar lo desconocido exige una sélida participacion del aprendiz
para generar respuestas novedosas a interrogantes inciertas, solicita una
labor especial por parte del tutor, para la cual no ha sido capacitado.
Conforme alos resultados de esta pesquisa, orientada a capturar lo
que piensan estudiantes y tesistas con respecto a la tesis, su elaboracién
y el tutor, como base para ir identificando algunos requerimientos a
cubrir en un programa de formacién profesional de tutores de tesis,
a partir del sefialamiento tedrico de que las RS orientan la conducta

social, permite advertir que los jovenes encuestados establecen al tra-
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bajo como lo distintivo de pensar la tesis, que ayuda a comprender el
transito intenso que van a experimentar de ser estudiantes a convertirse
en tesistas, donde es sustancial la participacion activa del aprendiz en la
construccién de un nuevo conocimiento; tarea que requiere de conocer
y manejar adecuadamente una estrategia e instrumental metodologico.

Sin embargo, la tutorfa no se cifie exclusivamente a capacitar en
este rubro al tesista, como algunos profesores limitan su labor a solo
ensefnar metodologfa. La tutorfa significa mds una interaccion social,
académica y personal, por un tiempo prolongado, entre tutor y tesista,
por lo que es importante que el profesional que cubra este rol cuente
con expetiencia investigativa, ademas de continuar realizando esta labor
para estar actualizado; experiencia que avale cumplir las expectativas
del tesista de contar con un acompafante en el trayecto, que vaya des-
plegando diversas facetas respondiendo a las necesidades académicas
y afectivas del tesista durante la elaboracién de la tesis; que sea un gufa
exigente, flexible, asertivo, creativo y empatico.

Hs menester pensar a la tutorfa como una actividad muy distinta a
la catedra, de multiples dimensiones que advierten de la relevancia de
atenderlas en un posible y necesario programa institucional de forma-

cién profesional de tutores para tesis.
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