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Fortalecimiento de la

funcion pedagdgica de la

direccion de tesis doctorales desde

las instituciones de educacién superior

MERCEDES ZANOTTO GONZALEZ
MARTHA LETICIA GAETA GONZALEZ
MARIA DEL SOCORRO RoODRIGUEZ GUARDADO

El desarrollo de investigacion ocupa un lugar fundamental en las
instituciones de educacion superior (IES), relacionado a su vez con
la docencia y la extension. Mediante la realizacion de investigacion se
identifica que en las IES se lleva a cabo una funcion social primordial, la
cual corresponde a la generacion de conocimiento (Beltran-Llevador et
al., 2014). A su vez, la investigacién en estas instituciones se encuentra
directamente vinculada a los programas de posgrado, especialmente
a los de doctorado, ya que en estos se formaliza dicha tarea (Ortiz,
2010; Ortiz et al., 2015) y se prepara a la mayoria de los investigadores
(Carrera et al., 2017). Por su parte, una de las practicas principales para
el desarrollo de futuros investigadores en las IES es la de la direccién
de tesis doctorales (Gonzalez-Ocampo y Castelld, 2019), proceso del
cual se espera que cumpla una funcién pedagdgica.

Asi, observamos que la direccion tiene un sentido formativo,
cuyo proposito es favorecer el desarrollo de conocimientos y habili-
dades en las distintas dimensiones del proceso doctoral (Fernandez y
Wainerman, 2015), asf como el fortalecimiento de la metacognicion, la

autorregulacion y el sentido de agencia del estudiante en su desarrollo
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investigador. Esta funcién pedagdgica, de acuerdo con Zanotto et al.
(2021), se constituye por tres practicas principales: el asesoramiento
académico, la orientacion y la socializacion e integracién académica, las
cuales se realizan de manera interrelacionada y son interdependientes;
asimismo se lleva a cabo en un contexto educativo institucional que le
podria aportar apoyos diversos (McAlpine, 2013; Akerlind y McAlpi-
ne, 2017). Sin embargo, la funcién que cumplen las IES y las acciones
concretas que emprenden para optimizarla resultan poco explicitas
desde sus propias normativas y desde la investigacién en Latinoamérica
sobre este tema, la cual en general presenta una escasez de construc-
cion conceptual y de teorizacion en la produccion sobre formacion de
investigadores (Lopez-Ruiz y Schmelkes, 2016).

Por su parte, las investigaciones sobre direccion de tesis doctorales
sefialan problematicas que implican una ausencia de explicitacion y
clarificacion respecto de sus caracteristicas (Fernandez, 2019), lo que
se vincula con un desconocimiento de la misma y con que sea enten-
dida frecuentemente como una practica privada y ajena a la regulacién
institucional (McAlpine, 2013). Otras problematicas conciernen al
abandono de los estudios por parte de los doctorandos (Castell6 et al.,
2017), asi como a la falta de acuerdo entre las expectativas del director
y el estudiante respecto de la relacion de trabajo entre si (Difabio, 2011;
Fernandez, 2021).

Dado que la formacién de investigadores se lleva a cabo prin-
cipalmente en los programas doctorales de las IES, estas tienen una
funcién importante que cumplir en las distintas areas de dicho proceso
y por tanto en la funcién pedagdgica de la direccién de tesis. En este
sentido, también es necesario que sean participes en el fortalecimiento
de esta practica (Castell6 et al., 2013; McAlpine, 2013) y con ello en la
resolucion de las distintas necesidades y problematicas que en ella se
presentan. Acorde con lo expuesto, a partir de la revision y analisis de
la literatura, en el presente capitulo se aborda un conjunto de recursos
que permiten a las IES proveer de apoyos diversos a la funcioén peda-

gogica de la direccion de tesis.
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ANALISIS DE APOYOS DE LAS IES A LA FUNCION
PEDAGOGICA DE LA DIRECCION DE TESIS DOCTORALES

A manera de iniciar un analisis de los posibles apoyos que pueden pro-
veer las instituciones de educacion superior a la funcién pedagogica de
la direccion de tesis doctorales, es importante considerar referentes clave
en investigacién sobre el proceso formativo de los doctorandos que
implican a esta practica. Estos referentes, segiin McAlpine et al. (2020),
atafien a la satisfaccion, a la retencién o permanencia y a la conclusion
de la formacién en el programa doctoral, cuyo seguimiento y mejora
ha sido de interés por parte de universidades que han invertido en po-
liticas que los optimicen. De acuerdo con las autoras, la satisfaccion del
doctorando es un indicador central de su progreso en la investigacién
y de una experiencia formativa positiva, ademas de aportar un vinculo
con el bienestar del estudiante en funciéon de su compromiso con el
proceso investigativo. Asimismo es un elemento que permite rastrear y
comprender la permanencia en el programa, el progreso en la formacion
y la terminacién oportuna de los estudios doctorales.

A partir de la revision de la literatura precisamos cinco ejes intet-
dependientes que consideramos relevantes para favorecer a la funcién
pedagogica de la direccion de tesis y con ello propiciar en el estudiante
la permanencia, la satistaccion y la conclusion oportuna de su formacion
doctoral. Estos ejes corresponden a: 1) la definicién de lineamientos
institucionales que expliciten y regulen el proceso de direccion de
tesis en su funcién pedagdgica; 2) el seguimiento y corregulacion de
la trayectotia formativa; 3) fortalecimiento de la formacién/actualiza-
cién/colegialidad de directores de tesis; 4) creacion de contextos de
intercambio/colaboracion entre la comunidad académica; 5) difusion/
comunicacion educativa referente a la direccion de tesis y al proceso
formativo en el doctorado. Cabe mencionar que los ejes especificados
contemplan el favorecimiento del desarrollo de agencia por parte del
doctorando (McAlpine et al., 2014). A continuacién se abordan cada

uno de éstos.

332 |



La investigacion educativa, una tarea colectiva

Eje 1. Definicion de lineamientos institucionales
gue expliciten y regulen el proceso de
direccion de tesis en su funcion pedagodgica

El primer eje permea y articula la interrelacién entre los distintos ejes.
Serfa importante que estos lineamientos atiendan al fortalecimiento
de una cultura institucional que apoye y se responsabilice del proceso
pedagogico requerido en la direccion de tesis doctoral (McAlpine, 2013),
considerada pieza clave dentro de un proceso formativo mas amplio (De
la Cruz etal., 2010). Acorde con ello, se esperaria que se formalicen en
documentos institucionales a la vez que se difundan en la comunidad
académica, especialmente entre quienes son parte del programa. En
estalogica, identificamos un conjunto de acciones interrelacionadas que
apuntan a su propiciamiento, las cuales se enfocan en distintas areas: 1)
el programa doctoral, 2) el doctorando y 3) la interaccién entre director
de tesis y doctorando.

En el area referente al programa doctoral resulta clave la definicién
de las funciones de los distintos agentes que inciden en este (McAlpine
etal., 2020) y por tanto en la direccién y desarrollo de la tesis, asi como
de la articulacién que llevan a cabo entre si. Estos agentes conciernen al
director del programa, a los integrantes de los comités tutoriales, a los
docentes, a los directores de tesis, a los sinodales y al doctorando. A su
vez, se hace necesario explicitar, por una parte, la funcién que cumplen
las distintas practicas educativas del programa en el desarrollo de expe-
riencias formativas, asi también el tipo de participaciéon que se espera
del doctorando en estas y, por otra parte, como se interrelacionan para
favorecer su aprendizaje y enculturacion en la comunidad académica
(Fernandez, 2018), las cuales inciden en la calidad de dichos procesos
y se efectian en una dinamica no siempre consciente (Moreno, 2011).
Estas practicas corresponden a los seminarios, los cursos, los coloquios,
el trabajo con el director de tesis, la candidatura y la defensa de la tesis.

En lo que respecta a la segunda area, sobre lineamientos institu-
cionales enfocados en el doctorando, serfa pertinente que estos guien
el desarrollo y puesta en marcha de estrategias para la clarificacién de

las etapas del proceso formativo del estudiante en el programa (p. ¢j.
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inicial, intermedia y final). Asi, en cada una de estas serfa conveniente
precisar los conocimientos, habilidades, actitudes a desatrollar, tipo de
interaccién con los agentes participes de su proceso formativo y por
tanto en el trabajo con el director de tesis, asi como lo esperado en
cuanto a su participacion en las distintas practicas formativas menciona-
das previamente y en los avances de la investigacién. También clarificar
respecto a las dificultades y necesidades que pueden surgir, el tipo de
apoyos que podrian requerirse y como acceder a estos.

En el area referente a la interaccion del director de tesis y el doc-
torando resulta necesaria la formalizacién de los siguientes aspectos:
las responsabilidades y derechos que ambos tienen; los procedimientos
que permitan la explicitaciéon de expectativas por parte del director
y del doctorando respecto al desarrollo de la investigaciéon doctoral
(Akerlind y McAlpine, 2017); los acuerdos entre director y doctorando
respecto al trabajo a realizar (Fernandez, 2021). Asi también se requiere
la especificacion formal y difusion de las instancias institucionales a las
que el director y el doctorando podrian dirigirse para resolver posibles
conflictos, asi como la implementacion de estrategias colegiadas para la
deteccion, atencién y apoyo de doctorandos y de directores que estén
experimentando dificultades en el trabajo en conjunto (McAlpine, 2013),

con el propésito de que puedan resolverlas de la manera mas adecuada.

Eje 2. El seguimiento y corregulacion
de la trayectoria formativa

El seguimiento de la trayectoria formativa en el doctorado implica la
observacion continua y el analisis sistematico de los avances y logros de
los estudiantes, a fin de identificar posibles obstaculos y areas de mejora,
lo que facilita la implementacion de estrategias de apoyo personalizadas.
Ello involucra la participacion conjunta de diversos actores y practicas
dentro de un contexto educativo institucional (Moreno et al., 2011).
De este modo, la direccion de tesis constituye una practica sustancial,
la cual a través de la interaccion director-doctorando posibilita entender
las necesidades formativas particulares de cada estudiante, al brindar

respaldo y acompafiamiento para el desarrollo de conocimientos y
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habilidades (Fernandez y Wainerman, 2015), asf como la motivacién y
compromiso con su formacién como investigador. En este sentido, la
corregulacion cobra especial relevancia, al propiciar un didlogo cercano
que contribuya al desarrollo de agencia relacional y una investigacién
de alto nivel.

La corregulacién implica compartir o distribuir temporalmente
los procesos de autorregulacion y el pensamiento entre un aprendiz
y otro mas capaz (Hadwin y Oshige, 2011). En lugar de una relacién
puramente jerarquica, la corregulacién promueve la participacion activa
del estudiante en la definicién de sus objetivos de aprendizaje, la plani-
ficacién de su investigacion y la toma de decisiones relacionadas con su
formacion (Hadwin et al., 2017). Esto es, fortalece las habilidades de
autorregulacion, las cuales implican un sentido de agencia personal para
regular distintos procesos cognitivos, emocionales y de comportamiento
(Zimmerman, 1998), aspectos esenciales para el logro de las metas del
doctorando dentro del programa y para su carrera investigativa.

La institucion puede ofrecer distintos apoyos a la direccion de tesis
para que cumpla eficazmente su funcion pedagogica en la formaciéon de
los doctorandos, mediante el desarrollo de procesos de supervision y
corregulacion. Algunas de estas practicas incluyen definir expectativas
claras respecto a las funciones sustanciales de la direccién de tesis:
asesoramiento académico, orientacién y socializaciéon e integracion
académica (Zanotto et al., 2021, 2023); facilitar la comunicaciéon con
los directores de tesis y de estos con los doctorandos; proporcionar
recursos a los directores para un mejor seguimiento de los estudiantes
(p. ¢j. bitacoras de las reuniones, pautas para dar retroalimentaciéon
efectiva, etc.); organizar actividades de capacitacion para los directo-
res, que examinen aspectos amplios de su relacion con los estudiantes
(motivacién, comunicacién, compromiso, etc.). A su vez, los directo-
res mds experimentados también pueden compartir conocimientos y
desafios comunes en la supervision de los estudiantes. De esta forma
se podran reconocer expetiencias exitosas e identificar problematicas
que puedan surgir entre los directores de tesis y los estudiantes, a fin

de que la coordinacion del programa pueda intervenir de ser necesario.
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Eje 3. Fortalecimiento de la formacién/actualizacion/
colegialidad de los directores de tesis

La promocién y apoyo para la formacion, actualizacion y colegialidad
de los directores de tesis son aspectos relevantes que en las IES, como
lo refiere Moreno (2006), podtian fortalecer el desarrollo de culturas
de investigacion; ademas de la creacion de estructuras flexibles que
constituyan grupos de aprendizaje en donde los intercambios de co-
nocimiento favorezcan una mejora en su funcion pedagogica. En esta
linea, Ibarra (2003) comenta que las IES necesitan impulsar modelos
académicos que permitan el intercambio de la comunidad universitaria
en diferentes momentos del programa doctoral para promover expe-
riencias formativas en diversos contextos, asi como favorecer grupos
universitarios de investigacion, lo que demanda un soporte solido para
los directores de tesis que acompafian a los doctorandos.

Un area de oportunidad son los comités tutoriales, que pueden
considerarse dispositivos pedagdgicos en los que los directores retroa-
limenten de manera colegiada el trabajo de los doctorandos. Aunado
a ello, se abre un panorama mds amplio para recomendar actividades
académicas, a saber, foros, equipos de estudio, congresos y publicaciones
de articulos en colaboracién que posibiliten la socializacién e integra-
ci6n académica tanto en el director como en el doctorando, y pueden
generar satisfaccion en el proceso formativo (McAlpine et al., 2020).
Ademas, las autoras sefialan que los apoyos a la actualizaciéon continua
de directores de tesis potencian su expetiencia y preparacion, propician
el intercambio de ideas y puntos de vista, lo que podria influir en la
motivacion, la produccion y el éxito profesional; asf también, identificar
las necesidades formativas del doctorando, promover su agencia y su

identidad como investigador.

Eje 4 Creacidn de contextos de intercambio/colaboracion
entre la comunidad académica

Los contextos de intercambio y colaboracién podrian ofrecer opor-
tunidades para crear escenarios en los que se formen grupos que

fortalezcan la funcién pedagégica de los directores de tesis, a saber,
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mediante la provisioén de infraestructura de comunicacion que permita
generar redes en las que se impulse la articulacién de trabajos inves-
tigativos y las oportunidades para la producciéon de conocimiento.
Ademis, considerar la internacionalizacién en programas de posgrado,
la cual implica estrategias de cooperacion y solidaridad para suscitar la
democratizacion de la educacion, la construccion de nuevos saberes
y el crecimiento en la innovacion (Mejfa-Toro et al., 2020). En esta
linea, McAlpine y Amundsen (2009) explican la importancia que tiene
la actuacién colectiva entre directores de tesis para ejercer un tipo de
seguimiento grupal en el que se promueva el acompanamiento y las
interacciones intelectuales y de apoyo profesional, ademas de fortalecer
el sentido de agencia en la formacién de los doctorandos.

Las acciones mencionadas requieren de la suma de esfuerzos, por
lo que serfa oportuno que las IES consideren nuevos esquemas orga-
nizativos para promover el establecimiento de la colaboracién conjunta
entre los formadores de investigadores de diferentes instituciones.
Moreno etal. (2011) hacen referencia a las distintas maneras en que los
directores de tesis dinamizan la formacion de los doctorandos, en ello
se considera que cada programa doctoral es un escenario unico, por lo
cual compartir experiencias formativas puede llevarlos a experimentar
su funcién de investigadores y la de formadores, lo que potenciaria su
funcién pedagégica. Asi, promover acciones como la integracion de
comités tutoriales, los foros de intercambio y los coloquios interdisci-
plinarios impulsa la creacién de un contexto disciplinario integral, lo
que requiere de espacios que favorezcan el intercambio y la colabora-
cion entre comunidades académicas para la construccién de saberes
compartidos, producciéon de conocimiento y desarrollo profesional en

los directores de tesis.

Eje 5. Difusién/comunicacion educativa referente a la
direccion de tesis vy al proceso formativo en el doctorado
La difusién/comunicacién educativa constituye una practica para
la socializacion de conocimiento con la finalidad de contribuir a la

mejora de la formacién investigativa (Safiudo, 2010). En esta logica,
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serfa relevante establecer una cultura académica sélida que fomente la
comunicacion, la difusién y el entendimiento entre los diversos actores
involucrados en el programa doctoral respecto a la funcién pedagogica
de la direccién de tesis incluyendo las tres practicas principales que la
constituyen (Zanotto et al., 2021, 2023).

De esta forma, identificamos un conjunto de acciones que des-
de las IES se pueden realizar para fortalecer este tipo de difusién/
comunicacion. Algunas de ellas involucran la concienciacion respecto
a la naturaleza de la formacién doctoral, que contribuya a clarificar
los procesos implicados en la investigacion, la cual puede promover-
se en las academias (Gaeta y Zanotto, 2023) o desde los programas
institucionales (ver estrategia educativa de la Escuela de Graduados
de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, s.f.). Asi también serfa
conveniente proporcionar informacién clara a los directores de tesis
sobre las expectativas y politicas del programa doctoral. Ello permite
clarificar el tipo de interaccién o proceso de direccion que se esperaria
para favorecer la formacion del doctorando y el desarrollo de la inves-
tigacion, lo cual implicarfa el tipo de vinculo que establece el director
con la IES y concretamente con el programa; ademas de difundir los
recursos académicos que el contexto institucional puede proveer para
que el director de tesis pueda guiar al doctorando en el desarrollo de
habilidades académicas e investigativas, sobre todo a los estudiantes de
reciente ingreso, como las que involucran la gestion de recursos biblio-
graficos, la escritura académica, el uso de software estadistico, entre otras.

La direccién de tesis efectiva requiere adoptar un enfoque integral,
en el que se abarque no solo la investigacién sino también el desarrollo
personal y profesional de los estudiantes a través de la orientacion. De
modo que es importante promover acciones institucionales para el
genuino crecimiento del estudiante, a partir de una cultura de apoyo
a la practica orientadora de la direccion de tesis, la cual es importan-
te difundir entre la comunidad académica. Aunado a lo anterior, se
requiere establecer canales que fomenten la discusién constante de

ideas y el planteamiento de dudas, como foros, seminatios y coloquios
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doctorales, que contribuyan a la socializacion e integracion académica

del doctorando, lo cual es un componente vital del proceso formativo.

CONCLUSIONES

En la formacion de investigadores, un aspecto central es la direccién
de tesis, la cual se espera que cumpla una funcién pedagogica a partir
de distintas practicas que la constituyen y de los diversos apoyos ins-
titucionales a dicha funciéon. De este modo, acorde con la revision y
analisis de la literatura, en el presente trabajo hemos abordado cinco
ejes interdependientes que consideramos fundamentales, mediante los
cuales las IES pueden contribuir a esta practica educativa. Los mismos
contemplan el desarrollo de habilidades de autorregulaciéon y de un sen-
tido de agencia, asi como la satisfaccion del doctorando en su proceso
formativo, la permanencia y la conclusién oportuna.

Uno de estos ejes destaca la importancia de que las IES generen
lineamientos que expliciten de manera formal desde y para la cultura
académica los distintos aspectos constitutivos de la direccion de tesis
como funcién pedagogica, lo cual abarca a los agentes y practicas in-
volucrados, asf como al tipo de interaccion entre estos. Por su parte,
observamos que dichas acciones tendrian que permear a un conjunto
de procesos que atafien ala direccién de tesis en su funcién pedagdgica.
De esta manera, se identifica la necesidad de favorecer desde las IES
el seguimiento y la corregulacién de la trayectoria educativa del docto-
rando mediante un conjunto de estrategias que visibilizan y permiten
al director y al estudiante el ajuste de manera consciente y deliberada
de la interaccién que llevan a cabo con fines formativos. Asi también
identificamos otros procesos que apuntan al desarrollo del director de
tesis en colectivo a través de la construccién de contextos académicos
propicios para ello.

Aunada a lo anterior existe la necesidad de promover la participa-
cién del doctorando y del director en eventos y redes de intercambio
para favorecer la difusion de investigaciones, concretamente de aquellas

doctorales, asi como los procesos de enculturacion del estudiante, de
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aprendizaje y construccion de su identidad como investigador. Otro
aspecto importante implica a las acciones que favorecen la comuni-
cacion, la difusiéon y el entendimiento de la funcién pedagogica de la
direccion de tesis en la cultura académica. Acorde con lo observado, se
podrian establecer mecanismos institucionales que aporten al desarrollo
en colegiado de modelos para la formacion de investigadores en los
cuales se analicen, expliciten, formalicen y se regulen los apoyos que
es necesario aportar a la funcién pedagogica de la direccion de tesis

doctorales.
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