Ed itorial Las caras del prisma

en la formacién

1 de investigadores
Rediech ISBN: 978-607-59732-2-7
Red de Investigadores Educativos Chihuahua A.C. % é hutps://dol.org/10.33010/ed-
rediech.30
Registro Padron Nacional de Editores et
978-607-98139
https://www.rediech.org/omp/index.php/editorial/catalog &

Bertha Ivonne Sanchez Lujan
2023

El papel de la colaboracion y la
mentoria en la formacion de
investigadores educativos

En B.I. Sanchez Lujan y C. Carrera Hernandez
(coords.). Las caras del prisma en la formacién de
investigadores (pp. 61-70). Chihuahua, México: Red
de Investigadores Educativos Chihuahua A.C.

Esta obra esta bajo licencia internacional
Creative Commons Reconocimiento-NoComercial 4.0.
CCBY-NC4.0


https://www.rediech.org/omp/index.php/editorial/catalog
https://rediech.org/omp/index.php/editorial/catalog/book/2
https://rediech.org/omp/index.php/editorial/catalog/book/2
https://rediech.org/omp/index.php/editorial/catalog/book/2
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

El papel de la colaboracién
y la mentoria en la formacion
de investigadores educativos

BERTHA IVONNE SANCHEZ LUJAN

PRESENTACION DEL TEMA

E n este capitulo se explorara el papel de la colaboracién y la
mentorfa en la formacién de investigadores. Se discutira como
la colaboracién entre investigadores puede fomentar la creatividad y
la innovacion en la investigacion, asi mismo cémo la mentorfa puede
ayudar a los principiantes a desarrollar habilidades y conocimientos
cruciales para su carrera como investigadores. Ademas se exploraran
algunas estrategias que las universidades pueden emplear para fomentar
la colaboracién y la mentorfa entre investigadores, y como esto puede
ayudar a mejorar la calidad de la investigacion y la formacion de nuevos

investigadores.

INTRODUCCION

La investigacion es un aspecto clave en el desarrollo de la sociedad. A
través de la investigacion se generan nuevos conocimientos y se descu-
bren soluciones a problemas importantes. Por esta razén, la formacion
de investigadores es crucial para el progreso y el avance en la ciencia y
la tecnologfa. Si tenemos en cuenta que el 57% de los investigadores se
desempefian en el ambito universitatio en Iberoamérica, y menos del
12% de los catedraticos son doctores, se percibe una creciente necesi-
dad de fortalecer la investigacién desde las instituciones de educacioén

superior (IES) por ser el lugar donde se genera la mayor produccién
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cientifica en la region, segin el documento E/ estado de la ciencia. Prin-
cipales indicadores de ciencia y tecnologia Iberoamericanos/ Interamericanos 2021
(RICYT, 2021). El indicador 15 del mismo documento menciona los
porcentajes que se muestran en la Tabla 1 paralos afios del 2010 al 2019.

Tabla 1
Porcentaje de investigadores por sector empleo en México

Sector 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 201/ 2018 2019
Gobierno 167 164 223 203 158 146 128 122 1.6 10.2

Empresas
(publicas y 232 243 198 202 235 245 316 332 348 376
privadas)

Bducacion 577 564 553 567 588 592 539 532 514 5
superior

Organizaciones
privadas sin 3.0 29 2.6 2.7 19 17 1.6 14 13 11
fines de lucro

Fuente: OEI (2021, p. 82)

La Tabla 1 muestra una disminucién del porcentaje de investiga-
dores cercana al 37% del 2010 al 2019 en los sectores de gobierno y
organizaciones privadas sin fines de lucro; en la educacién superior
disminucién del 10.3% y en las empresas un aumento del 62% en el
mismo lapso. Aldn con estas variaciones, la produccion cientifica del
pais es soportada por los investigadores en las IES.

La colaboracion y la mentoria son dos elementos esenciales en la
formacion de investigadores en cualquier campo de estudio. La cola-
boracién permite a los investigadores trabajar en equipo para abordar
problemas complejos y alcanzar soluciones innovadoras. Ademds, la
colaboracién fomenta el intercambio de procesos y practicas y permi-
te a los investigadores aprender de las fortalezas y debilidades de sus
colegas. Por otro lado, la mentorfa es una herramienta valiosa para el
desarrollo de habilidades y conocimientos especializados en los inves-
tigadores principiantes, permitiéndoles adquirir experiencia y aprender
de la destreza de investigadores mas experimentados.

En el ambito educativo, una formacién de calidad en investigacion

debe incluir la promocién de ambientes de trabajo colaborativos que
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fomenten la mentoria (Quijada, 2019), para asi garantizar que los nue-
vos investigadores educativos adquieran las habilidades necesarias para
enfrentar los retos del mundo actual y para impulsar la investigacién

en los diferentes procesos educativos.

LA COLABORACION EN LA INVESTIGACION

La colaboracion en la investigacion se refiere al trabajo en equipo
entre investigadores de diferentes areas y disciplinas para abordar un
problema de investigacién en comuin. En lugar de trabajar de manera
aislada en sus areas de especializacion, los investigadores colaboran
para aportar diversas perspectivas, habilidades y conocimientos en la
resolucion del problema. La colaboraciéon puede ser interna, en la que
los investigadores de una misma institucién trabajan juntos, o externa,
en la que se involucran investigadores de diferentes instituciones o
paises (Gonzalez y Gémez, 2014); ademas puede darse entre expertos
de la misma etapa de su carrera o con diferentes niveles de expetiencia
y habilidades.

La colaboracién en este campo se ha vuelto cada vez mas im-
portante en la actualidad debido a la complejidad de los problemas de
investigacion que a menudo requieren enfoques interdisciplinarios y de
una amplia gama de habilidades. La colaboracién en investigacién es im-
portante por varias razones (Arribas, 2020; Gonzalez y Gomez, 2014):

1. Combinacion de habilidades y conocimientos: la colaboracion
permite que los investigadores con diferentes habilidades y
conocimientos trabajen juntos en un proyecto. Esto puede
llevar a una mayor eficiencia y a resultados mas completos y
precisos.

2. Acceso a recursos: al trabajar en colaboracion, es posible com-
partir recursos como datos, equipos, herramientas y técnicas
especializadas, lo que puede permitir que se realicen investiga-
ciones que de otra manera no serfan posibles.

3. Aumento de la creatividad: al colaborar, los investigadores

pueden combinar diferentes enfoques y perspectivas, de esta
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forma se generan ideas y descubrimientos mas creativos e
innovadores.

Fortalecimiento de la red de contactos: en este apartado, pue-
de ayudar a establecer relaciones de trabajo duraderas entre
investigadores de diferentes instituciones y disciplinas, lo cual
es un beneficio para futuras colaboraciones y para la carrera
académica de los involucrados.

Mayor impacto y visibilidad: es posible generar resultados
mas significativos y relevantes, con un mayor impacto en la
comunidad académica y en la sociedad en general; ademas la
colaboracion puede aumentar la visibilidad y el reconocimiento

de los investigadores involucrados en el proyecto.

Se analizaron diversos textos (Gonzalez et al., 2007; Morales y

Garcia-Galvan, 2020; Perines y Murillo, 2017), encontrandose diferentes

tipos de colaboracion en la investigacion: entre investigadores del mis-

mo campo, de diferentes campos, con la industria, con la comunidad,

entre instituciones de diferentes paises. Hsta clasificacion representa

las principales ideas encontradas:

Colaboracion entre investigadores del mismo campo: es la
colaboracién mas frecuente, en la que los investigadores que
trabajan en el mismo campo se unen patra abordar un problema
de investigacién en comun.

Colaboracion entre investigadores de diferentes campos: im-
plica la unién de investigadores de diferentes disciplinas para
resolver un problema comin, se ha vuelto cada vez mas habitual
en la investigacién multidisciplinaria.

Colaboracién con la industria: los investigadores trabajan
con empresas o industrias para desarrollar soluciones para
problemas especificos, o para desarrollar nuevos productos o
tecnologfas.

Colaboraciéon con la comunidad: involucra a los investigadores
en estudios que tienen un impacto directo con proyectos que
buscan mejorar la calidad de vida de la sociedad, o aquellos que

incluyen a la comunidad en el proceso de investigacion.
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* Colaboracion internacional: los investigadores de diferentes
paises trabajan juntos en proyectos internacionales. Puede
ser especialmente importante en campos como la ciencia y la
tecnologia, en los cuales los avances en un pais pueden bene-
ficiar a otros paises y a la sociedad en general. La cooperacién
entre IES en temas educativos en el ambito internacional ha

ido gradualmente en aumento.

LA MENTORIA EN LA FORMACION
DE INVESTIGADORES EDUCATIVOS

La mentorfa en la formacion de investigadores se refiere al proceso
en el cual un investigador experimentado (mentor) gufa y orienta a un
investigador principiante (zentee 0o mentorado) en su carrera académica
y de investigacion (Jiménez, 2015). Este proceso puede ser formal o
informal y puede abarcar aspectos como la eleccién de proyectos de
investigacion, la adquisicién de habilidades técnicas y metodologicas,
la publicaciéon de trabajos y la obtencién de financiamiento pata la
investigacion.

El papel de la mentoria es crucial para el desarrollo de investigado-
res exitosos, ya que proporciona una gufa y retroalimentacion valiosa,
asi como oportunidades para establecer contactos en la comunidad
académica y para navegar los desafios y obsticulos comunes en la
investigacion educativa. Ademas, los mentores pueden ayudar a los
mentees a desarrollar habilidades interpersonales, liderazgo y gestion
de proyectos, lo que puede ser fundamental para el éxito en su carrera
investigativa. Permite la transferencia de conocimiento, habilidades y
técnicas de investigacion para el desarrollo de su capacidad de indaga-
cién y contribuye a la generaciéon de nuevos conocimientos y avances
en el campo de la educacion.

Enla revision de la literatura (Camacho, 2018; Jiménez, 2015; Pas-
trana, 2019; Quijada, 2019) se identificaron caracteristicas clave de los

mentores y los programas de mentorfa que influyen en su efectividad.
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Las caracteristicas de un buen mentor en investigacién educativa

pueden variar segin la perspectiva y las necesidades especificas del

mentorado, pero en general se consideran importantes las siguientes:

1.

Experiencia y trayectoria en investigacion: contar con una solida
trayectoria en investigacion y experiencia en el area de estudio
del mentorado.

Disponibilidad y compromiso: con el desarrollo profesional y
académico del estudiante.

Habilidad para guiar y ensefiar: poseer habilidades para guiar
al mentorado en su proyecto de investigacion y ensefarle las
habilidades necesarias para ser un investigador exitoso.
Comunicacién efectiva: un mentor debe tener habilidades de
comunicacion efectiva para establecer una relacién de confianza
con el aprendiz y transmititle los conocimientos necesarios.
Empatia y comprensién: debe ser capaz de ponerse en el lu-
gar del mentorado, entender sus necesidades y dificultades, y
brindarle apoyo emocional y académico.

Orientacién ética: mostrarse como un modelo de integridad y
ética en la investigacion educativa, y guiar al investigador novel
en la toma de decisiones éticas en su proyecto de investigacion.
Apoyo a la diversidad: debe ser capaz de reconocer y apoyar la
diversidad, y ser sensible a las diferentes culturas, perspectivas

y experiencias.

Enla Tabla 2 se muestran los principales beneficios para el aprendiz

en investigacion educativa.

Los textos revisados indican que la mentorfa resulta beneficiosa

para los mentores y los mentorados en diversos aspectos, como el

desarrollo de habilidades investigativas, la productividad académica, la

confianza y la satisfaccion en el trabajo. Se concluye que la mentoria es

una practica valiosa para la formacién de investigadores en educacion,

y se sugieren recomendaciones para futuras investigaciones y practicas

en el campo de la mentoria.



Tabla 2

Las caras del prisma en la formacién de investigadores

Acciones y beneficios de la mentoria

Beneficio

Acciones del mentor

Adaquisicion
de habilidades

Orientacion
y direccioén

Apoyo
emocional

Oportunidades
de establecer una
red de contactos

Mayor

Apoyar para adquirir habilidades y conocimientos
en la investigacion educativa, lo que lo prepara
para su futura carrera como investigador

Brinda orientacion vy direccion al estudiante,
lo que lo ayuda a tomar decisiones informadas
sobre su carrera y su investigacion

Ofrece apoyo emocional al estudiante,
lo que puede ser especialmente importante en
momentos de estrés vy dificultades en la investigacion

Facilita oportunidades para establecer conexiones
y redes en la comunidad académica, lo que
puede ser valioso para la carrera del estudiante

Puede ayudar a mantener al estudiante

motivacion motivado y comprometido con su investigacion,
lo que se traduce en una mayor productividad

v éxito en la investigacion educativa

Fuente: Elaboracion propia

ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR LA COLABORACION
Y LA MENTORIA EN LOS CENTROS DE ESTUDIO

1. Creaciéon de grupos de investigacién y laboratorios. Una de las
estrategias para fomentar la colaboraciéon y la mentoria en torno
a la investigacion educativa en las IES es a través de la creacion
de grupos de investigacién y laboratorios; esto permite que los
investigadores tengan un espacio comun para desarrollar proyectos
de investigacién, compartir experiencias y conocimientos.

2. Programas de mentorfa. La implementacion de estos programas
empareja a investigadores experimentados con estudiantes o in-
vestigadores principiantes, proporcionandoles apoyo y otientacién
para el desarrollo de sus proyectos de investigacion.

3. Talleres y conferencias. La organizacion de estos eventos propot-
ciona una oportunidad para que los investigadores experimentados
y en formacion se rednan, discutan ideas, compartan experiencias
y establezcan nuevas colaboraciones.

4. Redes de investigacion. La creacién de redes de investigacion

multidisciplinarias en las IES permitira que los investigadores se
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conecten con colegas de diferentes instituciones y establezcan
colaboraciones mas amplias y diversas.

5. Programas de intercambio. Permiten que los investigadores visi-
ten otras instituciones pata trabajar en colaboraciéon y compartir
conocimientos y experiencias.

6. Promocién de la investigacion colaborativa en la evaluacién del
desempefio. Esto puede motivar a los investigadores a colaborar
mids y a establecer relaciones de mentotia, al ser considerada como

un criterio importante en la evaluacion del desempefio académico.

CONCLUSIONES

La colaboraciéon y la mentoria son fundamentales en la formacién de
investigadores educativos ya que permiten el intercambio de conoci-
mientos y la transferencia de habilidades entre investigadores experi-
mentados y principiantes.

La colaboracion fomenta el trabajo en equipo, la retroalimentacion
y el intercambio de conocimientos y experiencias entre investigado-
res, lo que puede resultar en una mayor productividad y calidad en la
investigacion; puede darse entre investigadores del mismo campo, de
diferentes campos, con la industria o con la comunidad, y puede con-
tribuir a generar investigaciones mas completas y a generar soluciones
mas efectivas a problemas educativos complejos.

Por otro lado, la mentotia en investigacion educativa puede propot-
cionar a los investigadores principiantes una guia valiosa y experiencias
practicas, lo que les permite desarrollar habilidades de investigacion,
el acceso a nuevas redes de colaboracion, la creacién de una identidad
profesional y una mayor confianza en su capacidad para investigar. Se
enfoca en el desarrollo personal y profesional del mentorado, y el buen
mentor debe ser alguien con experiencia en investigacion educativa,
dispuesto a compartir conocimientos y habilidades, y comprometido
con el éxito de su mentorado.

Las IES tienen un papel primordial en las acciones para fomentar
un ambiente de trabajo colaborativo y de mentorfa en investigacién

educativa, y deberan implementar estrategias efectivas para lograrlo.

68 |



Las caras del prisma en la formacién de investigadores

Es necesario crear programas de mentoria, establecer grupos de in-
vestigacién y redes de colaboracién con proyectos multidisciplinarios,
crear comunidades de practica, organizar eventos para promover la
colaboracién y promover la cultura de trabajo en equipo, asi como el

intercambio de conocimientos.

RECOMENDACIONES

Una aportacién destacable en el campo de la colaboracién y la mentoria
en la formacién de investigadores educativos podtia ser el fortaleci-
miento de la colaboracién interinstitucional entre IES y organizacio-
nes o asociaciones educativas para crear programas de mentorfa mas
amplios y diversificados, que permitan la formacién de investigadores
en diferentes areas de la educacion y promuevan la colaboracion en la
investigacion en red.

Ademas serfa valioso investigar y aplicar estrategias innovadoras
que permitan la mentoria y colaboracion a distancia, a través de tec-
nologfas de comunicacion y plataformas virtuales, para alcanzar a un
mayor numero de investigadores y superar las limitaciones geograficas,
de forma tal que los involucrados puedan desarrollar todo su potencial

y hacer contribuciones significativas al campo.
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