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PROLOGO

Solamente el didlogo, que implica el pensar critico, es capaz
de generarlo. Sin él no hay comunicacion y sin ésta no hay
verdadera educacion.

“Pedagogia del oprimido” (1970), PAULO FREIRE

s 27 de diciembre de 2018, faltan pocos dias para que ter-

mine un afo por demas controvertido para México. Des-
pués de férreas campanias electorales, el 1 de julio millones de
mexicanos salimos a votar y dimos un significado distinto a la
democracia que se visti6 de esperanza por el cambio, un cam-
bio ansiado esta vez por distintas generaciones de personas de la
poblacion mexicana. Otro México u otros Méxicos son posibles,
fue la idea que recorrié a un pais harto de promesas incumplidas
y de abusos de poder inconcebibles, dramaticos y ofensivos. Un
México que expresa como nunca antes la desigualdad social y
economica que se manifiesta en practicamente todos los ambitos
de la vida social.

En este contexto también nos vimos envueltos los investiga-
dores educativos. De hecho, la reforma educativa implementada
en el 2013 por el gobierno de Enrique Pefia Nieto, fue una de las
principales banderas politicas ampliamente cuestionada. Hubo
quien hablé de ajustes y cambios, pero continuidad en la misma.
No obstante, surgieron voces que se levantaron para reafirmar la
necesidad de cancelarla, de eliminarla: “El gobierno no ofendera
a nuestros maestros y maestras, se elimina la mal llamada refor-
ma educativa’, afirmo el candidato por Morena, y hoy Presidente
de México Andrés Manuel Lopez Obrador.

Hay una pregunta que reiteradamente nos ronda ante cam-
bios politicos como los que estamos viviendo: ;como podemos
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acercar el conocimiento generado desde la investigacion educa-
tiva a las politicas y a las practicas para mejorar sus efectos en las
organizaciones e instituciones educativas, en todos sus niveles y
modalidades? Diversos caminos se han andado al respecto, em-
pero, coincidimos en que no han sido suficientes los esfuerzos
hasta ahora realizados por los actores tanto del campo politico,
como del académico. Por el contrario, abundan las experiencias
que evidencian el fracaso de las decisiones de politica basadas en
un escaso conocimiento del campo educativo. De igual forma,
habria que reflexionar sobre las estrategias y mecanismos que
hemos promovido desde el campo académico para influir, desde
la investigacion educativa, en las decisiones de politica.

La generacioén y transferencia de conocimiento, como lo se-
nalé Gibbons (1987), son procesos que han de transformarse en
funcion de las necesidades de la sociedad. La dificultad principal
radica en quién y como se definen tales necesidades y cual es el
alcance de sus beneficios. La evolucion epistemoldgica en este
sentido, no excluye al conocimiento educativo y, por tanto, obli-
ga a investigadores y politicos a reflexionar sobre la construccion
de vinculos en pro de una mejor educacién para todas y todos,
mas alld de discursos demagogicos. Se trata de promover una
mejor articulacién entre politicas de investigacion y desarrollo,
la investigacion y las practicas innovadoras y la toma de decisio-
nes (COMIE, 2003, p. 847).

;Como avanzar en la edificacion de relaciones mas eficientes
y efectivas entre la investigacion educativa y la toma de decisio-
nes en el disefio, implementacion y evaluacién de politicas? Las
respuestas a estos cuestionamientos no son sencillas y pueden
ser variadas, dadas las multiples perspectivas epistemoldgicas,
tedricas y metodolédgicas que caracterizan al campo. No obstan-
te, un elemento fundamental es la formacion de investigadores
educativos.
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En México, el desarrollo de la investigacion educativa se situa
en el contexto de la educacion superior. La institucionalizacién
del campo tiene su origen en los afios treinta a cincuenta, sin
embargo, se concreté en 1964 con la fundacién del Centro de
Estudios Educativos. El desarrollo posterior ocurre en el contex-
to académico de la educacién superior y las politicas publicas de
fortalecimiento en la formacion de doctores para incentivar la
investigacion, impulsadas a partir de la década de los noventa.
Ello permitio la consolidacién de grupos de investigacion en la
Universidad Nacional Auténoma de México, la Universidad Au-
tonoma Metropolitana, la Universidad Pedagogica Nacional, el
Departamento de Investigaciones Educativas del Centro de In-
vestigaciones Avanzadas (CINVESTAV) y algunas universidades
estatales. Actualmente, los grupos de investigacion educativa se
han diversificado en todo el pais y su participacion local, regio-
nal y nacional ha devenido en un mayor desarrollo y consolida-
cién del campo en México, asi como en el fortalecimiento de una
comunidad cientifica cuya identidad no tiene lugar a dudas.

Es en 1993 cuando se funda el Consejo Mexicano de Investi-
gacion Educativa (COMIE), cuyos objetivos principales han sido:

» Promocion de la investigacion educativa dentro de estan-
dares cientificos de calidad,

o Identificacion de los principales problemas educativos del
pais, asi como la generacion de los conocimientos necesa-
rios para su solucidn,

o Creacion de espacios, medios y redes para la difusion del
conocimiento educativo,

o Participacion en la formacion de nuevos investigadores, y;

« Elaboracién de parametros y estandares que definen a la
investigacion educativa, asi como en el reconocimiento de
sus especificidades en el campo de la ciencia en México.

15
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Es en este contexto que la presente obra cobra relevancia. El
nombre mismo Procesos formativos en la investigacion educativa.
Didlogos, reflexiones, convergencias y divergencias, da cuenta del
didlogo como elemento constitutivo para avanzar en nuestra ta-
rea como investigadores educativos. No hay posibilidad de cons-
truccidn cientifica alguna sin la reflexion y el didlogo. Es parte de
nuestra tarea significar y resignificar el didlogo, de revalorar sus
sentidos en la construccion social del conocimiento y en su difu-
sién y aplicacion para contribuir al desarrollo equitativo de cada
espacio social y educativo. La tolerancia es fundamental en esta
tarea, especialmente en un contexto social tan polarizado como
el que vive hoy la sociedad mexicana.

Es en funcién del didlogo que hemos de fortalecer una verda-
dera comunicacion que trascienda la definiciéon mas simple de la
misma, la de emitir, decodificar y recibir mensajes que resulten
huecos, vacios de contenido y de significado para nuestra tarea.
Es a través del dialogo que hemos de fortalecer la funcién for-
madora con la que estamos comprometidos como investigadores
educativos. Buscamos por la via del didlogo edificar propuestas
educativas basadas en el conocimiento cientifico, que no es mas
que un didlogo permanente entre saberes tedricos y empiricos.
Finalmente, ha sido la dialogicidad la que nos ha permitido
identificarnos como una comunidad cientifica con caracteristi-
cas propias, con intereses comunes, donde la diversidad de pers-
pectivas nos enriquece, donde la posibilidad de discernir nos
fortalece y nos proporciona, al mismo tiempo, un amplio sentido
de pertenencia.

Este libro hace referencia a ello y contribuye ampliamente a
dar cuenta de cdmo se constituyen, desde el didlogo, los proce-
sos de formacion de investigadores educativos. Es una referen-
cia obligada para quienes nos hemos dedicado a esta importante
tarea y también para quienes estan interesados por andar este
camino. Gracias a sus autores por el valioso esfuerzo de sistema-
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tizar y hacernos llegar el resultado de lo que ha sido el didlogo
promovido desde el COMIE, pero que de ninguna manera seria
fructifero sin el gran apoyo y colaboracién que grupos de inves-
tigacion como el que hoy presenta esta obra, nos han proporcio-
nado.

Por ello reitero que la investigacién educativa es un proce-
so de construccion social e identidad del campo cientifico, que
implica necesariamente el didlogo para cuestionarnos continua-
mente quiénes somos, qué hacemos y como colaboramos y par-
ticipamos en la solucién de problemas educativos locales, regio-
nales y nacionales. Las respuestas seran multiples y diversas. De
€so se trata.

Fraternalmente

Angélica Buendia Espinosa

Presidenta del CoMIE

Texcoco, Edo. de México, 27 de diciembre de 2018.
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FORMACION A PARTIR DEL DIALOGO Y EL DIALOGO
COMO ELEMENTO FORMADOR, EXPERIENCIAS
DE PARTICIPACION ENTRE INVESTIGADORES
EDUCATIVOS

DaAviD MANUEL ARZOLA FRANCO

I. Introduccion

Los Foros Regionales, organizados por el Consejo Mexi-
cano de Investigaciéon Educativa (CoMIE) con el tema
“Formacion de investigadores”, han sido un medio para detonar
procesos de reflexion acerca del quehacer de los investigadores y
de los equipos de investigadores que trabajan en el campo de la
educacion, a la par que dan cuenta del significativo avance que
ha tenido la produccién investigativa en diferentes regiones del
pais durante la ultima década.

La idea de analizar los alcances de este tipo de dindmicas sur-
gié en el marco de la organizacion de Segundo Foro Regional
Noroeste, que se llevd a cabo en el mes de febrero de 2018 en la
capital del estado de Chihuahua. Buscar la manera que el dialo-
go iniciado se prolongara mas alla del Foro fue una inquietud
presente durante la planeacion, finalmente se opt6 por convocar
a una publicacién colectiva, auspiciada por la Red de Investiga-
dores Educativos (REDIECH), como recurso para darle cauce a
la necesidad de compartir las experiencias de una forma menos
efimera.

El tema y la perspectiva de andlisis del presente documento
fueron emergiendo durante esa jornada de trabajo. El ambiente,
los discursos, las estrategias de participacion, tuvieron un énfa-
sis especial en el didlogo, comenzando porque los espacios de
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encuentro se denominaron “circulos dialdgicos”, quiza un gesto
minimo, pero con una profunda carga simbolica. Asimismo las
palabras que la Dra. Angélica Buendia Espinosa, presidente del
COMIE, dirigio a la concurrencia en el cierre del evento resulta-
ron profundamente significativas, asi lo expreso:
Mantener el didlogo, la construccién social de conocimien-
to, su difusion y posible aplicacion en los diferente niveles
micro, macro y meso es nuestra tarea fundamental, dar voz
a todos y aprender a escucharnos me parece que seguird
siendo el camino para construirnos, para reconfigurarnos y
para seguir haciendo de la investigacién educativa no solo
un fin sino un medio para la transformacion de la educacion
(2018).

Me parecié viable entonces realizar un ejercicio que diera
cuenta de las experiencias vividas, tomando como eje vertebra-
dor la dinamica de participacion promovida en cada una de las
etapas en las que se organizo el Foro. Las participaciones, de-
bates, reflexiones y propuestas, registradas en las relatorias de
dos circulos dialdgicos, complementadas con los cuestionarios
aplicados para la evaluacion del evento, sirvieron también como
materia prima para estructurar el presente escrito.

En la primera parte de este texto trataré de argumentar acer-
ca del valor formativo del dialogo, el lugar central que ocupa
en la generacion de conocimiento y la necesidad de contar con
espacios y estrategias que propicien la comunicacién entre los
investigadores; siguiendo a Freire diremos que “el didlogo es el
encuentro de los hombres para la tarea comun de saber y actuar”
(2012, p. 73). La segunda parte del documento esta centrada en
la descripcidén y analisis de las actividades llevadas a cabo duran-
te el Foro, en un intento de aprender y compartir a través de las
dindmicas que emergieron a lo largo de esa jornada de trabajo.

20
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II. La formacion de investigadores como un proceso
complejo: didlogo, entendimiento, tensiones y conflictos

En primer lugar debemos preguntarnos ;por qué las comu-
nidades de investigadores son tan proclives a promover espacios
para el encuentro o el didlogo? Evidentemente hay una practica
arraigada culturalmente entre los profesionales de la investiga-
cién que tiene implicaciones importantes en las actividades que
realizan.

La experiencia de asistir a diversas actividades académicas
donde se discute acerca de uno o varios temas relacionados con
la investigacion educativa, permite identificar al menos tres di-
mensiones de la dialogicidad que desencadenan procesos funda-
mentales en el quehacer de los investigadores y en su formacion
profesional: a) la dimensién comunicativa, cuyo valor va mas
alla del ambito profesional, “la vida humana solo tiene sentido en
la comunicacion” (Freire, 2012, p. 57), b) la dimension pedago-
gica, presente en todo encuentro, como un medio formativo en
si mismo, en el que aprendemos a partir de las relaciones que se
establecen entre los participantes y, ¢) la dimension identitaria,
que propicia la cohesion a partir del contacto y la identificacion
mutua, lo cual puede generar comunidades cada vez mas am-
plias y cohesionadas en medio de su diversidad.

Como toda actividad humana, la investigacion educativa solo
puede concretarse en la medida en que los participantes forman
comunidades abiertas que analizan y discuten los problemas re-
lacionados con su materia de trabajo. La tarea de investigacion
no puede ser una labor solitaria, requiere de la conformacion
de equipos y la integracion de redes de colaboracién, tampoco
puede ser visualizada como un procedimiento puramente técni-
co que a partir de un conjunto sistematizado de pasos culmina
en una publicacion. La generacidon de conocimiento comienza
justamente cuando los resultados se someten al escrutinio de la
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comunidad académica, de los actores involucrados y del publico
en general, ello implica,

[...] ubicar al investigador en una posicion determinada y
analizar las relaciones que mantiene, por un lado, con la rea-
lidad que analiza y con los agentes cuyas practicas investiga,

Y, por otro, las que a la vez lo unen y lo enfrentan con sus

pares y las instituciones comprometidas en el juego cientifico
(Gutiérrez, 2000, p. 13).

Desde esta perspectiva, la riqueza de la investigacion no esta
solo en los resultados que se presentan sino en las respuestas que
provocan; la argumentacion, el debate y la polémica son la parte
esencial de esta actividad, pues de ello depende que los conoci-
mientos generados tengan un impacto en la transformacion de
la practica educativa.

Esta necesidad de didlogo se debe a que la transferencia del
conocimiento no se realiza de forma automatica, no hay un vin-
culo directo entre el conocimiento que se estd construyendo y los
usuarios potenciales del mismo, la investigacion no es un proce-
so industrial en el que el producto y el consumidor estan unidos
estrechamente. Para que haya una correspondencia entre los re-
sultados de una investigacion y las acciones de transformacion,
se requiere un periplo mas o menos tortuoso ya que es necesario
primero recorrer una ruta en la que el conocimiento es sanciona-
do por la comunidad cientifica.

Como sefiala Bourdieu (2002), el proceso de investigacion
demanda de un ejercicio autocritico, de una vigilancia episte-
moldgica por parte del investigador. Pero antes de llegar a los
usuarios el producto de la investigaciéon debe también pasar por
el filtro de la critica externa, debe contar con el reconocimiento
de la comunidad académica. Esto conlleva esfuerzos multiples,
asi como un ejercicio de reflexion y argumentacion permanente,
se trata de una mediacién que permite alcanzar cierto nivel de
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consenso entre los investigadores, lo cual impone la presencia
del didlogo.

Es importante apuntar el caso excepcional de la investiga-
cién-accion, cuya ldgica interna, centrada en los participantes
o actores y su necesidad de contar con respuestas concretas y
soluciones practicas, determina que la comunicacion de resulta-
dos y por ende la posibilidad de aportacion al campo general del
conocimiento se realice de manera posterior a la accion.

De cualquier forma, si observamos detenidamente, la labor
de un investigador se nos revela como un ejercicio fundamen-
talmente dialogico: se requiere dialogar o interactuar con la teo-
ria, con el material empirico, con los actores que colaboran pro-
porcionando informacion, con el equipo de investigadores, con
otros investigadores, con tomadores de decisiones y grupos de
interés. Este didlogo trasciende incluso las lindes generacionales,
gracias a la palabra escrita podemos vincularnos con el pensa-
miento de filésofos, educadores, humanistas, cercanos y lejanos
en el tiempo, algunos procedentes de culturas que florecieron y
perecieron hace siglos o milenios.

A) Dialogo y comunicacion

El propdsito mas evidente de todo proceso dialdgico esta en la
comunicacién de las ideas, didlogo y comunicacion van siempre
de la mano (Fullan, 2001; Hepp, Prats y Holgado, 2015; Youens,
Smethem vy Sullivan, 2014). Hay ahi un esfuerzo permanente,
sostenido, aunque no siempre exitoso puesto que por su com-
plejidad la comunicacién entrafa dificultades que la hacen “fra-
gil, constantemente sometida a revision y s6lo lograda por unos
instantes, en la que los implicados se basan en presuposiciones
problematicas y no aclaradas, siempre moviéndose por tanteos
desde algo en lo que ocasionalmente estan de acuerdo a lo si-
guiente” (Habermas, 1999, p. 145).
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De ahi que los investigadores estén constantemente trabajan-
do en los medios que hacen posible este proceso: reuniones de
equipo, encuentros con usuarios y grupos de interés, ponencias,
articulos de difusiéon y divulgacién, materiales audiovisuales,
conferencias, talleres, participacion en foros, congresos, simpo-
sio, con el propdsito basico de establecer los canales que faciliten
el intercambio de ideas y la interlocucion entre los investigado-
res, la comunidad académica y los usuarios potenciales.

Estos esfuerzos de entendimiento se justifican en la medida
en que “tienen como meta un acuerdo que satisfaga las condicio-
nes de un asentimiento, racionalmente motivado, al contenido
de una emision. Un acuerdo alcanzado comunicativamente tiene
que tener una base racional; es decir, no puede venir impuesto
por ninguna de las partes” (Habermas, 1999, pp. 368-369).

Aunque, como veremos mas adelante, no podemos eludir la
naturaleza conflictiva de las relaciones que se gestan al interior
de una comunidad académica, es innegable que la posibilidad
del didlogo horizontal y la generacion de dispositivos que lo faci-
liten, coadyuvan a la construcciéon de un ambiente de participa-
ciéon democratica, de ahi que el encuentro, los encuentros, ten-
gan un valor especial en tanto representan el anhelo, la esperanza
por pequeiia que sea, de construir comunidad al contar con una
ética dialogal (Ricoeur, 2006).

B) Eldialogo como relacion pedagogica

Quiza menos evidente, pero de igual relevancia, la dimension
pedagodgica estd presente en todo proceso de didlogo. Desde So-
crates hasta nuestros dias el didlogo es el medio por excelencia
para la formacién de los seres humanos y no puede ser la excep-
cion en el caso de la formacion de investigadores. El componente
pedagdgico, como el comunicativo, esta indisolublemente vin-
culado con la dialogicidad ya que el aprendizaje, el crecimiento
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colectivo, se dan siempre a partir de la interaccion entre los seres
humanos, es un acto constructivo donde la verdadera comuni-
cacion “consiste en que el didlogo no impone la opinién de uno
contra la de otro ni agrega la opinién de uno a la de otro a modo
de suma. El didlogo transforma una y otra” (Gadamer, 1998, pp.
184-185).

Podriamos discutir ampliamente acerca de la gama de expe-
riencias, estrategias y acciones que se han desplegado y se estan
desarrollando para facilitar el acceso a la practica investigativa de
los jovenes académicos, es decir para la formacioén inicial de in-
vestigadores o para consolidar la carrera de quienes tienen afos
de experiencia en este tipo de actividades, lo que suele denomi-
narse formacion permanente. Pero mas alla de eso, podemos dis-
tinguir algunos elementos siempre presentes en estos procesos y
estrechamente relacionados con la construccion dialégica.

En primer lugar, el quehacer cotidiano del investigador re-
quiere de la renovaciéon o transformacion permanente, es un
proceso siempre inacabado que implica la busqueda, el encuen-
tro, la confrontacion de ideas y posiciones. El investigador nunca
pisa sobre suelo firme, camina siempre en un sendero sumamen-
te estrecho porque a fin de cuentas “el conocimiento es navegar
en un océano de incertidumbres a través de archipiélagos de cer-
tezas” (Morin, 1999, p. 46), y a diferencia de otras profesiones, el
conocimiento es la materia prima del investigador. De ahi que
la angustia “del saber”, o mas propiamente dicho “del no saber”,
pueda sobrellevarse de manera mas facil a partir de la forma-
ciéon de comunidades que contribuyen en la formacion de los
investigadores, estableciendo una relacion pedagdgica a partir
del aprendizaje mutuo.

De esta manera, el investigador se hace, aprende a investigar,
al contrastar su experiencia, sus inquietudes, con la experiencia
y las inquietudes de otros investigadores. En algunos programas
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de maestria y fundamentalmente en los programas doctorales
podemos encontrar rastros de esta dinamica, el tesista debe dia-
logar con su director de tesis, con los integrantes de los comi-
tés tutoriales, y cuando participa en coloquios o congresos de
investigacion debe conversar con otros tesistas e investigadores;
este didlogo se prolonga a través de su produccidén escrita, que
se concreta en ponencias o articulos. Lo anterior evidencia que
ademas de la formacion tedrica y metodoldgica, una parte esen-
cial de este proceso estd centrada en el despliegue de habilidades
para comunicar los resultados de investigacion y construir una
argumentacion solida alrededor de los supuestos que lo guian.

Finalmente el cardcter critico, inherente al ejercicio de la in-
vestigacion, refuerza la relacion pedagogica entre los investiga-
dores, quienes mediante la confrontacion de las ideas arriban no
solo a nuevos conocimientos sino que contribuyen en la renova-
cion, transformacion o revolucion de las maneras de hacer cien-
cia a partir del cuestionamiento de los presupuestos ontologicos,
epistemoldgicos, metodolégicos y técnicos que la sustentan. De
esta manera, el investigador estd simultaneamente en la busque-
da de respuestas a ciertas inquietudes a la par que se forma y
transforma profesionalmente a partir de las reacciones que la ex-
posicion de sus hallazgos y reflexiones provoca.

C) La construccion identitaria

Anteriormente habiamos mencionado la necesidad de los in-
vestigadores de formar equipos y participar de comunidades mas
amplias. En este sentido el dialogo, la comunicacién, el apren-
dizaje conjunto, los encuentros reiterados, promueven también
la identificacion mutua, la capacidad de pensar solidariamente
(Casanova, 2013; Corona y Kaltmeier, 2012; Lorea et al, 2012)
y el desarrollo de vinculos cada vez mas estrechos que aportan
cohesion e identidad (Herndndez, Sancho y Creus, 2011). Ha-
blamos de un proceso constructivo en tanto “el dialogo es el
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encuentro de los hombres que pronuncian el mundo, no puede
existir una pronunciacion de unos a otros. Es un acto creador”
(Freire, 2012, p. 72).

Hasta aqui hemos descrito los procesos dialdgicos como ele-
mentos clave en la formacién de investigadores y en la integra-
cién de comunidades cientificas, sin embargo no podemos sos-
layar la naturaleza conflictiva y contradictoria que esta presente
en todo encuentro, en todo proceso de interaccion humana. No
podemos pensar ingenuamente que las relaciones entre inves-
tigadores se dan en un medio neutral, armdnico, desprovisto
de tensiones, enfrentamientos y pugnas “el universo ‘puro’ de la
ciencia mas ‘pura’ es un campo social como cualquier otro, con
sus relaciones de fuerza y sus monopolios, sus luchas y sus estra-
tegias, sus intereses y sus beneficios” (Bourdieu, 2000, pp. 75-76).

Si el didlogo se considera tan relevante es justamente por los
desacuerdos y discordancias omnipresentes en el proceso de
generacion de conocimiento. Nos referimos al enfrentamiento
entre posiciones paradigmaticas, elecciones metodologicas, pro-
cedimientos técnicos, pero también a las disputas entre perso-
nas, equipos, grupos o comunidades con intereses discordantes,
hegemonicos y contra hegemonicos.

El campo de la ciencia avanza a tumbos en un proceso dia-
léctico que se mueve entre el entendimiento y discrepancia, el
consenso y la desavenencia, entre la integracion y la dispersion;
transitando precariamente a través de los estrechos puentes de
comprension que se construyen a partir del didlogo. Pero al
mismo tiempo, para eludir la linealidad simplista, es necesario
darle su justo valor al conflicto como el motor que genera el mo-
vimiento, que contribuye al libre transito de las ideas y evita el
pensamiento monolitico o las visiones estaticas que solo pueden
conducir al dogmatismo y con ello la eliminacién del pensa-
miento critico que es la esencia de trabajo cientifico.
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III. Las actividades académicas en el Segundo Foro
Regional Noroeste: analisis, discusion, reflexiones y
propuestas

La descripcion de la dindmica desarrollada en el Segundo
Foro Regional Noroeste, tiene el proposito de rescatar las ex-
periencias y reflexiones que este tipo de estrategias aportan a la
tarea de formar investigadores, por lo tanto aunque estemos cen-
trados en el relato de una vivencia muy especifica, en el fondo se
trata de analizar los aportes de este tipo de dispositivos al campo
de la investigacién educativa. Podemos obtener lecciones impor-
tantes a partir de una experiencia sumamente concreta, ya que,
siguiendo a Clifford Geertz, “el lugar de estudio no es el objeto de
estudio” (Geertz, 2006, p.33). Los datos obtenidos nos remiten
entonces a otras experiencias similares, en otras latitudes, puesto
que este tipo de acciones son comunes y en gran medida estan
institucionalizadas en las comunidades de investigadores.

El Foro se desarrollé en una jornada matutina dividida en dos
etapas: la primera parte estuvo dedicada a dos conferencias y la
segunda se organiz6 en mesas de trabajo a las que se denominé
“circulos dialdgicos”

Las conferencias tituladas “Etica en la investigacion educativa:
crisis, complejidad y desafio formativo” y “Los posgrados en edu-
cacion en México: entre la tradicion y los nuevos escenarios de la
formacion para la investigacion” estuvieron a cargo del Dr. Juan
Martin Lopez Calva y de la Dra. Ruth Catalina Perales Ponce.

Después de las conferencias los participantes del Foro se in-
tegraron en dos circulos dialdgicos, cuya organizaciéon interna
consistio en la formacion de equipos con la consigna de analizar,
a partir de preguntas detonadoras, diversos problemas relacio-
nados con la investigacion educativa y la formacion de investiga-
dores. Cada equipo contd con 30 minutos para la discusion entre
los participantes; 10 para que el vocero de cada equipo expusiera
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las ideas centrales y, finalmente, 10 minutos para la discusion
grupal dentro del circulo.

Para cerrar el Foro los asistentes se reunieron en una sesion
plenaria en la que se realizo una evaluacién de las actividades.
Las reflexiones surgidas del analisis que se desarroll6 a lo largo
de la jornada se pueden resumir de la siguiente manera:

En su conferencia el Dr. Juan Martin Lopez Calva plante6 el
problema de la crisis ética en la investigacion, detonada por el
distanciamiento entre la ética y la generacion del conocimiento,
es decir entre los juicios de hecho y los juicios de valor que pre-
tenden separar al sujeto que conoce del objeto que se analiza. La
negacion de la carga axioldgica que el acto de investigar conlleva,
esta sustentada en la falsa nocion de objetividad y la vision prag-
matica promovida por una logica centrada en el mercado y la
rentabilidad. Esta posicion, sefiala el Dr. Lopez Calva, ha tenido
efectos perversos en las practicas de los investigadores quienes
deben sujetarse a una cultura de la evaluacién y de la investiga-
cién distorsionada, que desemboca en comportamientos ética-
mente cuestionables como el plagio o proporcionar informacion
falsa sobre el curriculo de los académicos. Ante este preocupante
escenario, el conferencista propone reconocer la relacién indiso-
luble entre ética y conocimiento, asi como llevar a cabo una re-
significacion de la formacion ética como un eje transversal para
educar y para pensar bien, dimensionando el problema desde los
planteamientos de la complejidad de Edgar Morin y la estructura
dinamica del bien humano en construccién de Bernard Loner-
gan.

Por su parte la Dra. Ruth Catalina Perales Ponce, esboz6 algu-
nas ideas relacionadas con los programas de posgrado en educa-
cién en México, a partir de preguntarse como y para que formar
investigadores. Su disertacion giré alrededor de tres tematicas: el
desarrollo histérico de los posgrados en educacion en el pais; las
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tendencias que prevalecen en el contexto actual, y los escenarios
para el futuro. La Dra. Perales observa por un lado, un bajo nivel
de la inversion para las instituciones publicas dedicadas a la for-
macion de investigadores en educacién y por otro el fenémeno
de la oferta creciente y hasta desproporcionada de programas de
posgrado privados. Sobre este tltimo caso apunta como preocu-
pante la escasa o nula atencioén que existe por parte del Estado a
la calidad de los servicios que ahi se ofrecen, caracterizados por
una muy baja inversion de recursos y el énfasis en la rentabilidad
por encima de los criterios académicos; concluye que hay una
desestructuracion en la identidad social del posgrado.

Mas adelante analiza el concepto de formacion para la inves-
tigacion en términos de la investigacién en si misma, el uso de
herramientas para la investigacion y la visién del usuario o con-
sumidor de la investigacién. Asimismo enfatiza la necesidad de
contar con investigadores ética y socialmente comprometidos y
en la pertinencia de vincular la investigacion con el disefio e im-
plementacion de politicas y practicas educativas, aunque, recal-
ca, es importante anotar que no todo puede ser resuelto desde la
investigacion educativa. Por otra parte, dice, se requiere ser cau-
telosos en cuanto a la informacién y las nuevas tecnologias pues
su uso no siempre va acompanado de una reflexion sobre los al-
cances y consecuencias del mismo, lo que puede obstaculizar el
pensamiento critico. Con respecto al para qué de la formacién
para la investigacion, apunta en varias direcciones: alfabetiza-
cion cientifica, toma de decisiones informadas, retorno social y
construccion de una cultura cientifica educativa. La investiga-
cioén es una manera de pensar pero también de actuar.

En cuanto a la participacion en los circulos dialogicos surgie-
ron las siguientes reflexiones:

Con respecto al primer tema ;Podemos ensefar a investigar?,
la respuesta generada a partir de la discusién apunta a que si,
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pero eso depende de nivel educativo en el que se desempena el
docente y el nivel de formacién que él mismo tenga como inves-
tigador. El formador de investigadores debe ser un investigador
competente y sus aportaciones estan relacionadas no solo con el
saber disciplinar, sino también con los aspectos tedricos y meto-
doldgicos, pues una buena practica tiene siempre el respaldo de
una buena teorfa. Por otra parte en este proceso la experiencia
juega un papel crucial: el investigador se hace en la practica de la
investigacion, en el dia a dia, a partir de un proceso complejo en
el que el didlogo juega un papel estratégico. En el caso de las ex-
periencias en algunos de los posgrados en educacién de la region,
se debe considerar también que los estudiantes son profesores en
servicio, por ello requieren de orientacion para resolver asuntos
practicos, ven a la investigaciéon como algo muy dificil y por lo
regular su formacion esta centrada en el objetivo de concluir una
tesis, por lo tanto no se estan formando como investigadores. De
igual manera, para apoyar adecuadamente un proceso formativo
son muy importantes las condiciones institucionales en que los
académicos desarrollan su practica: numero de estudiantes que
se atienden, nimero de tesis, asi como el nimero de grupos con
los que se trabaja.

El segundo tema se refiere a la relacion entre investigacion y
toma de decisiones, la relacion entre el cientifico y el politico, la
cual tiene un caracter complejo puesto que se parte de intereses
y necesidades que por lo regular no estan alineadas, la discusion
giré en torno a la manera en que puede allanarse el camino y
encontrar puntos de encuentro o de convergencia. De entrada se
percibe una distancia entre la investigacion educativa y la toma
de decisiones, las decisiones politicas responden a su propia 16-
gica y los investigadores tienen dificultades para insertarse en
un campo que le resulta distante y ajeno. Al mismo tiempo se
advierte que no hay una tradicién que permita enlazar ambos
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campos, pues los politicos desconocen o soslayan los beneficios
que puede aportar la investigacion educativa, las decisiones de
autoridad no siempre se alimentan del conocimiento cientifico.
Los investigadores por su parte tampoco estan dispuestos a salir
de la comodidad del mundo académico para insertarse en la po-
litica, sin embargo, si se quiere mejorar la educacion es necesario
buscar estrategias de acercamiento, didlogo y entendimiento que
permitan unir dos campos que hasta ahora han transitado ig-
norandose mutuamente. Este recorrido demanda de varias vias:
por una parte se requiere una politica publica que marque las
necesidades de investigacion; las opciones para la innovacion,
divulgacion y diseminacion, que den pie a nuevas politicas pu-
blicas; acercarse a la sociedad civil; y exaltar el valor de la colabo-
racion sobre el trabajo individual.

En el tercer tema, el para qué y cudles son los usos de la in-
vestigacion en el contexto de la economia de mercado, la discu-
sién gir6 alrededor de dos posturas, por una parte el interés del
investigador y por otra los esquemas de financiamiento. Ese es el
escenario complejo en el que se mueve la investigacion educati-
va, que va de los objetivos y fines que persigue el investigador, a
las demandas que se plantean desde los organismos externos, no
solo nacionales sino también internacionales. Estos intereses no
siempre compaginan, pero es evidente que el investigador que
desee obtener financiamiento debe ajustarse a las normas del jue-
go, que en este caso estan fuertemente imbuidas por las normas
del mercado. En esta dinamica hay un peligro evidente, que la in-
vestigacion se cosifique, que se produzca para vender, también es
necesario preguntarse si se produce para el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), para el Programa para el Desarrollo Pro-
fesional Docente (PRODEP) o se produce por el compromiso
social de dar respuesta a necesidades educativas. A esto se debe
agregar que los recursos para la investigaciéon son muy limita-
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dos y que los sistemas de asignacion y distribucion tienen fallas
estructurales graves que provocan desequilibrios e inequidades,
particularmente en el campo de las ciencias sociales y por ende
en educacion. Por otra parte, se comenta que es necesario hacer
el esfuerzo de generar marcos tedricos y metodoldgicos que res-
pondan a las necesidades del contexto nacional y los contextos
locales en los que se desarrolla la tarea de investigar.

IV. La evaluacion del Foro, un ejercicio autocritico

En el Segundo Foro Regional Noroeste, organizado por el Co-
MIE en colaboracion con la REDIECH se registrd una asistencia de
69 personas, de las cuales 55 respondieron a un cuestionario de
evaluacion que se aplico una vez concluido el evento. Los datos
que se presentan a continuacidon corresponden por lo tanto al
79.7% de los asistentes.

En el Foro se reunieron académicos de 20 instituciones, de las
cuales el 80% se ubican en el estado de Chihuahua. Se destaca la
presencia de académicos de tres Instituciones de Educacion Su-
perior que en su conjunto representan la mitad de los asistentes:
el Centro de Investigacion y Docencia (CID) con 25% de partici-
pantes, el Instituto Tecnoldgico de Cd. Jiménez, con 16% de par-
ticipantes y la Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de
Chihuahua (UpNECH), con 11% de participacion. La presencia
de académicos de otras entidades federativas estuvo compuesta
por la representacion del CoMiIE, la Secretaria de Educacion de
Jalisco, el Tecnolégico Nacional de México, Centro Universitario
CIFE, Universidad México Americana del Norte y la Universi-
dad Auténoma de Baja California. Es importante destacar que se
contd con la presencia de una profesora de educacion basica, del
nivel de secundaria.
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Cuadro No. 1
Porcentaje Porcentaje acumulado
Instituciones participantes

Asesor independiente 9.1 9.1
Centro de Desarrollo de

1.8 10.9
Estudios Superiores (CDES)
Centro Universitario CIFE 1.8 12.7
CID 25.5 38.2
COMIE 1.8 40.0
Escuela de Trabajo Social 1.8 41.8
Escuela Nacional de Antro-

1.8 43.6
pologia e Historia
Escuela Secundaria Estatal

1.8 45.5
3064
IBYCENECH 3.6 49.1
Instituto Tecnol6gico de Cd.

16.4 65.5

Jiménez
IPEC 3.6 69.1
Normal Superior 1.8 70.9
Secretaria de Educacion

3.6 74.5
Jalisco
Tecnoldgico Nacional de

1.8 76.4
México
UAC] 3.6 80.0
UABC 1.8 81.8
UACH 3.6 85.5
Universidad México Ameri-

1.8 87.3
cana del Norte
URN 1.8 89.1
UPNECH 10.9 100.0
Total 100.0
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El 75% de quienes respondieron la encuesta son mujeres, se
advierte por lo tanto una destacada presencia femenina en las
actividades del Segundo Foro Regional, lo cual de alguna manera
refleja el papel de las mujeres en el trabajo de investigacion edu-
cativa que se esta desarrollando en esta region del pais.

En lo que se refiere al nivel académico de los asistentes, el 88%
cuentan con estudios de posgrado; el 45% corresponden a estu-

dios de maestria y el 43% de doctorado.

GraficaNo. 1
Maximo grado de estudios
45.5 43.6
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Licenciatura IMaestria Doctorado  Posdoctorado

El promedio de edad de los participantes es de 49 afos. El
80% tiene mas de 40 afios de edad y la presencia de personas
menores de 30 alcanza apenas el 1.8%. El porcentaje mayor se
encuentra en el rango de 51 a 60 afos, con el 40%.

GraficaNo. 2
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En correspondencia con los datos relacionados con la edad,
el 67% de los participantes tienen mas de 20 afios de antigiiedad
en el servicio educativo, un tercio de los asistentes (29%) tienen
mas de 30 afios trabajando en educacion. El promedio de afios de
servicio es de 24 y la moda es de 30.

GraficaNo. 3
Afos de servicio
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GraficaNo. 4
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En contraste con la antigiiedad en el servicio, los académicos
tienen un promedio de 11 afios dedicados a la investigacion. El
58% tienen como maximo 10 afios de estar realizando este tipo
de actividades, mientras que solo el 20% han realizado investiga-
cién por mas de 15 afos. Estos datos, combinados con la edad y
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la antigliedad en el servicio, nos indican que aunque se trata de
profesionistas con amplia experiencia en el campo educativo, la
mayoria se incorporaron de manera tardia al trabajo como in-
vestigadores; el 47% tienen entre 20 y 40 afios de servicio, pero
cuentan con 15 afilos 0 menos de trabajar como investigadores,
esta relacion se puede apreciar en la grafica No. 5. Por otra parte
las cifras son congruentes con el aumento en la produccién de
investigacion educativa en los ultimos diez afios en el estado de
Chihuahua y coinciden con la creacién de organizaciones de in-
vestigadores como la REDIECH.

GraficaNo. 5
Comparacion entre carrera como docente e investigador
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Un indicador importante para analizar el nivel de integracion
de equipos de investigadores son los Cuerpos Académicos, en el
caso de los encuestados, el 58% forma parte de un cuerpo acadé-
mico, lo anterior no implica que el resto de los asistentes no estén
incorporados a algun equipo de investigadores, ya que pueden
estar colaborando en grupos no formalizados o independientes
de la organizacidn institucional, sin embargo es notable que dos
de cada tres investigadores pertenezcan a un Cuerpo Académico,
ello nos habla del nivel de institucionalizaciéon que ha alcanzado
este tipo de organizacion en las IES.
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GraficaNo. 6
éForma parte de un cuerpo académico?

Si No

El 62% de los participantes asistieron al Primer Foro Regio-
nal Noroeste, lo cual implica que hay una comunidad cohesiona-
da que de manera regular interactua en estos espacios formativos
y por ende hay un seguimiento a las actividades relacionadas con
la investigacion educativa que se estan desarrollando. E1 95% de
los encuestados afirman que asistirian a un tercer foro regional
en caso de ser convocados. Lo anterior se corresponde con la va-
loracion general del evento donde el 73% le asigna un puntaje de
5 (donde 5 es satisfactorio y 1 insatisfactorio), el 20% lo califica
con 4y un 3.6% con un 3, el resto no contesto.

Para complementar la informacion del cuestionario, se pidi6
a los asistentes que escribieran algunas sugerencias para mejorar
la organizacién y desarrollo de este tipo de actividades acadé-
micas, una de las expresiones mas recurrentes gir6 en torno a
la necesidad de una convocatoria mas amplia que permita con-
gregar a un mayor numero de participantes, insistieron en que,
por la importancia del evento, se requiere darle mayor difusién
y realce: “es un espacio desperdiciado’, “es la primera vez que
asisto a un foro de este tipo, para mi fue de mucho provecho,
solo me gustaria que hubiera habido mas asistentes” En general
hablan de incluir a diversos actores educativos, como estudiantes
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“en acompaiiamiento con asesores’, docentes de educacion basi-
ca y media superior asi como buscar la manera de involucrar a
un numero mas amplio de Instituciones de Educacién Superior,
publicas y privadas y desde licenciatura hasta posgrado.

Por otra parte, se sugiere aprovechar la riqueza de materia-
les y experiencias que ofrecié el Foro poniendo a disposicion de
la comunidad académica y de las instituciones interesadas en la
investigacion educativa, algunos documentos que pueden ser
aprovechados para continuar con la discusion sobre el tema, “in-
tegrar textos breves de los participantes’, asi como las videogra-
baciones de los debates en las mesas tematicas o circulos dialdgi-
cos y la presentacion de las conferencias, para “dar seguimiento
a las tematicas”. En buena medida estos documentos y materiales
son una manera de continuar con el didlogo mas alla del Foro
“considerar estrategias inmediatas después del evento para el se-
guimiento”

Algunos de los asistentes destacan la importancia y significa-
tividad de los circulos dialdgicos: “creo que es una de las partes
fundamentales y que permite la interaccion y con ello el conoci-
miento y aprendizaje”, por lo tanto reconocen que fue un acier-
to por parte de los organizadores del evento implementar una
dindmica de esta naturaleza. Un indicador de su relevancia se
puede identificar en la opinion casi unanime de ampliar el tiem-
po dedicado a actividades de esta naturaleza, las expresiones que
siguen ilustran esta inquietud: “sugiero mas tiempo para las me-
sas de didlogo”, “agregaria una o dos horas mas de tiempo para
mayor participacion’, “un poco mas de tiempo para la reflexion
y el intercambio de experiencias’, “tiempo para el debate”, “que
sea de todo el dia’, “mas dias de trabajo o un dia completo, con
mesas de trabajo mas amplias”. También hubo voces criticas que
demandan “mayor rigor en la argumentacioén y participacion en
los circulos dialdgicos” y “mesas mas dindmicas”, sin embargo
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hubo quienes sefialaron la necesidad de hacer el evento mas ac-
cesible para quienes se incorporan o desean incorporarse a las
actividades de investigacion, sefialaron que se requiere “un le-
guaje menos elevado ya que los titulos dejan muchas dudas a
nuevos investigadores”, “en la convocatoria se manejaba que po-
dian asistir estudiantes de posgrado, pero realmente, como es-
tudiante de maestria no alcancé a comprender varios puntos y
esto dificultd el entendimiento del Foro” Asimismo se sugieren
actividades adicionales como “talleres sobre formacion de inves-
tigadores, el quehacer en el aula de estudiantes de educacién su-
perior, estrategias mds concretas desde la practica, ademas de la
oOptica filosofica”.

Finalmente recuperamos algunas voces aisladas, pero no por
ello menos importantes, que recomiendan hacer hincapié en el
papel de la investigacion en la definicién de politicas publicas:
“profundizar en el papel de la investigacion en la toma de de-
cisiones, generando estrategias que visibilicen los resultados de
la investigacion’, “formacion de redes” o cuestiones de caracter
organizativo como “proponer y poner a consideracion de los po-
sibles asistentes las temadticas de las ponencias.

Consideraciones finales

El estado de Chihuahua ha sido sede de dos de los Foros Re-
gionales, el primero se llevo a cabo 17 de enero del 2017, orga-
nizado por el CoMIE con apoyo de la REpIECH. El segundo se
realiz6 un afno después, el 19 de febrero de 2018, por iniciativa de
la REDIECH, con apoyo del CoMIE. Estas experiencias dialogicas
han servido como un medio para hacer un balance de las activi-
dades de investigacion, los procesos de integracion de equipos de
investigadores, conformacion de redes, procesos formativos y las
dificultades que estas dinamicas entrafian. Es en estos espacios
donde surgen inquietudes relacionadas con el proceso y el ejer-
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cicio mismo de la investigacion, los productos que se generan,
las condiciones en que se desarrolla el quehacer cotidiano y de
forma relevante con la manera en que se han ido formando los
investigadores.

Es un espacio de encuentro, pero también una oportunidad
para la critica y sobre todo la autocritica. Uno de los elementos
mas destacados de estos foros esta en su potencial dialdgico, en
su capacidad para generar encuentros, analisis, debates e inte-
racciones, que pueden desembocar en la trasformacion de las
practicas de investigacion y en la formacién de investigadores
en educacion.
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II

DEL TEMA AL PROBLEMA: EL PROCESO DE
CONSTRUCCION DEL OBJETO DE ESTUDIO EN LA
INVESTIGACION EDUCATIVA

JAVIER GUERRA Ru1z ESPARZA
YoLANDA LOPEZ CONTRERAS

Resumen

ste trabajo surge a partir de la experiencia como asesores

de tesis en el Doctorado Regional en Desarrollo Educati-
vo con Enfasis en Formacién de Profesores de la Universidad Pe-
dagogica Nacional, en el cual se exponen algunas reflexiones en
torno al proceso de construccién del objeto de estudio dentro de
la investigacion educativa; los referentes para estas reflexiones lo
constituyen las interrogantes, dudas y dificultades mas frecuen-
tes expresadas por los estudiantes, asi como las estrategias que se
han aplicado. Se analiza el transito del tema al problema, proceso
que se configura a partir de una realidad problematizada; por lo
que se reflexiona en torno a la elucidacion de las siguientes pre-
guntas: ;qué diferencia existe entre un temay un problema? ;qué
se entiende por problema? ;como se realiza y en qué consiste el
proceso de problematizacion? jel objeto puede elegirse a priori,
o emerge al término del proceso de indagacion?

El texto muestra un acercamiento a la forma en que se en-
lazan los distintos aspectos que acomparian la construccion de
objetos de estudio, la relacion entre la teoria, la empirea y el pa-
pel de las preguntas para develar la realidad, como elementos de
inicio y/o activaciéon de indagacion-construccion del objeto de
estudio. Se pretende dar cuenta de la forma en la que emerge un
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punto de referencia relativo tanto a los niveles espaciales como a
los temas relacionados con dichos niveles para la definicion del
campo problematico desde donde se define el problema, lo que
se asume como elementos constitutivos del proceso de construc-
cién del objeto de estudio.

Introduccion

Este texto se propone exponer algunas consideraciones en
torno al proceso de construccion del objeto de estudio dentro
de la investigacion educativa; el principal referente, es la expe-
riencia que surge del trabajo como asesores y lectores de tesis
de los alumnos que cursan el programa de Doctorado Regional
en Desarrollo Educativo con Enfasis en Formacién de Profeso-
res, de la Universidad Pedagdgica Nacional. De ahi que lo que
a continuacion se describe, parte de las preguntas, vacilaciones
y dificultades mas frecuentes expresadas y vividas por los estu-
diantes, asi como de las estrategias y procedimientos que se han
aplicado en torno al proceso de ensefianza y aprendizaje tanto
de la docencia, como en la investigacion y, en particular, de la
investigacion de la docencia.

Se han tomado como coordenadas para el desarrollo de la
elucidacion las siguientes preguntas: ;qué diferencia existe entre
un tema y un problema? ;qué se entiende por problema? ;cémo
se realiza y en qué consiste el proceso de problematizacion? ;el
objeto puede elegirse a priori, o emerge al término del proceso
de indagacién?

Aspectos que acompaian la construccion del objeto de
estudio

Por lo general, dentro de la literatura referida a los aspectos
epistemoldgicos y metodolégicos de la investigacion educativa,
se discute con respecto a si existe un punto de partida para efec-
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tuar el proceso de problematizacion y/o de construccion del ob-
jeto de estudio. En este sentido, las respuestas oscilan entre: la
teoria, la pregunta o las preguntas, la hipétesis o el supuesto, las
condiciones socio historicas que configuran el contexto en que
se inserta el objeto y/o en el que tiene lugar la emergencia de
este, producto de la activacidn de los dispositivos conceptuales y
técnico-instrumentales del investigador (ver figura No. 1).
PREGUNTAS

- -

OBJETO

TEORIA = - EMPIRIA

Figura No. 1

Elementos de inicio y/o activacion de indagacién-construccion del objeto

En este caso, se ha elegido iniciar la elucidacién a partir del
tema de estudio que, si bien es de caracter arbitrario, esto obe-
dece al hecho de que por lo general es la instancia que los estu-
diantes (de posgrado) toman como punto de partida. Un primer
aspecto que se considera es que dicha eleccién de inicio no resul-
ta del todo erratica, ya que, toda vez planteado el tema habra de
implicar una revision previa de la teoria, emergiendo un punto
de referencia relativo tanto a los niveles espaciales (del macro al
micro y vs.), como a los temas relacionados en dichos niveles.

Un ejemplo de esto (muy general) es lo siguiente:
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NIVELES ESPACIALES TEMAS

CULTURA SOCIAL Y EDUCACION

SOCIEDAD

COBERTURA Y EQUIDAD
RELACION ESCUELA - COMUNIDAD
GESTION INSTITUCIONAL

CULTURA ESCOLAR

CURRIiCULO

ViNCULO PROFESOR - ALUMNO

PROCESO ENSENANZA y
APRENDIZAJE

Figura No. 2
Niveles espaciales y temas asociados

Un segundo aspecto consiste en la activacion de un proceso
heuristico que incluye la formulacién de una serie de pregun-
tas para detonar o reforzar el proceso de problematizacion; las
cuales no son necesariamente interrogantes de la investigacion
(las cuales incluso, pueden estar ya formuladas en el protocolo),
sino son aquellas que representan una instancia para la vigilan-
cia epistemolégica, asi como la coherencia légica de lo que en
este momento se pretende formalizar como protocolo y/o pro-
yecto de investigacion y que estan estrechamente relacionadas
con lo que se esta planteando como problema: el problema: ;es
realmente un problema?; ;para quiénes?, ;desde dénde? y ;hasta
donde?, ;desde cuando? y ;hasta cuando?, ;para qué?, ;por qué?
y ;c6mo abordarlo?

De la primera interrogante sobre si ;es realmente un proble-
ma?, antes de ser respondida por el estudiante, existen una serie
de consideraciones, bajo las cuales, dicho problema puede o no
ser considerado como un problema de investigacion:
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1) Se trata ante todo de un problema de conocimiento.

2) El poder reconocerlo, definirlo y plantearlo, depende en
buena medida de la capacidad del investigador, de saber colocar-
se en el limite entre lo conocido y lo no conocido.

3) Suspender los juicios o ponerlos entre paréntesis, para que
la actividad reflexiva, pueda discurrir lo mas libre que sea posible
de condicionantes, o creencias e ideas preestablecidas.

Este tercer aspecto, se asocia de manera directa al plantea-
miento que, desde la perspectiva fenomenoldgica hace Edmund
Husserl a través del concepto de la Epojé o reduccion trascen-
dental; de la cual, se pueden identificar cuatro formas o niveles:

a) Reduccion histérica: partiendo de una situacion o de un
hecho particular en el mundo, se busca neutralizar los di-
versos contenidos y supuestos culturales anadidos en épocas
pasadas y en la propia época.

b) Reduccion eidética o esencial: consistente en eliminar los
aspectos individuales o contingentes y considerar inicamen-
te la estructura objetiva del hecho o situacion y de los objetos
que intervienen.

¢) Reduccién existencial: consistente en reducir el valor de es-
tas estructuras objetivas a su estricta presencia ante una con-
ciencia; la del observador, el investigador o el sujeto cognos-
cente y/o sujeto concreto (tanto individual como colectivo).

d) Reduccion intencional o egoldgica: consiste en destacar que
esas estructuras objetivas son inseparables de la actividad de
la conciencia o yo.

Cabe destacar que todas estas reducciones estan mutuamen-
te condicionadas, y es por eso que se puede hablar de una
unica epojé o reduccion trascendental que consta de diversos
planos o grados de realizaciéon (En Lozano, 2006, p. 31).
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Zemelman, es otro autor que complementa y enriquece esta
exigencia del proceso de construccion del conocimiento, al refe-
rir que: antes de hablar del objeto como tal, es necesario efectuar
la apertura del campo problematico a fin de ampliar el horizonte
de inteligibilidad, para poder vislumbrar el universo de objetos
virtuales o posibles:

El objeto es lo dado, por lo tanto, es lo necesario que requiere
completarse en funcién de sus relaciones posibles. Es el pro-
ducto que plantea completarse como producente. Por eso el
objeto es la formulacion del problema que tenga la mayor ca-
pacidad explicitada de articulacidn; es la expresion sintética
del campo de problemas en que se ha descompuesto el tema,
con base en un razonamiento fundado en relaciones de arti-
cularidad posible. De ahi que esté abierto a la posibilidad de
transformarse en funciéon de un cambio en el campo proble-
matico, siempre y cuando se incorpore a lo no incluido en la
formulacion anterior del objeto.

Ahora bien, si el objeto expresa un campo problematico y
éste, a su vez, refleja las diferentes modalidades de concre-
cion entre los niveles y momentos de la realidad, debemos
distinguir en todo objeto lo que es propio de los parametros
de tiempo y espacio, que llamaremos dimension histdrica, y
lo que es propio del objeto como una identidad particular en
el marco de una articulacion dada (1992, pp. 159-160).

Hidalgo (1992), quien lleva el planteamiento de Zemelman al
campo de la investigacion educativa, refiere que la apertura del
campo problematico sigue una secuencia similar a ésta, como a
continuacion se enuncia:

Del tema al problema / apertura del campo problematico /
identificacion de objetos virtuales y de la estructura objetiva
de soporte / ejercicio permanente de la vigilancia epistemo-
légica (cuando pienso desde donde pienso); qué aspectos
son inteligibles, desde donde miro, por qué y para qué / otro
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aspecto que acompana el proceso de construccion del objeto
de manera permanente, son las interrogantes, que vendrian
a conformar la dimension heuristico-reflexiva del proceso,
desde las preguntas iniciales de apertura, hasta las indiciarias
y las sustantivas (p. 93 ).

Otro recurso interesante que plantea Hidalgo es lo que deno-
mina: “Estructura Analitico-Conceptual’, que consiste en ilustrar
el conjunto de relaciones y aspectos esenciales que configuran el
contexto en el que se ubica el nicleo del problema y, por ende,
las pautas estructurales que virtualmente apuntalan al objeto de
estudio en perspectiva. Este recurso, ademas de su valor practico
y resolutivo, tiene la virtud de articular las dimensiones teéricas
y empiricas; de tal suerte que los hechos van adquiriendo signi-
ficado y un sentido de inteligibilidad desde donde los conceptos
cuentan con un referente empirico.

4) Aunque en si mismo resulte complejo el llegar a definir el
“qué?” del problema, también es importante establecer el “;por
qué?” y el “;para qué?” del mismo. Esto es, introducir si asi fuera
el caso, la dimension utopica del problema en funcién del senti-
do social, ético, académico, entre otros; que tiene o no, el inves-
tigar un determinado objeto, asi como la visién de futuro que
pueda ser perfilada desde y con el conocimiento generado. Al
respecto, Zemelman, sefiala que:

El primer desafio se traduce en tener que problematizar lo
que se entiende por realidad sociohistérica, en una forma
de llegar a una conceptualizacion de ésta, que rompa con la
separacion entre lo real como externalidad y el sujeto. Lo an-
terior significa redefinir la idea de objetividad de manera de
encontrar un concepto mas congruente de ésta, como puede
ser la idea de espacios de posibilidades en los que tienen lu-
gar la existencia de los sujetos y el consiguiente despliegue de
sus capacidades de construccion (2010, p. 2).
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A manera de enfrentar este desafio, el esfuerzo se encamina a
identificar y tomar distancia de los parametros y referentes expe-
rienciales, tedricos, politicos e ideoldgicos; para estar en mejores
condiciones de poder responder a la pregunta: cuando pienso
scomo? y ;desde donde pienso?; y con lo anteriormente expre-
sado, de ninguna manera se propone el retorno a la neutralidad
valorativa de las aproximaciones positivistas, en este caso se trata
de un ejercicio de auto reconocimiento y/o de un ejercicio de
autovaloracion por parte del sujeto, a manera de ganar en cla-
ridad en cuanto a la intencionalidad de construccion de cono-
cimiento, o en su caso de apropiacion de lo real, con miras a su
transformacion o mejoramiento de las condiciones sociales de
existencia. Esto ultimo se vincula de manera directa, cuando se
trata de proyectos de intervencion y en aquellos cuya perspectiva
metodoldgica se perfila desde la investigacién-accion.

Por otra parte, el segundo de los cuestionamientos planteados
al inicio: un problema ;para quiénes?, alude a la emergencia de
los actores y la definicion de la poblacion objeto de estudio. Para
identificarlos; se emplea el mismo esquema de los niveles espa-
ciales utilizado para la ubicacion de las tematicas; obteniendo lo
siguiente:

ESTADO
INICIATIVA PRIVADA

SOCIEDAD CIVIL

SOCIEDAD SECTOR PRODUCTIVO
(EMPLEADORES)
ORGANISMOS ACREDITADORES
Y DE EVALUACION
EDITORIALES

DIRECTIVOS

CONSEJOS ESCOLARES
PADRES DE FAMILIA
ESCUELA GESTORES

PREFECTOS

PERSONAL ADMINISTRATIVO
PROFESORES

TUTORES

ORIENTADORES

ALUMNOS

Figura No. 3

La emergencia de los actores y la definicién de la estructura analitico-Conceptual
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La tercera pregunta: ;un problema desde dénde? y ;hasta
dénde? En apariencia alude al ambito espacial que abarca el es-
tudio, pero se orienta no solo a ese aspecto sino, sobre todo, a
tres de los referentes mas relevantes, que son:

1) Referente tedrico.
2) Referente contextual.
3) Delimitacion del nivel de especificidad del problema.

En el primero de estos referentes, el tedrico, por lo general se
transita a través de tres instancias de consulta de informacion
tedrico conceptual:

a) Los estados del conocimiento: entendidos como la recopi-
lacién de los principales estudios que se han realizado en
torno a una tematica especifica o bien, que corresponde al
ambito de nuestro interés.

b) Estado de la cuestion: que implica la revision de los pro-
blemas y resultados no resueltos o que estan pendientes de
resolver, relativos al problema de estudio abordado.

c) El estado del arte: que refiere a la situacion actual del pro-
blema de estudio para la construccion y reconstrucciéon de
la realidad problematizada y la precisién de los enfoques
tedricos desde los cuales se construye el problema.

Si se considera que tanto la realidad social, como la educativa
en particular, son complejas en el sentido en que lo plantea Mo-
rin:

El conocimiento pertinente debe enfrentar la complejidad.
Complexus significa lo que esta tejido junto; en efecto, hay
complejidad cuando son inseparables los elementos diferen-
tes que constituyen un todo (como el econdmico, el politico,
el socioldgico, el sicologico, el afectivo, el mitoldgico) y que
existe un tejido interdependiente, interactivo e inter- retroac-
tivo entre el objeto de conocimiento y su contexto, las partes
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y el todo, el todo y las partes, las partes entre ellas. Por esto,
la complejidad es la union entre la unidad y la multiplicidad.
Los desarrollos propios a nuestra era planetaria nos enfren-
tan cada vez mas y de manera cada vez mas ineluctable a los
desafios de la complejidad (1999, p. 17).

Es de esperar, que la construccion del aparato critico de una
investigacion, tarde o temprano, transite por diferentes instan-
cias de articulacion de sus contenidos tedricos conceptuales: la
disciplinariedad, la multidisciplinariedad; la interdisciplinarie-
dad y la transdisciplinariedad.

Respecto al referente contextual, en este caso, se alude de ma-
nera especifica al contexto o circunstancia desde la cual se ubica
el investigador para llevar a cabo su labor investigativa, ya que
éste condiciona la forma y el sentido de la practica investigadora,
dado que no es lo mismo:

a) Investigar para hacer una tesis.

b) Investigar como un profesional independiente o hacerlo
desde una institucion.

¢) Desarrollar un proyecto con financiamiento, que hacerlo
sin éste.

d) Investigar en solitario que hacerlo desde los cuerpos aca-
démicos y redes.

De igual manera las modalidades y formas de hacer Investi-
gacion pueden plantear condiciones y posibilidades diferentes.
Algunas de éstas son:

a) Como herramienta de aprendizaje.

b) Desde la practica (educativa y docente).

c) Investigacion evaluativa.

d) Desde cuerpos académicos y redes.

e) Paralainnovacién.

) Parala generacion de nuevo conocimiento.
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El tercer aspecto concerniente a la pregunta ;desde donde? y
shasta donde?, es el de La delimitacion del nivel de especificidad
del problema.

En éste se retoma la nocién de complejidad, en cuanto al reco-
nocimiento de la existencia de diferentes dimensiones que confi-
guran el tejido de lo real: social, cultural, econémica, pedagdgica,
psicoldgica, entre otras. El elemento que ahora se incluye, es el de
efectuar el ejercicio de visualizar la forma en que estas dimensio-
nes se entretejen, de cara a un determinado momento histdrico.

A manera de ejemplo, un tema que ahora se ha vuelto recu-
rrente, es el de la reforma educativa, vinculada a la ley del Servi-
cio Profesional Docente; si se introduce a este analisis el concep-
to de Braudel (1968) en torno a la diversidad de temporalidades:
tiempo de larga y corta duracion, tiempo ciclico y tiempo de co-
yuntura; se puede apreciar que este proceso esta inserto en una
temporalidad en el que, ademas de transitar hacia nuevas formas
de seleccion de los nuevos docentes y de promocion escalafona-
ria de los que ya estan en servicio; este proceso tiene lugar en el
momento preciso en que se da también una transicion politica
electoral.

De ahi que la temporalidad en que esta circunstancia se ex-
presa; es bajo la modalidad de un tiempo de coyuntura, en la
que ademas uno de los primeros aspectos que se identifican, es
el hecho de que al menos hay tres dimensiones sobrepuestas:
la académica (el proceso de evaluacion docente), la laboral (el
monto salarial sujeto a los resultados de la evaluacién) y la politi-
ca (dos actores con intereses opuestos: el estado y los sindicatos).
Esta necesidad de definir la especificidad del problema responde
a su vez a la exigencia epistémica de la historizaciéon del conoci-
miento social. Otro ejemplo lo constituyen los estudios sobre el
normalismo rural antes y después del caso de los 43 estudiantes
desaparecidos de Ayotzinapa debido a los planos de implicacion
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de alto impacto, el acontecimiento es un momento coyuntural.

Le6n y Zemelman lo exponen de la siguiente manera:

Retomemos con mas detalle la afirmacion que el estudio de
los sujetos sociales va acompafado de una exigencia de his-
torizacion del conocimiento social. Tal y como nosotros lo
vemos, dicha premisa tiene su justificacion en el supuesto de
que el andlisis de cualesquiera sujetos sociales y sus multiples
emanaciones implica por necesidad el problema del tiempo y
del espacio, ya que es en sus coordenadas en donde se mani-
fiesta como realidad concreta buena parte de la especificidad
que reviste un sujeto frente a otros sujetos, en otros tiempos
y espacios (1997, p. 43).

Es a partir de aqui, que se comienzan a visualizar los elemen-
tos esenciales para la configuracion del campo problematico y/o
de la estructura analitico conceptual; al igual que las preguntas
iniciales. Logicamente, alguien podra optar o efectuar el recor-
te del problema, acotdndose a una de estas dimensiones, o bien
abordar la problematica en su conjunto, incluyendo las tres di-
mensiones; al mismo tiempo se analiza y define la perspectiva,
enfoque, categorias y conceptos que se consideren viables y per-
tinentes para integrar el referente tedrico y; en ultima instancia,
se ha dado la delimitaciéon y definicién de la especificidad del
problema. Naturalmente, que dicho proceso, no esta exento de
que posteriormente pueda darse otro procedimiento de apertura
y cierre.

Finalmente, otro aspecto importante y digno de mencionar es
la relacién entre el proceso de construccion del objeto y la hipo-
tesis, asi como el predominio asignado a los preceptos teéricos
sobre la dimension empirica. Al respecto Bourdieu, Chambore-
don y Passeron, platean que:

Para saber construir un objeto y al mismo tiempo conocer el
objeto que se construye, hay que ser consciente de que todo
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objeto cientifico se construye deliberada y metddicamente y
es preciso saber todo ello para preguntarse sobre las técni-
cas de construccion de los problemas planteados al objeto.
Una metodologia que no se planteara nunca el problema de
la construccion de las hipotesis que se deben demostrar no
puede, como lo seala Claude Bernard, “Dar ideas nuevas y
fecundas a aquellos que no las tienen; servird solamente para
dirigir las ideas en los que las tienen y para desarrollarlas
a fin de sacar de ellas los mejores resultados posibles [...].
El método por si mismo no engendra nada” [...]. Contra el
positivismo que tiende a ver en la hipotesis solo el producto
de una generacién espontidnea en un ambiente infecundo y
que espera ingenuamente que el conocimiento de los hechos
0, a lo sumo, la induccidn a partir de los hechos, conduzca
de modo automatico a la formacién de hipétesis, el analisis
eidético de Husserl, como el analisis historico de Koyré de-
muestran, a proposito del procedimiento paradigmatico de
Galileo, que una hipétesis como la de la inercia no puede ser
conquistada ni construida sino a costa de un golpe de estado
tedrico que, al no hallar ningtin punto de apoyo en las sen-
saciones de la experiencia, no podia legitimarse mas que por
la coherencia del desafio imaginativo lanzado a los hechos y
a las imdgenes ingenuas o cultas de los hechos (2008, p. 79).

A manera de conclusion se puede mencionar que:

Existen diversas aproximaciones tedrico-metodoldgicas que
explican la construccion del objeto de estudio, entre éstas des-
tacan posiciones que enfatizan la comprension del hecho u
objeto en si, por sobre la sola explicacién positivista, o bien
aquellas que defienden una construccion desde una reflexién
epistémico-social, otras que avalan la existencia de fenome-
nos multideterminados, por lo que abordar estos aspectos
constituye una via indispensable para su abordaje; o bien
aquellas que destacan la discusion sobre los objetos particula-
res de educacion, entre otras. Entre estas diversas posiciones
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destacan elementos en comun, tal es el caso del tratamiento
de los hechos a partir de no verlos de manera aislada sino en
una relacién compleja, en un proceso de construccion de la
realidad de estudio en diversos momentos de acercamiento a
ésta: antes, durante y después.

El objeto de estudio es un proceso que se prefigura con la elec-
cion del tema, y tiene una ruta de maduracién que se vive en
todo el proceso de indagacion desde donde emerge de forma
gradual y progresiva desde al menos tres momentos:

P Antes: como prefiguracion desde acercamientos paralelos
al campo problematico.

» Durante: en el proceso de problematizacion y el posiciona-
miento y/o reposicionamiento tedrico y de seleccidn, asi
como el disefno de los dispositivos técnicos e instrumenta-
les, para la construccion del dato empirico.

» Al término: cuando se ha realizado una sintesis integra-
dora entre la perspectiva tedrica adoptada, la realizacion
del analisis del dato empirico y por tanto se ha accedido
a una explicacion y/o comprension del objeto construido.
Momento en el que el objeto estudiado se abre a nuevas
miradas y rutas de construccién y reconstruccion.

El objeto de estudio como producto producente (Zemelman,
1992) configurado desde su capacidad de articulacion no tie-
ne un término, sino por el contrario esta siempre abierto a la
posibilidad de transformacion y los recortes que de éste se ha-
gan son expresiones sintéticas del cruce entre lo conocido y lo
desconocido; colocarse en esta frontera implica una revision
de la literatura no solo para reconocer lo que se ha producido
sino para acercarse al campo problemédtico desde relaciones
capaces de construir una identidad propia del nivel de recorte
de la realidad objeto de estudio, en su dimensién temporal,
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espacial e historica.

La realidad problematizada constituye uno de los principales
desafios; en éste, el papel de las interrogantes se basa en con-
ducir el pensamiento y dado que: “los ojos no ven lo que la
mente no sabe’, es este momento un permanente dialogo, un
ir y venir constante entre la teoria y la empirea donde ambas
partes se complementan; el dato adquiere significado desde
la teoria y la teoria encuentra su referente en el dato. ;Desde
dénde miro, lo que miro y como lo miro?, es una pregun-
ta que en su respuesta va desentrafiando los niveles ocultos
de una realidad antes desconocida y con ello apuntalando un
objeto de estudio en perspectiva. De ahi que, la problemati-
zacion del problema como proceso plurirreferencial (Sanchez
Puentes, 1993), constituye el mecanismo intelectual para la
elucidacion del objeto de estudio.

La estructura conceptual y la estrategia de explicacion de la
investigacion se conjugan en una relacion en permanente re-
flexividad que va tejiendo los hilos que entrelazan al objeto
dandole una identidad propia.

La construcciéon del objeto de estudio no es una fase, o un
aspecto del proceso de la investigacion, sino que, es de hecho,
todo éste (Sanchez, en Dominguez, 2007, p. 46); aunque con
fines analiticos y didacticos puede trabajarse en tres momen-
tos: antes, durante y después.
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III

EL PARADIGMA EN INVESTIGACION EDUCATIVA:
CONSTRUYENDO CONSCIENCIA
SOBRE LO QUE SE HACE

JuaN ANDRES ELiAS HERNANDEZ

Resumen

n este documento se problematiza el concepto de para-

digma de investigacion desde la 6ptica de la filosofia de la
ciencia. Los marcos referenciales se constituyen, principalmen-
te, de las propuestas de Kuhn (2013) y Guba y Lincoln (2012),
ademads de otros teéricos. En primera instancia, y después de
plantear brevemente el contexto que da luz a este documento, se
realiza una inmersion en el concepto de paradigma y sus implica-
ciones para el campo de la investigacion educativa, asimismo se
argumenta la necesidad de hacer consciencia en el investigador
en formacion, sobre el basamento paradigmatico en los procesos
de indagacién cientifica; ademas se realiza una breve semblan-
za de los paradigmas propuestos con objeto de contextualizar la
discusion, y finalmente, se delinean algunas bases minimas para
la construccion de un espiritu cientifico que posibilite el enten-
dimiento del acto y permita dilucidar los limites y posibilidades
que ofrecen cada una de las construcciones paradigmaticas.Una
de las conclusiones a las que se aspira consiste en comprender el
cardcter rector que posee este concepto, se esté consciente o no
de ello, por parte de quien emprende una busqueda de conoci-
miento.
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Cuando se presenta ante la cultura cientifica, el espiritu jamds es
joven. Hasta es muy viejo, pues tiene la edad de sus prejuicios
(BACHELARD, 1987, P. 16)

Introduccion

La formacién de investigadores educativos en procesos for-
males tiene una agenda amplia que se debate entre la construc-
cién de saberes para el desarrollo de la investigacion, y la cons-
truccion de un documento recepcional que —en teoria— dé
cuenta de este proceso formativo. Las prioridades son distintas
para cada contexto, institucion e incluso para cada grupo de es-
tudiantes de acuerdo a las filias, fobias, fortalezas y limitaciones
de quien acompana esta ruta y de los mismos estudiantes. En
tal sentido, y a través de la experiencia compartida, los trayectos
de investigacion de pregrado y posgrado, al menos en el campo
educativo, en ocasiones se “acartonan” procurando ‘facilitar” la
elaboracion de un texto que servira en el mejor de los casos para
cubrir un requisito administrativo de titulacion. En otras ocasio-
nes, y nuevamente buscando la viabilidad del ejercicio, se desa-
rrollan procesos marcadamente instrumentales que se enfocan
en cuestiones metodoldgicas cuando mucho, si no técnicas e ins-
trumentales. En ambos casos se dejan a la deriva aspectos, desde
la perspectiva que se plantea en este documento, fundamentales
para la construccion del espiritu cientifico.

Uno de los aspectos que se considera escasamente abordado,
y que constituye el eje discursivo de este documento, es la forma-
cién en filosofia de la ciencia, y concretamente, la determinacion
consciente del paradigma de investigacion, como basamento de
la actividad de indagacion. Desde este documento se pugna por
el analisis riguroso de este topico como piedra angular para la
formacion de los profesionales de la educacion y la transforma-
cién de su cosmovision, aspecto esencial para entender la com-
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plejidad del fenémeno educativo y hacer viable transitar hacia
mejores formas de educacion.

El concepto de paradigma en investigacion educativa, una
breve inmersion

El concepto de paradigma tuvo su entrada mas estrepitosa en
filosofia de la ciencia con el texto “Estructura de las revoluciones
cientificas” de Thomas Kuhn en 1962. Los aflos siguientes a su
publicacion significaron un analisis escrupuloso de la obra, y en
especial del concepto “paradigma” que fue cuestionado por la
polisemia en su uso; el mismo Kuhn reconoce al menos veintidos
usos distintos en su epilogo de 1969, en el que atribuye esta mul-
tiplicidad conceptual a “inconsistencias de estilo” (Kuhn, 2013,
p. 356). Asimismo propone que la intencion original de su uso
obedece a s6lo dos abstracciones, la primera de ellas como “toda
la constelacion de creencias, valores, técnicas y demds comparti-
dos por los miembros de una comunidad [cientifica] dada” (pp.
346-347), y la segunda como “soluciones concretas a rompeca-
bezas que, usadas como modelos o ejemplos, pueden sustituir a
las reglas explicitas como base para la solucién de los restantes
rompecabezas de la ciencia normal” (p. 347); es de especial inte-
rés para este documento la primera acepcion.

Dichas constelaciones de creencias y tradiciones con cohe-
rencia interna surgen de practicas que incorporan leyes, teorias,
aplicaciones y metodologias en investigacion, y al ser comparti-
das por un grupo de estudiosos constituyen escuelas de pensa-
miento que se diferencian de otras por sus “modos inconmen-
surables de ver el mundo y de practicar en él la ciencia” (Kuhn,
2013, pp. 105-106).

Siguiendo a Kuhn (2013), es importante enfatizar que estas
constelaciones no solo se nutren de observaciones empiricas que
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restringen las creencias cientificas admitidas, sino que, y esto
es fundamental para la tesis que aqui se presenta a discusion,
“hay siempre un elemento aparentemente arbitrario, compuesto
de casualidades personales e histdricas, que constituye una par-
te componente de las creencias abrazadas por una comunidad
cientifica dada en un momento dado” (Kuhn, 2013, p. 106). Esto
pone en relieve que el acto cientifico —individual y colectivo—
se encuentra mediado por la biografia personal del estudioso —y
los recursos cognitivos que se derivan de ella—, sus compromi-
sos e implicaciones (Ardoino, 1980), el contexto socio-histdrico,
y el medio académico en el que se gestan los procesos investiga-
tivos (Vasilachis, 2013).

Por su parte Denzin y Lincoln (2012) definen los paradig-
mas en investigaciéon como “un conjunto basico de creencias
que guian la accién [...], construcciones humanas que definen
la cosmovision de los investigadores [...], un conjunto comun de
presupuestos metodoldgicos o una epistemologia particular”(p.
27). Dichos constructos respondena cuatro preguntas esenciales,
cada una de ellas en un ambito disciplinar distinto pero interre-
lacionadas: ;Como es el investigador en cuanto a persona moral
en el mundo? (axiologia), ;cdmo se conoce el mundo y cual es
la relacion del investigador con é1? (epistemologia), ;cudl es la
naturaleza de la realidad y del ser humano en el mundo? (onto-
logia), y ;cudles son los mejores medios para adquirir-construir
conocimiento? (metodologia).

Hasta aqui se concluye que el esclarecimiento del paradigma
no constituye una actividad accesoria en el proceso de investiga-
cién, sino que permite al estudioso construir conciencia sobre
la constelacién de creencias cientificas —o relacionadas con la
construccion de conocimiento— a las que consciente o incons-
cientemente se adhiere —axioldgica, ontoldgica, epistemoldgica
y metodoldgicamente—, y que determinan su horizonte concep-
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tual y por tanto, guian sus acciones. De igual forma se advierten
los riesgos de la inconsciencia sobrelascreencias, en este caso re-
lacionadas al acto cognoscente:
Ellas nos ponen delante lo que para nosotros es la realidad
misma. Toda nuestra conducta, incluso la intelectual, depen-
de de cual sea el sistema de nuestras creencias auténticas.
En ellas “vivimos, nos movemos y somos” por lo mismo, no
solemos tener conciencia expresa de ellas, sino que actiian
latentes, como implicaciones de cuanto expresamente hace-
mos o pensamos (Ortega y Gasset, 1940, pp. 24-25).

Porqué hacer consciencia sobre el paradigma educativo

Recién se esbozd la necesidad de construir conciencia sobre
los paradigmas en investigacion a los que por preformacion, for-
macién—o deformaciéon—, se adhiere el investigador, en razén
de su caracter rector sobre la practica investigativa; a continua-
cion se ampliaran los argumentos al respecto.

La capacidad humana de observar lo real o la realidad circun-
dante se encuentra inexorablemente mediada por “su experien-
cia visual [y sensitiva en lo general]y conceptual previa” (Kuhn,
2013, p. 259), por su ubicacion epistémica, que de acuerdo con
Grosfoguel (2006) constituye su observatorio y se nutre de sus
caracteristicas étnicas, raciales, sexuales, y de género, entre otros
elementos como su ubicacion social. Estos elementos constituti-
vos han tejido una compleja red de creencias y posicionamientos
que conforman, al menos, una perspectiva sobre lo real o la reali-
dad. El caracter rector de esta perspectiva es por cierto debatible,
en esta discusion polifénica se destaca la voz de Michel Lowy
(1974) quien plantea en su propuesta de una ciencia del proleta-
riado que:

Durkheim, como buen positivista, cree que los “prejuicios”
y las “prenociones” pueden ser “descartados”, como se des-
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carta un par de lentes oscuros para ver mas claro. No com-
prende que estas “prenociones” (es decir, las ideologias) son,
como el estrabismo y el daltonismo, parte integrante de la
mirada, elemento constitutivo del punto de vista (p. 15).

Siguiendo esta linea argumentativa Lowy (1974) se muestra
adn mas incitante; desde su perspectiva “las visiones del mun-
do de las clases sociales condicionan entonces no solo la ulti-
ma etapa de la investigacion cientifica social, la interpretacion
de los hechos, la formulacion de teorias, sino la elecciéon misma
del objeto de estudio” (p. 18); es decir, el objeto de estudio cobra
forma a partir de las inquietudes, incertidumbres y prioridades
del investigador, de igual forma el paradigma guia y modela la
investigacion “mediante reglas abstractas” (Kuhn, 2013, p. 167).
Ante estas circunstancias cabe el cuestionamiento sobre si los re-
sultados son tan sdlo una proyeccion de nuestras nociones.

Esto conduce a varias interrogantes fundamentales: ;Es el in-
vestigador el que selecciona un paradigma de investigacion en su
tarea cognoscente?, ;o es el paradigma de investigaciéon, mas o
menos inscrito en su aparato perceptivo con el lento devenir del
tiempo y de la vida, el que determina la empresa investigativa del
estudioso?, ;podemos reconstruirnos como sujetos cognoscen-
tes hacia nociones mas sofisticadas, o al menos ser conscientes
de nuestras nociones?, esto cobra relevancia en razén de que “los
cientificos no poseen recurso alguno mas alld de lo que ven con
sus ojos e instrumentos” (Kuhn, 2013, p. 261). Sea cual fuere la
respuesta, se coincide con Bachelard (1987) cuando enuncia que
es “en el acto mismo de conocer, intimamente, donde aparecen,
por una especie de necesidad funcional, los entorpecimientos y
las confusiones” (p. 15), y esto, es algo digno de considerar.

Ante la incertidumbre de la naturaleza humana, y de sus sen-
tidos como instrumentos para develar “la realidad”, habria quien
recurriria a las perspectivas paradigmaticas convencionales en
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busca de la asepsia metodoldgica, pero atin ahi, en el campo de la
ciencia tradicional, se yergue la voz del tedrico anarquista, Paul
Feyerabend(2003) cuestionando las aparentes certezas:
El material que un cientifico tiene realmente a su disposi-
cion, sus leyes, sus resultados experimentales, sus técnicas
matematicas, sus prejuicios epistemoldgicos, su actitud hacia
las consecuencias observadas de la teorias que él acepta, este
material es indeterminado y ambiguo de muchas maneras, y

nunca estd completamente separado de la base historica (p.
49).

Por otro lado, la fase preformativa de un investigador la cons-
tituyen sus experiencias vitales previas, incluido su trayecto aca-
démico; este aspecto merece un tratamiento particular que per-
mita dilucidar la manera en que el sistema educativo promueve
—o no— la formacion del espiritu cientifico, que no obstante,
no es menester de este analisis. En cambio, la fase formativa si
resulta de interés central para este estudio; en atencion a dicha
aspiracion se trae a discusion la opinion de Kuhn (2013):

Los cientificos nunca aprenden conceptos, leyes y teorias por
s mismos, en abstracto. Por el contrario estas herramientas
intelectuales se encuentran desde el principio en una unidad
histérica y pedagdgicamente previa que las muestra en sus
aplicaciones y a través de ellas (p. 166).

La formacién educativa inicial de los distintos profesiona-
les responde explicita o implicitamente a las preguntas sobre la
naturaleza del conocimiento y la forma de acceder a €I, “dichas
respuestas llegan a atenazar profundamente la mente de los cien-
tificos” (Kuhn, 2013, p. 106); lo cual, segun este autor, contribuye
a la eficiencia del proceso cientifico y establece la direccion en
la que se encaminan los esfuerzos investigativos, conformando
“adhesiones gremiales que resultan de compartir las mismas re-
glas y normas de practica cientifica” (2013, p. 115).
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No obstante, esta “eficiencia” viene acompanada de limitacio-
nes, una de ellas es que la investigacion corre el riesgo de consti-
tuirse en un “intento determinado y firme por forzar a la natura-
leza a entrar en los compartimentos conceptuales [prefabricados
y relativamente inflexibles] suministrados por la educacién
profesional” (Kuhn, 2013, p. 107). Cuando las reglas y procesos
asumidos por una comunidad investigativa son incapaces de res-
ponder a ciertos problemas, ocurre lo que Kuhn llam¢6 anoma-
lias y representa un destello ante el inminente amanecer de una
propuesta alternativa de investigacion, una revolucion cientifica;
pero en el peor de los casos, puede ser que los fendmenos que no
logren encajar en estos compartimientos ni siquiera sean parte
del horizonte perceptivo del investigador, derivando en una ata-
raxia cientificista.

Paradigmas en investigacion educativa

Existen distintas tipologias de paradigmas en investigacion,
no es objeto de este andlisis dar cuenta de ellas; se opta —arbitra-
riamente— por la propuesta de Guba y Lincoln (2012) quienes
proponen cinco paradigmas en investigacion: Positivismo, pos-
positivismo, teoria critica y otras', constructivismo y paradigma
participativo/cooperativo. En un principio se plantearan algunos
aspectos centrales para entender la naturaleza y evolucion de los
paradigmas y en un segundo momento se realizard una breve
caracterizacion de cada uno de ellos, que sin embargo serd insu-
ficiente, dadas las caracteristicas de la presente obra, para ofrecer
una mirada siquiera sucinta de ellos.

Guba y Lincoln (2012) realizan en su analisis algunas notas
aclaratorias que aqui se recuperan por considerarse importan-

1 Guba y Lincoln (2012)concentran en el paradigma “Teoria critica y otras” a una serie de cons-
telaciones paradigmaticas relacionadas con la teoria critica, pero con caracteristicas particulares
que las distinguen, como los enfoques neomarxistas, materialistas, feministas, participativos, y
de orientacion étnica.
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tes. Hace tiempo se viene advirtiendo un “cambio de las ciencias
sociales hacia practicas y formulacién de teorias mas interpre-
tativas, posmodernas y criticas” (p. 39), como parte de las ten-
siones entre las distintas escuelas de pensamiento hegemonico.
Coexisten en este momento histérico posicionamientos de corte
positivista, interpretativo y sociocritico, en ocasiones disocia-
dos, en otras tejiendo puentes entre uno y otro y dando origen
a nuevas perspectivas paradigmaticas que hacen cada vez mas
dificil su clasificacion, en una suerte de “amalgama de géneros”
(Geertz, 1994, p. 31); Se coincide con Richardson (1998, como
se citd en Guba y Lincoln, 2012) cuando afirma que “lo que de-
beria ser una categoria [paradigmatica] no deja de modificarse,
de agrandarse” (pp. 41-42). Este impulso viene aparejado con un
debilitamiento —al menos en el andlisis tedrico— del absolutis-
mo metodoldgico y de las tesis fundacionales que proponen “es-
tandares permanentes, invariables (o «fundacionales») mediante
los cuales se puede conocer la verdad universalmente” (Guba y
Lincoln, 2012, p. 57).

Otro aspecto problematico lo constituye la posibilidad —o
imposibilidad— de conmensurabilidad de los paradigmas, es
decir, hasta qué punto pueden tomarse elementos de uno y otro
paradigma para sostener una propuesta de investigacion cohe-
rente. La respuesta de Guba y Lincoln (2012) es

[...] un si cauteloso, en especial si los modelos (paradigmas),
comparten elementos axiomaticos que son similares, [posi-
tivismo y pospositivismo, teoria critica interpretativa y pos-
moderna, constructivismo y modelo participativo] [...]. La
conmensurabilidad constituye un problema sélo cuando los
investigadores quieren «escoger y elegir» entre los axiomas
de los modelos positivista e interpretativista, porque esos
axiomas son contradictorios y mutuamente excluyentes (p.
51).
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Desde la vision de estos autores a nivel paradigmatico o filo-
sofico existen paradigmas inconmensurables, no obstante, al in-
terior de cada paradigma las metodologias mixtas pueden tener
sentido(Guba y Lincoln, 2012). A continuacién se abordan las
caracteristicas minimas de cada uno de los paradigmas.

De acuerdo con Guba y Lincoln (2012) el paradigma positi-
vista asume que existe una realidad «real» aprehensible (realis-
mo ingenuo), consistentemente se declara dogmatico al creer en
la posibilidad de encontrar hallazgos verdaderos (Hessen, 2001)
y deposita su confianza en el método cientifico (perspectiva fun-
dacional), en concreto los métodos cuantitativos como tinica via
para acceder a la realidad, incorporando para ello procesos ex-
perimentales que tienen en la verificacion de sus hipdtesis y en la
asepsia metodoldgica la fuente de sus certezas. La naturaleza del
conocimiento se define en términos de hechos y leyes que sur-
gen de la verificacién de hipétesis considerando como criterios
la validez —interna y externa—, la confiabilidad y la objetividad
concebida como correspondencia con el objeto. Este paradigma,
asi como el paradigma pospositivista, distingue entre la investi-
gacion y la accidn, considerando a esta ultima un riesgo de con-
taminacion en la busqueda de verdades. Por dltimo, respecto al
control del proceso, este reside en el investigador.

El paradigma pospositivista asume una postura realista critica
en la que subsiste la creencia en una realidad «real», pero apre-
hensible s6lo de manera parcial, es decir, imperfecta y probabi-
listica. Aun cuando se asume dualista al considerar la existencia
de un objeto y un sujeto con naturaleza propia, su concepto de
objetividad se encuentra modificado y definido en términos de
contrastabilidad intersubjetiva, aspecto derivado de la critica
intersubjetiva que alude a una “regulacion racional mutua por
medio del debate critico” (Popper, 1996, p. 43). Su metodologia
fundamental sigue siendo cuantitativa —que previene de la con-
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taminacién humana—, no obstante abre espacio al uso de estra-
tegias de corte cualitativo, y lo mas relevante, de la verificacion de
hipotesis transciende a la falsacion de hipdtesis (Popper, 1996).
Al igual que el positivismo este paradigma es fundacional y toma
como criterios la validez —interna y externa—, la confiabilidad
y la objetividad —reconceptualizada—; sin embargo, los hechos
y las leyes surgen de un proceso en el que como hipdtesis no
pudieron ser falsadas, y por tanto se conciben como probables.
Como fue puntualizado, la accion es vista como una mancha que
interferira en la objetividad y el control del proceso, indiscutible-
mente, radica en el experto-investigador.

En cuanto al paradigma critico y otros, de acuerdo con Guba
y Lincoln (2012) se define como realista histérico al considerar
que existe “una realidad virtual [cristalizada en el tiempo] con-
formada por valores sociales, politicos, culturales, econémicos,
étnicos y de género” (p. 45). Es transaccional y subjetivista y en
congruencia sus hallazgos estin mediados por los valores. Me-
todologicamente es dialogico, dialéctico y en algunas de sus va-
riantes fundacional dentro de la critica social. La naturaleza del
conocimiento se constituye en percepciones estructural/histori-
cas y su validez se funda principalmente en su estimulo hacia
la accion y el analisis histérico; al respecto los tedricos criticos
“siempre han defendido diversos grados de accién social [...],
ya sea en términos de transformacién interna, como deshacerse
de una conciencia falsa, o de una transformacion social externa”
(Guba y Lincoln, 2012, p. 51). Desde este paradigma es funda-
mental que los participantes, al incorporarse activamente en el
proceso de investigacion “tomen el control de su futuro” (Guba y
Lincoln, 2012, p. 531).

Por su parte el paradigma constructivista es ontolégicamente
relativista, desde este posicionamiento se propone la existencia
de multiples “realidades construidas y co-construidas locales y
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especificas” (Guba y Lincoln, 2012, p. 45), resultado de activida-
des creadoras de significado; su epistemologia es transaccional y
subjetivista y su propuesta metodoldgica antifundacional se sus-
tenta en la hermenéutica y la dialéctica. En cuanto a la naturaleza
del conocimiento se constituye en construcciones y reconstruc-
ciones individuales y colectivas consensadas fundadas en la au-
tenticidad y la confianza. Asistimos a un momento histérico en
que los paradigmas interpretativos se empiezan a orientar hacia
la accion social compartida que se concibe como “un desenlace
significativo e importante en los procesos, [...] tendiente a co-
nectar la investigacion, el andlisis de las politicas, la evaluaciéon
y/o la deconstruccion social” (Guba y Lincoln, 2012, p. 52). Por
lo que:

Las actividades de creacion de significados en si mismas

pueden cambiarse cuando se encuentra que estan incomple-

tas, que son defectuosas (por ej., discriminatorias, opresivas

o no liberatorias) o estan deformadas (creadas a partir de da-

tos que se puede demostrar que son falsos) (Guba y Lincoln,
2012, p. 42).

Heron y Reason (2008) propusieron en 1997 la existencia
de un paradigma adicional a los enunciados originalmente por
Guba y Lincoln en 1994, al cual denominaron Participativo/Co-
operativo. Este paradigma ontolégicamente se compromete con
una “realidad participativa: subjetiva-objetiva; co-creada por la
mente y el universo dado” (Guba y Lincoln, 2012, p. 45). Asu-
me una epistemologia extendida que incorpora conocimientos
experenciales, proposicionales y practicos en una transaccién
participativa con el mundo. Su metodologia no fundacional con
un fuerte caracter politico encuentra en la investigacion-accion
colaborativa —o participativa— la forma de co-construir cono-
cimiento, fundado en la congruencia y utilidad practica orienta-
da ala transformacion del mundo y “al servicio de la prosperidad
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humana”(Guba y Lincoln, 2012, p. 46). Desde este paradigma “la
accion controlada por los miembros del contexto local es el ob-
jetivo de la investigacién” (Guba y Lincoln, 2012, p. 53). Para
Heron y Reason (2008):
La investigacion cooperativa es una forma de investigacion
de accion en segunda persona en la que todos los partici-
pantes trabajan juntos en un grupo de investigaciéon como
co-investigadores y co-sujetos. Todos participan en el dise-
no y la gestion de la investigacion; todos se incorporan en
la experiencia y la acciéon que se esta explorando; todos es-
tan involucrados en tener sentido y sacar conclusiones; por
lo tanto, todos los involucrados pueden tomar la iniciativa
y ejercer influencia en el proceso. Esto no es investigacion
sobre personas o acerca de personas, sino una investigacion
con personas (p. 366).

El espiritu cientifico

Gaston Bachelard (1987) desde el racionalismo critico deno-
mina obstaculos epistemoldgicos, a los “entorpecimientos” in-
ternos que se presentan en el acto de conocer, estos obstaculos
pueden ser conocimientos mal adquiridos, irreflexivos, basicos,
creencias y opiniones; en términos de Camilloni (2001) “lo que
se sabe y que, como ya se sabe, genera una inercia que dificulta
el proceso de construccion de un saber nuevo” (p. 12). Esta idea
traslada a la complejidad de un paradigma advierte sobre la im-
portancia de cuestionar y en su caso, deconstruir las creencias
de cara a las decisiones que implican los procesos investigativos,
decisiones que puede llevar al investigador a

[...] reproducir las legitimidades en las que se asienta el co-
nocimiento cientifico o cuestionarlas incorporando, crean-
do, otras legitimidades tanto las surgidas de los reclamos,
conflictos, acciones individuales y colectivas con las que se
enfrentan las distintas formas de ser de la injusticia, como las
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emanadas de sus propios y cambiantes problemas de inves-
tigacion y de los recursos cognitivos con los que cuenta para
resolverlos (Vasilachis, 2013, p. 11).

Como fue planteado, al menos en el campo de la teoria del co-
nocimiento, el concepto de objetividad, como correspondencia
con el objeto, ha sido resquebrajado, ya sea desde las posturas in-
terpretativas, como desde de las pospositivistas; al respecto de las
ultimas se presenta una cita de Feyerabend (2003) que aun cuan-
do extensa, problematiza de forma eficaz el asunto en cuestion:

La impresion sensorial por simple que sea, siempre contiene
una componente que expresa la reaccion fisiologica del orga-
nismo receptor y que no tiene ningtn correlato objetivo. Esta
componente “subjetiva” se fusiona a menudo con el resto y
forma un todo sin estructurar que luego ha de ser subdividi-
do desde fuera con ayuda de procedimientos contrainducti-
vos. (Un ejemplo de esto lo constituye la contemplacion de
una estrella fija por el ojo desnudo, que contiene los efectos
subjetivos de radiacién, difraccion, difusion, limitados por
la inhibicién lateral de los elementos adyacentes de la retina)
(p. 50).

Se deriva de lo anterior la apremiante necesidad de que el in-
vestigador sea consciente de sus constructos axioldgicos, ontold-
gicos, epistemoldgicos y metodoldgicos, su ubicacion epistémica
y social, sus compromisos e implicaciones, asi como de las limi-
taciones bioldgicas inherentes al ser humano, en el acto de cono-
cer —o construir conocimiento—. Estas caracteristicas son a la
vez, “todo cuanto tiene” y “lo que se le opone” para emprender
la tarea investigativa, son su herramienta y su obstaculo. Se apela
ante esto a un ejercicio reflexivo, conceptualizado por Bourdieu
como el sometimiento de los posicionamientos del observador
—y lo que estos conllevan— al analisis critico, de la misma forma
que se somete al objeto de estudio (Bourdieu y Wacquant, 2008).
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La ciencia es un espacio en pugna, en continua crisis y trans-
formacién, por ende, el investigador consciente de su actuar
tendra que desarrollar la capacidad “de vivir en un mundo des-
coyuntado” (Kuhn, 2013, p. 211), navegando entre certezas e
incertidumbres. La investigacion representa “un reto para en-
frentar los fantasmas de las verdades eternas que mortifican al
espiritu cientifico” (Martinez, 2011, p. 52), pero antes de iniciar
esta empresa, sera menester enfrentar a nuestros propios fantas-
mas.
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LA FORMACION DE INVESTIGADORES: DEBATE,
CONSTRUCCION Y CONSENSOS

SANDRA VEGA VILLARREAL

Resumen

| presente articulo da cuenta de los debates, constructos

colectivos y consensos que se vivieron en el ambito teo-
rico y metodologico durante el primer Foro Regional Noroeste.
Este fue pensado como una estrategia para detonar la reflexiéon
en torno a los procesos que enfrentan las Instituciones de Edu-
cacion Superior (1ES) en los ambitos de la formacion de investi-
gadores relacionados con los aspectos tedricos y metodologicos
que se viven en el proceso investigativo. La discusion se organizé
en tres mesas de trabajo conteniendo tematicas como los posicio-
namientos epistemologicos presentes en la 1E y el uso de la teo-
ria en el proceso investigativo; la problematizacion del objeto de
estudio, sus nociones y requerimientos; asi como las decisiones
metodoldgicas que orientan y dan congruencia a la construccion
de conocimiento desde la 1E. Con respecto a los posicionamien-
tos epistemologicos presentes en la investigacion se rescatan las
aportaciones sobre como se produce el conocimiento, cual es la
fuente donde surge y como saber que es un conocimiento ver-
dadero. Con respecto a la construccion del objeto de estudio se
identifican los elementos metodolégicos necesarios para la co-
herencia interna entre el objeto de estudio, el posicionamiento
teodrico y el método. Finalmente se analizan otros factores que
intervienen en las decisiones metodoldgicas, mas alla del objeto
de estudio, tales como las condiciones personales e instituciona-
les en que se produce la investigacion.

75



PROCESOS FORMATIVOS EN LA INVESTIGACION EDUCATIVA

Introduccion

El desarrollo de la Investigacion Educativa (1E) ha puesto en
la mesa del debate una serie de necesidades que trascienden las
caracteristicas o requisitos de la produccion de conocimiento en
si mismo. Podria decirse que el andlisis ha traspasado las fron-
teras de los productos, para incursionar en el proceso mismo en
que se produce la investigacion. De ahi, que diversos circulos
académicos, como el Consejo Mexicano de Investigacion Educa-
tiva (Comie) han destacado la necesidad de revisar el proceso de
produccion de la 1E. La revision va mas atras de lo que es la in-
vestigacion, se remite a la preparacion para el desarrollo de esta
tarea; es decir a la formacion de investigadores.

La relacién pedagdgica que se pone en juego en la forma-
cién de investigadores incide en diversos ambitos que van des-
de la construccién consciente de posicionamientos teoéricos
sobre el proceso de investigacion; una concrecion metodologi-
ca congruente con el objeto de estudio; asi como la utilizacion
de medios y espacios para la comunicacion del conocimiento
construido. Bajo estas premisas, se organiz6 el primer Foro Re-
gional Noroeste sobre Formacién de investigadores, auspiciado
por COMIE en conjunto con la Red de Investigadores Educativos
Chihuahua (REDIECH).

El presente articulo da cuenta de los debates, constructos co-
lectivos y consensos que se vivieron en el ambito teérico y me-
todoldgico del Foro Regional Noroeste, que fue pensado como
una estrategia para detonar la reflexién en torno a los procesos
que enfrentan las Instituciones de Educacion Superior (1Es) en la
formacion de investigadores educativos. Los elementos que aqui
se vierten recuperan las experiencias de seis mesas de trabajo
donde confluyeron 132 investigadores provenientes de veinte 1ES
de Chihuahua, Aguascalientes y la Ciudad de México.
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Los ambitos de analisis de la formacién de investigadores, los
aspectos tedricos y metodoldgicos se agruparon en tres mesas
de trabajo conteniendo temdticas como: los posicionamientos
epistemologicos presentes en la IE y el uso de la teoria en el pro-
ceso investigativo; la problematizacion del objeto de estudio, sus
nociones y requerimientos; asi como las decisiones metodoldgi-
cas que orientan y dan congruencia a la construccion de conoci-
miento desde la 1e. Cabe destacar que el foro también contempld
los aspectos éticos, los usos y la distribucion del conocimiento,
asi como el proceso mismo de formacién en investigacion, pero
no son desarrollados en este documento.

La estrategia metodoldgica para desarrollar el foro se baséd
en el didlogo, el intercambio de ideas y el debate colectivo. Se
plantearon preguntas rectoras para dirigir la discusién con la in-
tencion de rescatar posicionamientos de los participantes en el
tema, problematizarlos y, en conjunto, construir propuestas de
aspectos a considerar en el desarrollo de la investigacion.

Por su naturaleza, el analisis de las tematicas del foro no se
agota en una mesa de discusion, ello hizo necesario emplear me-
canismos de moderacién que permitieran establecer compromi-
sos entre los y las participantes para mejorar procesos inherentes
a la investigacion educativa, desde sus labores concretas en la
formacion de investigadores. También se incorporaron plantea-
mientos de indole institucional que pudieran impactar en la ca-
lidad de la produccion investigativa que se genera en el estado.

El foro traté de abordar de forma global los diferentes aspec-
tos, procesos y fases del quehacer investigativo. En cada mesa
se busco centrar el interés en elementos especificos que se de-
ben considerar dentro del oficio de investigador, asi como en la
formacién de investigadores. Aunque lo ideal hubiera sido un
abordaje holistico de todas las tematicas, por cuestion de tiem-
po y espacio se busco a través de los moderadores de mesa que
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plantearan el contenido con especificidad en la tematica, pero
no descartaran el resto de las temdticas como elementos trans-
versales en la discusion. De ahi que resulte interesante el analisis
de lo abordado en cada mesa de discusidn para luego hacer un
comparativo con todo el conjunto de tematicas que componen el
foro. Esta sera la logica de la exposicion de las siguientes ideas.

Encuentros y desencuentros epistemologicos en la
formacion de investigadores

Para develar los posicionamientos tedricos y epistemologi-
cos de los investigadores en torno al proceso de investigacion
se present6 una problematizacion inicial sobre qué se entiende
por epistemologia. Para ello, se fueron rescatando los elementos
centrales que los participantes vertian sobre el tema, se fueron
confrontando posturas, problematizando algunas que permane-
cian ambiguas o eran eclécticas. Cabe sefialar que, al inicio de la
confrontacion de posturas, algunos participantes solicitaron que
se recuperara la nociéon de didlogo, con la idea que todo aquel
que hable sea escuchado activamente, que su comentario sea re-
troalimentado, debatido o enriquecido.

El debate tom¢ diversos rumbos al tratar de incidir en el cémo
entendemos a la epistemologia. Fueron desde disquisiciones filo-
soficas cargadas de erudicidn, hasta la postura clasica del positi-
vismo que habla de genencia e identifica a la epistemologia como
la fuente donde se genera el conocimiento. Esta perspectiva fue
arduamente cuestionada trayendo a colacion algunos elementos
de la lectura compartida previamente de Hessen (2011) y se al-
canzo un consenso en que la epistemologia forma parte de la fi-
losofia que se ubica como teoria del conocimiento. Mas que una
fuente, la epistemologia estudia como se produce el conocimien-
to, cudl es el lugar del objeto, el sujeto y la relacién cognoscitiva
que establecen, y el criterio de verdad.
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Se decidio centrar la discusion basicamente en los tres rubros
que ocupan a la epistemologia: como se produce el conocimien-
to, cudl es la fuente donde surge y como saber que es un conoci-
miento verdadero. Una de las posturas mas evidentes, defendida
férreamente por algunos profesores de universidades del estado
y de los Institutos Tecnoldgicos, fue aquella que considera que
el objeto es la fuente del conocimiento, y el sujeto se limita a re-
crearlo de acuerdo con su experiencia y su ética. A este posicio-
namiento le encontramos una denominacidn positivista, pues al
darle la carga gnoseologica al objeto, reduce al sujeto a receptor
pasivo que asimila lo que la realidad le otorga de manera meca-
nica. Se hizo el sefialamiento de que esta postura limita la capaci-
dad del sujeto de cuestionar la realidad, de crear e innovar.

Cuando otra parte de los asistentes, generalmente de las uni-
versidades y posgrados dedicados a la pedagogia y la educacion
debaten estas premisas, se expresaron ideas en las que se parte
de que la realidad esta dada, y que el sujeto llega desde sus senti-
dos a conocerla, para luego construir una creencia al respecto. Se
expusieron argumentos que recuperaron una postura epistemo-
légica dialéctica, que parte de que la realidad si bien es material,
existe independientemente del sujeto, pero es en la interaccién
dialéctica del sujeto con el objeto donde se construye el cono-
cimiento. De esta forma, la realidad material no es inamovible
porque el sujeto al interactuar con ella la modifica y se modifica
a si mismo. Aqui se reconoce que sujeto y objeto ocupan una
posicion horizontal en la relaciéon gnoseoldgica, pues uno cobra
sentido en la accion transformadora con el otro.

Con respecto a la nocion de verdad, quienes argumentaban
el poder del objeto sobre el objeto, dijeron que la verdad tenia
que ser objetiva; es decir, alejarse de las prenociones del sujeto
y tenia que ser verificable en la realidad, ser demostrable para
aceptarse como cierta. En este topico la problematizacion se hizo

79



PROCESOS FORMATIVOS EN LA INVESTIGACION EDUCATIVA

con ejemplos clasicos anti-empiristas provenientes de la fisica,
la quimica y la astronomia, apoyando algunos argumentos de
Braunstein (1982) abordado como lectura previa.

También se manifestd una postura relativista, la cual sostiene
que todos los conocimientos son validos, pues cada sujeto los
construye de manera diferente, asi que no puede existir un co-
nocimiento verdadero porque la realidad es inconmensurable.
También esta postura se cuestion6 a partir de los avances cienti-
ficos y se profundizé en el analisis de lo que ha sucedido con la
investigacion cualitativa, de cdmo se ha desdeniado por aplicar
esta postura nihilista. Asi es que se acudieron a algunos elemen-
tos que dan cuenta de la naturaleza de la investigacion cualitativa
como son su caracter holistico, su flexibilidad, la determinacién
histérica y contextual de su realizacion, la presencia de la sub-
jetividad, pero también de la delimitacion de ésta a partir del
posicionamiento tedrico desde donde se ve al objeto, asi como la
triangulacion de la informacidén como estrategia para la autenti-
cidad de los datos a que se tiene acceso.

No obstante, al discutir sobre lo que se considera verdadero
para los investigadores y lo que se desdeiia, ineludiblemente se
incursioné en la nocion de campo de Pierre Bourdieu (2007).
Este autor sefala que el conocimiento aceptado como cientifico
por los grandes paradigmas epistemologicos, asi como el que se
valida en las instancias y organismos de investigacion, en rea-
lidad es un conocimiento permeado por el poder. El campo es
considerado como “un sistema de relaciones objetivas entre las
posiciones adquiridas (en las luchas anteriores) es el lugar (es de-
cir, el espacio de juego) de una lucha de concurrencia, que tiene
por apuesta especifica el monopolio de la autoridad cientifica”
(Bourdieu, 2007, p.76). Algunos participantes expresan que exis-
te un distanciamiento y se generan fisuras entre los subalternos
y las voces autorizadas de la investigacion educativa. De ahi que
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se desprenda una discusion profunda donde se reconoce la ver-
tebracion del poder en el campo de la investigacion. Se reconoce
también que, para sostener un posicionamiento epistemologico
en un rango de privilegio, se requiere demostrar aportes concre-
tos y avances en el campo de conocimiento donde se estd inci-
diendo.

Una vez confrontadas las diferentes posturas epistemoldgicas,
la discusion gird en torno al papel del investigador en la pro-
duccién del conocimiento. El elemento a debate fue la relaciéon
entre el posicionamiento epistemologico que se asume y el acer-
camiento metodoldgico que se utiliza para estudiar la realidad.
Este aspecto derivo en fuertes tensiones teodricas entre quienes
hacian una vinculacién mecdnica del método con el posiciona-
miento epistemologico y aquellos que pugnaban por una dife-
renciacion de paradigmas epistemoldgicos y sus posibilidades
metodologicas.

El debate sobre la ingenuidad de establecer una relacion
mecanica entre estos dos elementos llevo a reconceptualizar
la nocion de método o estrategia metodoldgica como una he-
rramienta para acercarse, cuestionar, interpretar, comprender
y transformar la realidad. Se aclaré que como herramienta no
puede definirse a priori, sino que se desprende del problema de
investigacion. La argumentacion de este aspecto llevo a definir
como el posicionamiento epistemologico del investigador estd
presente en todo momento: al definir su tema de estudio, plan-
tear su problema, por lo que, aunque hay cierta relacion con la
forma en que se acerca a él, no es una relacion lineal. De ahi
que se recuperd la necesidad de establecer durante el proceso
de investigacion una vigilancia epistemoldgica (Bourdieu, 2005).
Esta debe hacer consciente el posicionamiento tedrico del in-
vestigador y buscar su congruencia con los diferentes aspectos
presentes el desarrollo de la investigacion. Para ello se vertieron
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algunos elementos clave para realizar la vigilancia en determi-
nados momentos del proceso investigativo (Vega, 2011). Estos
se enriquecieron con sugerencias de como ver el planteamiento
del problema, cémo vincular la teoria con el método y como ha-
cer evidente la postura en la forma de acercarse a cuestionar la
realidad, para que cada uno pueda recuperar de las experiencias
compartidas lo que su quehacer en este campo le exija.

Un ultimo elemento que se retomd en la mesa de debate fue
el reto que asume el investigador para romper con los reduccio-
nismos epistemoldgicos en la construccion del objeto de estu-
dio. El cuestionamiento fue directo hacia quienes defendian una
postura empirista, por lo que la tension tedrica desatd una serie
de aportaciones importantes, que fueron desde recuperar una
sintesis de las posturas epistemoldgicas discutidas y ubicarlas en
la propuesta de la teoria de la accién comunicativa de Habermas
(1999). Se ubicaron los elementos vertidos desde el positivismo
en perspectiva de la razén instrumental y se contrastaron con al-
gunos presupuestos de la razén critica, que derivaron en el cues-
tionamiento del lugar que ocupa el sentido comun en el estudio
de los fenémenos sociales.

Hablar de sentido comun nos obliga a recuperar la nociéon
de obstaculo epistemologico (Bachelard, 2013) para entender
cdmo es posible la ruptura con éste. Asi mismo se proporciona-
ron elementos para cuestionar de manera concreta el quehacer
del investigador. Esta cuestion es un elemento que se considerd
como nodal para la formacién de investigadores y que, por su
naturaleza, se debe considerar como un pendiente en la agenda
de discusion para proximos espacios, pues requiere profundi-
zar en la lectura y aportar mas elementos desde otras miradas,
sobre todo desde las experiencias latinoamericanas, donde se
estan construyendo propuestas epistemoldgicas innovadoras en
esta tematica.
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Ademas de recuperar los aportes que se fueron dando en la
discusion, los participantes consideran importante que se ge-
neren espacios como éste, de discusion e intercambio, donde
se construye conocimiento colectivo. Aunque se hizo un sefia-
lamiento explicito de que se pudiera dirigir la discusion hacia
la relacion entre el posicionamiento epistemoldgico y el trabajo
con grupos vulnerables y en pro de la diversidad.

Una tarea institucional que los asistentes reconocen como
prioritaria es revisar desde el ambito epistemoldgico, el diseno
de los posgrados donde se realiza la formacién de investigado-
res. Esto va aparejado con hacer consciente el trabajo que se da a
través de las direcciones de tesis, donde se propone establecer un
espacio dentro del informe de investigacion donde se haga expli-
cito el posicionamiento epistemologico que se esta asumiendo.
Este compromiso se acord¢ iniciarlo tan pronto como se tengan
condiciones institucionales, a través de grupos de discusion en-
tre sus colegas.

La construccion del objeto de estudio, disputas y consensos

Un eje rector que no puede desdefarse en el quehacer inves-
tigativo es el proceso de construccion del objeto de estudio. Los
debates se hacen intensos pues es un proceso complejo, no lineal,
que se construye en el hacer. Es como un viaje o una aventura
(Morin, 2003), donde el investigador conoce el punto de partida,
pero sera hasta que se concluye el estudio, cuando el investigador
podra hacer un recuento del proceso vivido y contar su expe-
riencia.

Dimensionando laimportancia de este proceso, el foro proble-
matizd las diversas perspectivas sobre cdmo se concibe y como
se construye el objeto de estudio, lo cual, debido a las divergen-
cias en perfiles y experiencias de los investigadores en torno a la
investigacion gener6 un didlogo enriquecido por las reflexiones
vertidas desde multiples dngulos.
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La intencién planteada para el analisis del elemento metodo-
légico fue profundizar en la coherencia interna del proceso de
investigacion, vigilando que exista congruencia entre el objeto
de estudio, el posicionamiento tedrico y el método. Esto con vis-
tas a que quienes desarrollan la funcién de formar investigadores
coadyuven a construir productos con mayor consistencia teori-
ca y metodoldgica. Sin embargo, este analisis no se puede des-
prender de las condiciones personales e institucionales en que se
produce la investigacion. Esto favorecera al fortalecimiento del
oficio de investigador educativo a través de la reflexion sobre los
procesos formativos, asi como de las propias practicas que des-
empefien y compartan los participantes.

La discusién de la mesa inici6 con el cuestionamiento sobre
como se puede conceptualizar el objeto de estudio y qué elemen-
tos contiene. Los participantes vertieron opiniones desde sus ex-
periencias, algunos lo equiparan al problema de investigacion,
incluso le otorgan un porcentaje determinado. Algunos otros
seflalan que es lo que se alcanza al término de la investigacion,
algunos mds narran sus experiencias al hacer una tesis de maes-
tria. Sin embargo el cuestionamiento sigue en el aire: qué es el
objeto de estudio.

Al problematizar los procesos que siguieron en la investiga-
cién para ver como se arriba a construir un objeto de estudio, se
expresa la idea de que el objeto de estudio es un saber que se do-
cumenta, que evoluciona con la argumentacién que se va cons-
truyendo. El aporte final de esa argumentacion es lo que pue-
de considerarse objeto de estudio. Se hizo necesario cuestionar
cémo se construye la argumentacion, luego de lo cual se llegé a
la conclusion de que el objeto de estudio se construye a partir de
una contrastacion entre el posicionamiento tedrico asumido y
la realidad empirica. Por tanto, el objeto de estudio es una cons-
truccion tedrica creada a partir de la interaccion dialéctica con
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la realidad y que se expresa en diversas tesis, argumentos e ideas
sobre un objeto en particular. Esta construcciéon no es acabada,
sino que se va enriqueciendo desde diversas aristas y posiciona-
mientos.

Cuando se cuestiona sobre los elementos que se deben de
considerar para construir un objeto de estudio, algunos partici-
pantes inician sefialando que existe una relacion directa entre el
investigador y su objeto de estudio. Se hace una amplia disqui-
sicién acerca del oficio del investigador, puntualizando que su
caracter identitario se define en cierto modo por la investigacion
permanente de un objeto de estudio independientemente del es-
tatus, o la funcion que ocupe en una institucion. También se con-
cluy6 que para consolidarse en el oficio de investigador, es muy
importante la delimitacion del objeto o drea de estudio.

Con respecto a los elementos que se deben considerar para
construir un objeto de estudio se dio un debate entre quienes
consideran que éste se construye desde los supuestos, desde las
hipétesis del cual se da cuenta hasta el final del proceso. Mientras
que otros comentan que la construccion radica en la aproxima-
cion sistematica y organizada de un permanente cuestionamien-
to a ciertos recortes de la realidad educativa, a partir de un po-
sicionamiento epistemoldgico, ético y politico del investigador.

Se sefala que para construir el objeto de estudio intervienen
ademas del posicionamiento tedrico del investigador, las condi-
ciones y el contexto donde se realiza la investigacion y las con-
frontaciones en el campo, donde se entrecruzan intereses, po-
siciones, perspectivas y afectos, motivaciones, trayectos de vida
que le permiten enriquecer y hacer sélidos sus argumentos. En
este contexto también se cuestiond la relacion pedagdgica que
se establece en la formacién de investigadores, pues habria que
vigilar que el posicionamiento tedrico del profesor no invada al
investigador novel.
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El debate se generd debido a que algunos estudiantes de pos-
grado socializaron la experiencia que viven con sus tutores de
tesis, que les invaden y eliminan sus presupuestos, con el afan
claro, de que la tesis cumpla con los parametros establecidos ins-
titucionalmente. Reflexionar sobre estas practicas deberd ser una
tarea pendiente para quienes desempeiiamos la funcion de for-
madores en investigacion, sobre todo para cuerpos y colegiados
de investigacion donde la mayoria de los objetos de investigacion
estan delimitados. Es importante hacer consciente si desarrolla-
mos una tarea de invasion cultural o realmente fomentamos la
generacion de conocimiento novedoso y la construcciéon de ob-
jetos de estudio, que rompan con el sentido comun y alcancen
construcciones tedricas solidas.

Dentro de los contenidos a discutir se pidié dilucidar sobre
la relacion entre la construccion de objeto de estudio con otras
decisiones metodoldgicas en los proyectos de investigacion. Se
aclaré que las decisiones metodoldgicas tienen que ver directa-
mente con el problema de investigacion, pero éste no se puede
equiparar al objeto de estudio, que esta vinculado inextricable-
mente al hallazgo, o puede ser posterior a éste, pues la construc-
cién de un objeto no siempre termina con la culminacién de un
proceso investigativo.

Para concretar ideas sobre los topicos discutidos se emitie-
ron algunos consensos, recomendaciones para los formadores
de investigadores, asi como algunos compromisos que los par-
ticipantes pueden ir desarrollando en su institucion, en redes e
instancias de investigacion.

El primer consenso al que se arribo fue el de considerar que
el objeto de estudio es un proceso de elaboracién y reelabora-
ciéon de un recorte de la realidad educativa que se delimita de
manera contextual, temporal, espacial, que es elaborado tedrica
y empiricamente, en donde la interpretacion es parte inherente
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de la construccion del objeto. Este proceso esta mediado por los
origenes del investigador, sus motivaciones, intereses, posiciones
epistemoldgicas, politicas, éticas, tensiones con sus asesores, co-
legas, con las condiciones institucionales, con el financiamiento.

Entre las recomendaciones que se pueden hacer a quienes
participan en la formacion de investigadores, se encuentra poner
énfasis especial en el planteamiento de preguntas de investiga-
cidn, pues en ese proceso se hace consciente el posicionamiento
tedrico para acercarse al fendmeno, asi como las decisiones me-
todoldgicas que habra que tomar. No obstante, se invita a hacer
una reflexion conjunta con el estudiante sobre el papel tan signi-
ficativo de la teoria en todo el proceso de investigacion.

Se invita a los formadores de investigadores a impulsar la pro-
duccioén y la difusion del conocimiento, que no termine con un
examen de grado, incluso que llegue a los tomadores de deci-
siones. De ahi la necesidad de ofrecer posibilidades pedagdgicas
en donde no se den por sentado conceptualizaciones del &mbito
de la investigacion, sino que se busquen maneras en las que el
estudiante las incorpore y formen parte de sus recursos lingiiis-
ticos y conceptuales para nombrar lo que hace en su proceso de
construccion del objeto de estudio. Es decir, construir relaciones
pedagdgicas no invasivas, sino dialdgicas y creativas.

Entre los compromisos tangibles que se esbozaron destaca la
generacion de espacios para la formacion en investigacion, don-
de se profundice la discusion aqui presentada, en donde ademas
se incluyan elementos de didactica para la ensefianza de la in-
vestigacion. Esto para impulsarse desde la institucion, asi como
desde la REDIECH.

Las decisiones metodoldgicas, tensiones y rutas posibles

Las decisiones metodologicas en la investigacion educativa es
otra temadtica intimamente ligadas a las dos que se han expues-
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to con anterioridad. Se planted sobre todo reflexionar sobre la
coherencia interna del proceso de investigacion, las condiciones
personales e institucionales que impactan en éstas. Esto con el
fin de que la reflexion coadyuve a marcar pautas para fortalecer
los procesos formativos, asi como el oficio del investigador edu-
cativo.

Un elemento importante que incidié en la dinamica de esta
mesa fue que la mayoria de los integrantes son estudiantes de
posgrado, preocupados por como dar rumbo a su trabajo de te-
sis. De ahi que las participaciones estuvieron centradas en el te-
rreno de la duda, de la pregunta, la inquietud y por lo tanto de
la necesidad de un didlogo permanente que fortalezca procesos
formativos.

La discusion se detond a partir de los aspectos se deben tomar
en cuenta para valorar los productos generados en investigacion
educativa. Los asistentes expusieron, entre otros, los relacionados
con las condiciones en que se realiza la investigacion, asi como
la formacidn del investigador. También se apunté sobre la perti-
nencia de los productos de investigacion para resolver las proble-
maticas actuales. Sobre la relevancia social de las investigaciones
producidas, se cuestiona si los productos de investigacion pue-
dan contribuir en el mejoramiento de la practica educativa, para
ello lo fundamental es la difusién de estos y que lleguen a quien
mas lo necesita, sin excluir a los tomadores de decisiones y agen-
tes sociales que estan en el contexto de los problemas estudiados.

Otro de los rubros presentes en el dialogo fueron los criterios
principales a considerar al tomar una decisién metodologica. Se
presentan diversas aportaciones y afirmaciones encontradas que
enriquecieron el debate. En primera instancia surgié el senala-
miento de que se diera prioridad a metodologias que contribu-
yan a mejorar la practica educativa o que brinde elementos a los
tomadores de decisiones para que resuelvan los problemas de la

88



FORMACION DE INVESTIGADORES: DEBATE Y CONSENSOS

educacion. Se hace hincapié en que a pesar de que el impacto es
muy importante, no se pueden dejar de lado el rigor metodolo-
gico, el aporte al conocimiento y la ética del investigador. Todos
ellos elementos constitutivos del proceso de investigacion.

Algunos estudiantes de posgrado esgrimen una fuerte criti-
ca hacia cdmo los criterios que estdn presentes en las decisio-
nes metodolégicas estan permeados por la diada saber — poder.
Senalan que como investigadores ndveles, cuando deciden su
metodologia lo hacen en funcién de las exigencias instituciona-
les y de su asesor, pues los elementos con que ellos cuentan son
insuficientes. Eso se demuestra en el rechazo generalizado de po-
nencias cuando intentan ingresar a espacios de discusion con los
investigadores del campo. Este rechazo se debe generalmente a
falta de rigor metodolégico, es decir, que no toman las decisiones
pertinentes.

Hablar de rigor metodoldgico se entiende en dos vertientes, la
primera es que se vincula con metodologias cerradas a la medi-
cién y comprobacion de hipétesis, por lo que se desdefian acer-
camientos mas flexibles. Aqui el desacuerdo es tacito y se hace
evidente que tiene relacién con la formacion del investigador.
Mientras que los investigadores educativos se inclinan por me-
todologias flexibles, los académicos de 1Es relacionadas con las
ciencias duras debaten que el caracter cientifico de la investiga-
cién se encuentra en la comprobaciéon de hipotesis medibles y
verificables.

Una segunda forma de interpretacion es que el rigor meto-
dolégico tiene que ver con la congruencia entre el problema de
investigacion y la estrategia metodologica que se utiliza. Se de-
nuncia el absurdo de definir a priori el método al problema y los
conflictos que esto conlleva para que se genere un producto s6-
lido. También se apunta que la metodologia no por ser abierta es
relativista pues, aunque cada quien construye su metodologia en
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el caminar de la investigacion, existen grandes trazos que otros
ya han dado y pueden orientar el rumbo de la investigacion.

Se encontré que ademds de la formacion del investigador, otra
de las influencias que predomina en el desarrollo de una meto-
dologia de investigacion es la naturaleza de la instituciéon donde
se estd realizando. Se reconoce que hay metodologias hegemo-
nicas porque se fomentan en instituciones con mayor prestigio
académico, con mayor presupuesto para investigacion y con ma-
yor presencia en un determinado campo del conocimiento. Sin
embargo, las decisiones metodoldgicas no pueden depender de
ese poder, sino que tiene que ser a partir del objeto de investiga-
cion y las necesidades para acercarse a él.

Al analizar los alcances y limitaciones de la metodologia en el
proceso de investigacion se establecio el legendario debate entre
la metodologia cuantitativa versus la cualitativa. Se defendieron
ambas posturas con argumentos desde la experiencia de los par-
ticipantes, unos en investigacion en ciencias duras y otros des-
de las ciencias sociales. Sin embargo, ambas posturas se vieron
problematizadas al resaltar que todas las metodologias tienen
limitaciones, la respuesta de cual utilizar esta en la problemati-
zacion del fenémeno de estudio y en los objetivos que se preten-
den alcanzar. Ninguna metodologia es mejor que otra, incluso
se complementan y pueden enriquecer el conocimiento de un
objeto, por lo que se exhorta a buscar planteamientos solidos y
fundamentados, que puedan utilizar posibilidades metodologi-
cas diversas, incluyentes y flexibles.

Se cierra la discusion tratando de dilucidar cdmo se logra la
congruencia metodoldgica con el objeto de estudio. Para lograr-
la, se hace necesaria la experiencia como investigador, ya que re-
quiere de diversas herramientas tedricas para juzgar el producto
de investigacion. Para ello se destaca como una propuesta aser-
tiva el trabajo con pares, ya sea colegas de la misma institucion
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o de redes académicas que puedan juzgar nuestro trabajo. Se re-
salta la importancia de que a lo largo del trabajo esté presente la
critica y la autocritica. Se invita a la socializacion de proyectos
y productos de investigacion, a someterlos a arbitraje interno o
externo como medida de vigilar la congruencia entre el objeto,
la teoria y la metodologia. Pero sobre todo, esta estrategia ayuda
a preservar de valores éticos y fomentarlos entre colegas, institu-
ciones, redes, equipos interdisciplinarios y entre la comunidad
académica general.
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Resumen

Este articulo tiene como proposito ofrecer una mirada his-
torica de la formacién de investigadores en Chihuahua.
El texto inicia con el recorrido histérico desde los tiempos en
que las escuelas normales ofrecian estudios en los que se reque-
ria Unicamente el antecedente de educacidon primaria superior,
luego la secundaria y recientemente el bachillerato pedagogico.
Es a partir precisamente de esto ultimo, que se eleva la carrera de
profesor normalista al grado académico de licenciatura en 1984.
El trabajo plantea el papel que han desempefiado diferentes es-
pacios (licenciaturas, posgrados, coloquios y congresos) en la
formacion de investigadores en la entidad; para mostrar y hacer
énfasis en las aportaciones de la Red de Investigadores Educati-
vos Chihuahua (REDIECH) como el gran espacio que impulsa la
formacion de especialistas en esta drea.

El escrito narra como los contextos se conjuntan con las per-
sonas para abrir espacios de formacion de investigadores, transi-
tando de las actividades tradicionales de docencia a la funcién de
investigador, pero no de manera solitaria sino mediante el acom-
panamiento de otros colegas. Asi mismo se hace el recuento de
algunos nombres de quienes han jugado un papel protagonico
en estos procesos.
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Introduccion

Este trabajo tiene como finalidad realizar un recorrido histo-
rico que pone de manifiesto el surgimiento, desarrollo y consoli-
dacion de la formacién de investigadores en el estado de Chihua-
hua y el ejercicio de la investigacion educativa como actividad de
los sujetos de las Instituciones de Educacion Superior. Para ello
es necesario cuestionar la funcién de la investigacion, pues no
solamente consiste en narrar, describir y analizar lo que sucede
en la educacion, sino que busca ir mas alla al proponer principios
y fundamentos que son la base para transformar la realidad.

La investigacion educativa parte de la observacion, del cono-
cimiento amplio del contexto, de la sensibilidad para plantear
problematicas educativas relevantes y de la capacidad para im-
pulsar cambios que lleven a mejorar la educacion. Las transfor-
maciones son posibles si logran incorporar perspectivas diversas
para analizar un fenémeno desde la interdisciplinariedad, pues
al trascender la vision unidimensional, se llega a la concepcion
de la educacién como un fendmeno humano que debe ser visto
desde distintos angulos. Lopez, Saiiudo y Maggi (2013) sefialan
que la actividad investigativa se caracteriza por la generacion de
conocimientos que son la base para transformar la sociedad, de-
finir politicas publicas o modificar practicas educativas.

Para iniciar con el recorrido histdrico, vayamos paso a paso.
Desde que inici6 la formacion de maestros en Chihuahua en la
Escuela Normal del Estado (1906), no se ofrecian espacios reales
de formacidn para la investigacion. Los profesores tenian como
finalidad la docencia y solamente adquirian los conocimientos
necesarios para ejercerla; junto con la revision de algunos t6-
picos basicos de administracion, dado que la gestion escolar se
aprendia en la practica cuando alguien pasaba a ocupar puestos
de direccion o supervision escolar.
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La Ley de Ensefianza Normal del Estado de Chihuahua (1905)
contemplaba un Plan de Estudios con duracién de seis afios y
tenia como antecedente la primaria superior'. Posteriormente
hubo modificaciones a nivel local y federal que llevaron al es-
tablecimiento de un plan de estudios nacional con duracién de
cuatro afios de carrera, teniendo como antecedente los tres afos
de educacion secundaria®. Durante ese periodo se incorporaban
contenidos relacionados con las funciones a desempenar, hacien-
do énfasis en el compromiso social y las habilidades didacticas, a
sabiendas de que la inmensa mayoria de los egresados iniciarian
su trabajo en el medio rural, para paulatinamente transitar a po-
blaciones mas grandes, hasta llegar finalmente a lugares como
Chihuahua y Ciudad Judrez. Lo que urgia en ese momento era la
cobertura educativa.

Durante el periodo de expansion acelerada del sistema edu-
cativo —que se vivid en la segunda mitad del siglo XX- los profe-
sores realizaban su trabajo con una orientacién primordialmente
de servicio y compromiso con la comunidad. Para atender la de-
manda creciente, los profesores egresados de las escuelas nor-
males no eran suficientes y hubo que habilitar a personas que
llevaran a cabo esta cruzada, aunque muchas de ellas solamen-
te contaran con estudios de educacion primaria. Asi surgié el
Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio (Ircm), el cual
se transformo en Direccion General de Capacitaciéon y Mejora-
miento Profesional del Magisterio (DGcmPM) y mas tarde en los

1 Hasta las primeras décadas del siglo XX la educacién primaria se encontraba dividida en ele-
mental y superior. El nivel elemental comprendia los primeros cuatro anos y el superior los tl-
timos dos. Todavia en la Constitucion Politica de 1917 se asentaba esta division en el articulo 3¢
pero en la reforma del 13 de diciembre de 1934 desaparecio y aparece la educacion primaria en
un solo bloque (Rivera, 2010).

2 El nivel de educacion secundaria surge como tal, a nivel nacional, el 22 de diciembre de 1925
con el establecimiento de la Direccién General de Educacién Secundaria dependiente de la Secre-
tarfa de Educacion Publica. Los primeros planteles comenzaron a funcionar al ano siguiente en el
Distrito Federal. En Chihuahua hay antecedentes de la educacién secundaria desde 1905, cuando
se decretd la Ley de Ensefianza Secundaria Especial del gobernador Enrique C. Creel. Para revisar
mas sobre el tema véase Trujillo (2014).
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Centros de Actualizacion del Magisterio (cam). Estas institu-
ciones para nada contemplaban la formacién de investigadores,
apenas lo mas urgente: didactica para la educacién primaria y
nociones de pedagogia.

Por su parte las escuelas normales superiores estaban estruc-
turadas para ofrecer especialidades disciplinarias, acordes al
Plan de Estudios de Educacién Secundaria y —por tanto- tampo-
co asumian la funcién de formar investigadores.

La exigencia de los profesores por el reconocimiento de los
estudios a nivel de licenciatura ocurri6 desde la década de 1970 y
la iniciativa fue impulsada por el Sindicato Nacional de Trabaja-
dores de la Educacion (SNTE). En 1975 inicié el Plan de Estudios
para profesores normalistas que quisieran alcanzar ese nivel y
aparecieron 105 centros distribuidos a lo largo y ancho del te-
rritorio nacional. Los espacios para la investigaciéon eran mini-
mos y aunque la matricula fue abundante, los resultados fueron
escasos. Este hecho resulto ser el antecedente inmediato para el
surgimiento de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) -crea-
da por decreto presidencial el 28 de agosto de 1978- que luego
absorbio la denominada Licenciatura Plan 1975 (Hernandez,
1981).

En 1979 surgieron las unidades upN en diferentes estados del
pais. En un principio fueron 64 centros, entre ellos los de Ciudad
Juarez, Chihuahua y al afio siguiente el de Hidalgo del Parral. La
creacion de la UPN sentd bases firmes que luego fueron el antece-
dente para la formacion de maestros investigadores, al ampliarse
las funciones de estas instituciones en tres campos: docencia, di-
fusién e investigacion.

El hecho de que la titulacion en los estudios de licenciatu-
ra fuera con la elaboracion de una tesis obligo a los profesores,
que cursaban estos estudios, a entrar al mundo de la investiga-
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cion. Los espacios curriculares se ensancharon en cuanto a plan-
teamientos teéricos y comenzaron a abordar conceptos como
epistemologia, estadistica, técnicas, métodos e instrumentos de
investigacion, marco tedrico, objetos, sujetos y problemas de in-
vestigacion, referentes bibliograficos, entre otros. Los profesores-
estudiantes eran acompafnados en el desarrollo de sus trabajos
mediante la asesoria de su director de tesis y culminaban con
la presentacion de un examen frente a un jurado formal, cuyos
miembros también iniciaban en el mundo de la investigacion
educativa al revisar los escritos de quienes se titulaban.

Las tesis —que pretendian ser efecto de una investigacién—
eran mas un protocolo administrativo, hechas desde la narrativa
y con aplicacion de algunos instrumentos cuya elaboracion se
aprendia en las materias de estadistica y metodologias de inves-
tigacion. Una vez presentado el examen, eran contados los casos
de quienes continuaban por el sendero de la investigacion.

El 22 de marzo de 1984 se expidio el acuerdo que establece el
reconocimiento de la educacién normal con el grado académico
de licenciatura (Acuerdo, 1984) para lo cual fueron establecidos
como antecedente los estudios de bachillerato pedagégico. Este
hecho fue apenas un acercamiento a las bases para la formacién
de los profesores en la investigacion educativa, porque en el cu-
rriculo aparecieron espacios destinados a brindar herramientas
para esta actividad, aunque con una orientacion mas dirigida ha-
cia la propia practica educativa. Al alcanzar el nivel académico
de licenciatura, el profesorado podria cursar algiin posgrado.

Tanto en las escuelas normales como en la UPN, los maestros
aprendian las formalidades de la investigacion, pero no inves-
tigaban, a excepcion de unos cuantos académicos que fueron
pioneros en esta actividad: Maria Concepcion Franco Rosales,
Julio Terdn Arévalo, Angel Herndndez Triana, Manuel Sandoval
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Salinas, Mario Macias Saldafia, Mario Héctor Salazar Villegas,
entre otros’ .

El posgrado como detonante de la investigacion

Las maestrias en educacion fueron uno de los detonantes de
la investigacion educativa en el estado de Chihuahua. La planta
académica de las escuelas normales y de la UPN -fuera de unos
cuantos casos- solamente contaban con estudios a nivel de licen-
ciatura. Para obtener el grado de maestria las personas tenian
que acudir a otros estados, al Distrito Federal o al extranjero,
pero no cualquiera tenia las posibilidades econdémicas y el inte-
rés para emprender esta aventura.

En 1987 inici6 la primera Maestria en Educacion en el estado
al interior de la Universidad Auténoma de Chihuahua (UacH)
y uno de sus ejes era precisamente la investigacién, promovida
por los primeros académicos: Adelina Arredondo Lopez y Héc-
tor Salazar Holguin. Las dos primeras generaciones fueron la si-
miente para que sus egresados crearan maestrias en educacion
en otras instituciones formadoras de docentes como el Centro
Chihuahuense de Estudios de Posgrado (CcHEP), encabezada
por Fernando Sandoval Salinas, y en el Centro de Investigacion
y Docencia (cIp), emprendida por Rigoberto Marin Uribe, en
1992 y 1994, respectivamente (ENsjm, 1997).

La UPN por su parte establece posgrados en las unidades de
Chihuahua, Ciudad Judrez e Hidalgo del Parral, los cuales cons-
tituyeron un pilar para formar a los investigadores del estado,
permitiendo el transito de la licenciatura al posgrado, con la

3 Se enumeran los nombres de personas que fueron pioneras en la investigacion educativa como
actividad asociada a la formacién de maestros, pero merece una mencion aparte el profesor Luis
Urias Belderrain como el primer investigador educativo de Chihuahua, ya que incursioné en este
campo desde la década de 1940 y aplicé una metodologia cientifica que le permiti6 la creacién
de un método para la ensefianza de la lectoescritura (Método Integral) en una época que incluso
a nivel nacional eran escasos este tipo de trabajos. Al respecto puede verse Franco (2006), (2014)
y (2017); y Trujillo (2005).

98



LA FORMACION DE INVESTIGADORES EN CHIHUAHUA

tarea explicita de realizar investigacién educativa. La Unidad
Chihuahua oferté la Maestria en Educacion Campo Préctica
Docente en 1991. En Ciudad Judrez operaron dos programas a
partir de 1994: Maestria en Educacién Campo Practica Docente
y Maestria en Integracion Cultural. Finalmente, en la Unidad Hi-
dalgo del Parral se abri6 la Maestria en Pedagogia en 1995 pero
de manera exclusiva para los catedraticos de la misma institu-
cién (ENsyMm, 1997).

La Escuela Normal Superior “Profr. José E. Medrano R”. co-
menzd a ofrecer la Maestria en Educaciéon con Enfoque en Di-
sefio Curricular en 1993 con un programa impartido en los pe-
riodos vacacionales de verano. Mas tarde las escuelas normales
Experimental “Miguel Hidalgo” de Hidalgo del Parral y “Ricardo
Flores Magoén” de Saucillo llevaron a cabo un programa para que
su planta académica obtuviera el nivel de posgrado. La Escuela
Normal del Estado “Profr. Luis Urias Belderrain” entré en una
dinamica similar.

Las condiciones se fueron dando en el contexto académico
de Chihuahua para que hubiera doctorados en educacion, ello
debido a que ya existia una planta de académicos con este nivel
de preparacion y los mismos egresados de maestria lo demanda-
ban. Los primeros doctores titulados lograron concluir su pre-
paracion en otras latitudes: Saltillo, Tijuana, Celaya, Monterrey,
Distrito Federal o en el extranjero. El espacio de doctorado es-
taba enfocado a la investigacion educativa y se constituy6 en la

gran posibilidad de formacién de investigadores educativos de
Chihuahua.

En el afio de 2005 la Facultad de Filosofia y Letras de la UacH
abri6 el primer doctorado en educacion, el cual tuvo mucha de-
manda; mientras que la Universidad Auténoma de Ciudad Jua-
rez (UAC]J) incursiond en los posgrados enfocados en las ciencias
sociales. Posteriormente la upN hizo lo propio con un programa
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doctoral conjunto entre las Universidades Pedagogicas de Baja
California, Baja California Sur y Sinaloa. A nivel estatal las uni-
dades de Ciudad Judrez, Hidalgo del Parral y Delicias crearon su
propio doctorado, luego el cID abre un espacio académico de ese
nivel. Todos estos programas tenfan en comun la meta de formar
a sus estudiantes para la investigacion educativa.

Hoy el reto es que los posgrados sean avalados por el Pro-
grama Nacional de Posgrado de Calidad (pnpc) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CoNAcYT) y el doctorado en
educacion de la UacH ya se encuentra reconocido desde 2016.
Como consecuencia, egresados y académicos poco a poco han
sido aceptados en el Sistema Nacional de Investigadores (sN1),
lo que les obliga a mantenerse en el camino de la productividad
académica y en la formacién de recursos humanos para la inves-
tigacion en educacion.

Coloquios y congresos, espacios de formacion para la

investigacion

Los coloquios y congresos fueron el espacio de encuentro
de los incipientes investigadores. Con diferentes nombres y pe-
riodicidad las instituciones de educacién superior organizaron
eventos para mostrar avances en los trabajos de investigacion,
como fue el caso del cip, CcHEP, UPN, UACH y posteriormente
las Escuelas Normales, Uacy y los Institutos Tecnolégicos. Este
ha sido un largo proceso que sin duda contribuy¢ a la formacién
de investigadores educativos, pero también a la valoracion social
de esta actividad.

En un principio los congresos de investigacion educativa fue-
ron raquiticos en produccion y casi siempre realizados separada-
mente por las instituciones, con la aportacion contada de profe-
sores y mas como un foro para que los estudiantes presentaran
avances de sus trabajos de titulacion. Por ejemplo, en noviembre
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de 1997 la upN Chihuahua organizé el 2° Encuentro de Investi-
gacion Educativa, donde se presentaron tan solo seis reportes, 17
avances y ocho proyectos de investigacion. Entre los ponentes
estaban Efrén Viramontes Anaya, Pedro Rubio Molina, Esteban
Garcia Herndndez, Juan Tenorio Urbina e Isabel Guzman Ibarra,
quienes contintian haciendo investigacion actualmente.

Los congresos nacionales e internacionales también fueron el
espacio para contrastar en qué medida la investigacion local al-
canzaba otro nivel de desarrollo. El Consejo Mexicano de Inves-
tigacion Educativa (CoMIE) ha sido el gran escenario y al princi-
pio participaban unos cuantos académicos de Chihuahua en sus
congresos y muchos de ellos solo como asistentes*.

En el caso concreto del drea de historia e historiografia de la
educacion, desde la fundacion de la Sociedad Mexicana de His-
toria de la Educacion (SOMEHIDE), se organiza un encuentro in-
ternacional cada dos afos, al que asisten historiadores para mos-
trar avances de sus trabajos y aprender de los colegas. Aunque
hay otras lineas de investigaciéon que periédicamente celebran
congresos, los de CoOMIE y SOMEHIDE son los mds representativos.

La creciente participacion de los grupos de investigacion chi-
huahuenses en eventos nacionales e internacionales ha sido un
elemento muy importante para alcanzar visibilidad. En 2015 el
CoMIE acuerda realizar la decimotercera emision del Congreso
Nacional de Investigaciéon Educativa (cNIE) en Chihuahua, en
parte debido a la gestion politica de Romelia Hinojosa Lujan y
también por el reconocimiento a la cantidad y calidad de los tra-
bajos de los investigadores educativos locales en anteriores even-
tos. Asi pues, los congresos son concebidos como un recurso de
formacion para los investigadores y como espacio para la difu-
sion de resultados.

4 El primer Congreso Nacional de Investigacion Educativa (CNIE) se realiz6 en 1980 y 10 afios
después el segundo. En 1992 se constituye el COMIE como asociacién civil y desde entonces el
congreso se realiza cada dos afios.

101



PROCESOS FORMATIVOS EN LA INVESTIGACION EDUCATIVA

La Red de Investigadores Educativos Chihuahua

En 2010 la Secretaria de Educacion y Cultura® del Gobierno
del Estado de Chihuahua, a través del Departamento de Investi-
gacion encabezado por Rosa Maria Montoya Chavez, impulsé la
tarea de realizar los estados de conocimiento de la investigacion
educativa en Chihuahua, siguiendo los pasos que a nivel nacio-
nal realizaba el Comik. El proyecto tuvo una gran convocatoria
entre los investigadores ya que se trataba de dar cuenta de la pro-
duccion investigativa en el periodo 1997-2007°. Mas alla de la
publicacion de 10 volimenes, con tiraje de mil ejemplares cada
uno, fue la posibilidad de constituirse en el rostro para dar visi-
bilidad a la investigacion educativa de Chihuahua en el contexto
nacional, pues los materiales fueron distribuidos principalmente
en el XI CNIE que se realiz6 en la Ciudad de México en 2011
(Lozano, 2010).

En la tarea de conformacion de los estados de conocimiento
de la investigacion educativa en Chihuahua se sumaron un am-
plio nimero de académicos que poco a poco se fue reduciendo,
hasta quedar solamente quienes figuraron como coordinadores y
autores de la coleccion que dio cuenta de este trabajo: Rigoberto
Martinez Escarcega, Romelia Hinojosa Lujan, Sandra Vega Vi-
llarreal, Guillermo Hernandez Orozco, Jorge Sandoval Aldana,
Rosa Maria Montoya Chavez, Karina Alejandra Cruz Pallares,
Evangelina Cervantes Holguin, José de la Luz Olivares Ganda-
ra, Leobardo Garcia Galindo, Norma Jurado Campuzano, Ma-
ria Silvia Aguirre Lares, Martha Esther Larios Guzman, Jesus
Adolfo Trujillo Holguin, Francisco Alberto Pérez Pifion, Rafael
Garcia Sanchez, Rosa Asteria Valle Bejarano, Rosa Isela Lozano

5 La Secretaria de Educacion y Cultura cambi6 su denominacién y actualmente se conoce como
Secretaria de Educacion y Deporte.

6 Al iniciar el proyecto de elaboracion de los estados de conocimiento de la investigacion educa-
tiva en Chihuahua se tomé como periodo para realizar el anilisis, todos los productos generados
de 1997 a 2007; sin embargo cada equipo generd su propia dinamica y ajustaron las fechas de
acuerdo a la relevancia de la produccion localizada.
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Levario, Josefina Madrigal Luna, Silvia Margarita Araiza Men-
doza, Odilia Rodriguez Martinez, Yolanda Isaura Lara Garcia,
Juan Carlos Maldonado Payén, Celia Carrera Herndndez, Olga
Cesarina Gutiérrez Holguin, Argelia Antonia Avila Reyes, Maria
Cristina Chavez Rocha y todo el equipo del Departamento de
Investigacion de la entonces Secretaria de Educaciéon y Cultu-
ra. Esta dependencia estatal estaba a cargo de la Lic. Guadalupe
Chacon Monarrez, quien prest6 todo el apoyo para desarrollar
el proyecto (Madrigal, 2010; Lara, 2010; Maldonado, 2010; Vega,
2010; Hernandez, 2010; Martinez, 2010; Hinojosa, 2010; Jurado,
2010; Garcia, 2010 y Sandoval, 2010).

La posibilidad de aglutinar a las personas interesadas en la
investigacion educativa -en un proyecto colaborativo tan amplio
como el de los estados de conocimiento- gener6 inquietud en el
equipo por encontrar una alternativa que permitiera la continui-
dad del trabajo mas alla de una actividad y de los intereses de las
administraciones gubernamentales. Asi se constituye la Red de
Investigadores Educativos Chihuahua (REDIECH)” mediante un
proceso de gestacion natural acordado entre los investigadores
participantes.

La fortaleza de la REDIECH y el consecuente papel protago-
nico que ocupd en la investigacion educativa a nivel regional y
nacional se explica en sus mismas caracteristicas de conforma-
cion: 1) Se integr6 con personas legitimamente interesadas en el
campo de la investigaciéon educativa, 2) Tuvo un caracter plural
al agrupar representantes de practicamente todas las institucio-

7 Los socios fundadores que aparecen en el Acta Constitutiva de la REDIECH, del 25 de junio de
2010, son: Romelia Hinojosa Lujan, Rafael Garcia Sanchez, Sandra Vega Villarreal, Maria Silvia
Aguirre Lares, David Manuel Arzola Franco, Guillermo Hernandez Orozco, Rigoberto Martinez
Escércega, Rosa Isela Romero Gutiérrez, Isidro Angel Venegas Chaparro, Olga Cesarina Gutié-
rrez Holguin, Juan Carlos Maldonado Payén, Jorge Sandoval Aldana, Pavel Roel Gutiérrez San-
doval, Samuel Chavarria Licén, Ma. Isabel Cruz Ramos, Juan Vargas Sanchez, Rosa Isela Lozano
Levario y Eva América Mayagoitia Padilla. Es importante reconocer que hubo otras personas que
participaron en las reuniones previas de conformacion de la red que estuvieron ausentes durante
la protocolizacién pero que posteriormente continuaron participando en las actividades.
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nes educativas de Educacion Superior y regiones del estado y 3)
Se constituye legalmente como asociacion civil sin fines de lucro
y orientada exclusivamente al dmbito académico.

La REDIECH se mantuvo como un espacio de encuentro para
la formacion de investigadores con varios escenarios: las asam-
bleas generales donde se dan cita los socios y se muestran avan-
ces del trabajo realizado; los congresos de investigacion educa-
tiva que para el 2018 pasan a la categoria de internacionales; el
programa de radio con el cual se realiza una aportacion hacia la
alfabetizacion cientifica de la sociedad; la pagina web donde se
difunden las actividades y productos generados por los socios y
la revista de investigacion educativa que rdpidamente se posicio-
né como una de las mas importantes en el area, al estar indiza-
da ya en 10 bases de datos: LATINDEX, IRESIE, DoAJ, LATINREY,
CLASE, ScIELO, Dialnet, REDALYC, MIAR y CONACYT (Aguirre,
2012; REDIECH, 2018; Martinez, 2012).

Algunos protagonistas

Es necesario mencionar que organizaciones como la REDIECH
adquieren presencia y llegan a consolidarse gracias al trabajo de
las personas que impulsan decididamente su mejoramiento aca-
démico.

Los espacios que genera, facilmente se convierten en instru-
mentos de poder -no exento de egos— pero este no ha sido el
caso, al menos hasta ahora. Haciendo una evaluacion -si se quie-
re subjetiva— tenemos que sus directivos mas alla del poder han
sido impulsores académicos. Tal es el caso de Romelia Hinojosa
Lujan, Maria Silvia Aguirre Lares, Jests Adolfo Trujillo Holguin,
Carmen Griselda Loya Ortega y —actualmente- Bertha Ivonne
Sanchez Lujan. En el caso de Jests Trujillo se reconoce que ha
posicionado a la revista en el ambito nacional e internacional,
hecho que pocas publicaciones a nivel estatal lo han logrado.
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Otra persona importante es Rosa Isela Romero Gutiérrez
que por mas de 6 anos ha mantenido ininterrumpidamente el
programa “Escenarios de la Investigacion en Chihuahua” que se
transmite semanalmente a través de la frecuencia de Radio Uni-
versidad, con variedad de temas e invitados®. No cualquier per-
sona logra la hazafa de sostener un programa de radio teniendo
como temdtica la investigacion educativa y sobre todo reconocer
que es un espacio de formacion que convierte la cabina de trans-
mision en la gran aula para discutir y difundir los productos aca-
démicos.

Personas como Efrén Viramontes Anaya son importantes.
Estudio en solitario su maestria teniendo que recorrer 140 kilo6-
metros tres veces a la semana (420 km) de Meoqui-Chihuahua-
Meoqui, luego para obtener un doctorado acudié hasta Celaya,
Gto., situada a mas de 1200 kilémetros de casa. Tampoco pasa
desapercibido el ejemplo de Romelia Hinojos Lujan y cerca de
15 académicos mas que acudieron en los periodos vacacionales
a realizar un doctorado en Tijuana, BC. Bastan estos casos para
entender la complejidad académica, familiar y econémica de
estudiar un posgrado en aquel tiempo. El contexto de Chihua-
hua no tiene las mismas caracteristicas que la Ciudad de Méxi-
co, Guadalajara o Monterrey. Aqui se tuvo que apostar dinero y
-sobre todo- posibilidades de desarrollo académico en una acti-
vidad incierta que no contaba con el reconocimiento y posibi-
lidades alcanzadas hasta ahora. Lo que hoy es la investigacion
educativa no llegé de la nada, se debe en gran medida a esos
actores visionarios.

8 Rosa Isela Romero Gutiérrez inici6 con el programa de radio Escenarios de la Investigacion
en Chihuahua y en diferentes momentos ha estado acompanada en la conduccion por socios de
la REDIECH. Primero toc el turno a Federico Julidn Mancera Valencia y actualmente a Marisa
Concepcion Carrillo Manriquez.
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A manera de conclusiones

El proceso histérico de conformacion de espacios para la for-
macion de investigadores en Chihuahua ha pasado de una acti-
vidad inicial en la que participaban unos cuantos profesores —sin
apoyo institucional y no pocas veces criticados por dedicarse a
esta tarea— a un escenario en el que paulatinamente fueron reco-
nocidos. Los primeros actores impulsaron la apertura de posgra-
dos y el desarrollo de los primeros encuentros interinstituciona-
les que abrieron posibilidades para avanzar en la presentacion,
discusion, difusién y mejoramiento de la investigaciéon educa-
tiva; hasta desembocar en el surgimiento de la REpIECH. Este
ultimo punto fue el lazo que logré la unién de los investigadores
y que sobrepas6 —incluso- el ambito de las instituciones edu-
cativas que no pocas veces cuidan mas la parcela de poder que
separa y no los lazos interinstitucionales que unen.

El proceso de aprendizaje en este campo es complejo porque
tienen que ver con factores institucionales de poder, egocéntri-
cos o de impulso, seguin la vision del dirigente en turno. Las ins-
tituciones educativas fundamentaron su credibilidad en torno a
la docencia y —al principio- se mostraron temerosas de ingresar
a espacios desconocidos como el de la investigacion educativa.
Afortunadamente hubo quienes avizoraron nuevos horizontes y
se lanzaron en busca de lo desconocido.

La formacién de investigadores en el estado de Chihuahua,
que anteriormente era limitada, hoy se contempla como una de
las funciones mas importante para las Instituciones de Educa-
cion Superior y se mantiene como herramienta para que la reali-
dad educativa esté en constante transformacion. Se entiende que
lo tnico que permanece es el cambio y los profesores son los
protagonistas.

Los indicadores de impacto de los productos cientificos (arti-
culos arbitrados, libros, capitulos de libros, entre otros) son irre-
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levantes para explicar el grado de consolidacion de la investiga-
cién educativa en el estado de Chihuahua y quienes lo han vivido
sabran que es cierto. Es necesario recuperar informacion sobre
hechos, aportaciones y nombres de personas para tener una
vision completa del punto en que se encontraba esta actividad
académica hace tan solo unos cuantos afos y lo que hacemos
actualmente. A pesar de ello, es importante considerar que, en
el nuevo escenario de la investigacion educativa, los académicos
chihuahuenses deben visualizar tres retos: 1. Que sus trabajos
sean publicados en revistas indizadas, 2. Que pertenezcan al Sis-
tema Nacional de Investigadores (sN1) y 3. Que los posgrados en
que trabajan estén inscritos en el PNPC.

Finaliza este trabajo con una pregunta a manera de tema de
discusion jhasta donde el tiempo traducido en contextos y mate-
rializado en personas, es el que ha construido en Chihuahua los
espacios para la formacion de investigadores educativos?
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¢FORMAMOS A LOS INVESTIGADORES PARA QUE LA
CIENCIA SEA UTIL?

RomMELIA HINOJOSA LUJAN
ESTEBAN GARCiA HERNANDEZ

Resumen

Este ensayo analiza el proceso formativo de los futuros in-
vestigadores en los posgrados. Refiere la carencia de ac-
tividades sistematicas que desarrollen en ellos habilidades para
vincular los productos de su investigacion al trabajo de grupos
sociales interesados en aplicarlos. Este vacio en torno a la co-
municacion extensiva del conocimiento remite a una vision ver-
ticalista de la produccién y distribucion de dicho conocimien-
to. En consecuencia, se propone incorporar a los curriculos de
posgrado las siguientes acciones: impulsar una investigaciéon con
profundo sentido ético-social; revisar criticamente los modelos
que explican las relaciones politica—conocimiento; desarrollar
competencias de identificacién de grupos portadores de intere-
ses; reconocer las posibilidades de impacto politico de la investi-
gacion educativa; no responsabilizar del “uso” de la investigacion
a los grupos de intereses; planear reuniones con dichos grupos;
promover diferentes formatos de presentacion de los resultados
de investigacion; propiciar el acompanamiento de los investiga-
dores noveles por formadores capaces de crear espacios dialdgi-
cos con grupos portadores de intereses.
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Introduccion

La formacioén en investigacion educativa constituye una pre-
ocupacion constante entre los agentes de dicho campo. Sobre
este problema existe una amplia reflexion, fundamentada tanto
en elementos empiricos como tedricos. El debate no ha termi-
nado; sigue la incertidumbre sobre temas, problematizaciones,
enfoques, metodologias y analisis de experiencias formativas.
Un eje tematico del presente ensayo involucra la idea de agentes
de investigacion, locuciéon que merece explicitarse, pues es una
nocién estructuradora del discurso aqui expuesto. El término
agente designa al sujeto que participa en un campo de actividad
o0 accion (que deviene en un campo de poder), desde el cual cap-
ta activamente el mundo, esto es, construye su visién del mundo
a partir de las estructuras que organizan ese campo. Asi pues,
su construccion de la realidad se opera bajo determinadas coac-
ciones estructurales (Bourdieu, 2000, p. 133), pero tanto la ur-
dimbre de ciertas circunstancias, como la repeticion de los actos
estructurantes del campo, llevan al sujeto a desplegar sus estra-
tegias de inventiva y creatividad para transformar el campo en
que se mueve. Asi entendido, las acciones de los investigadores
se inscriben en el campo de la investigacion, en donde imperan
dinamicas estructurales.

Sin embargo, en tanto que los sujetos despliegan su juego de
acciones estratégicas, se convierten en agentes actuantes, capaces
de modificar ese campo, a través de la transformacion del habi-
tus. De tal forma, de ser simples individuos dedicados a investi-
gar, pasan a ser agentes de la investigacion. Es el sentido con que
utilizamos dicha locucion. Como es de suponer, seguiran fluyen-
do ideas, tinta y papel o energia eléctrica, para dar a conocer
aquellos planteos que exploran en la problematica de como rea-
lizar mas eficazmente los procesos formativos de estos agentes de
investigacion.
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A raiz del interés suscitado por nuestra propuesta de vincu-
lacién y promocién de la investigacion educativa en las politi-
cas educacionales del estado de Chihuahua (Hinojosa y Garcia,
2015b), determinamos continuar dicha reflexion en este ensayo,
con la intencién de repensar el proceso formativo que se vive en
los posgrados en educacién. Partimos de la siguiente hipotesis:

Los procesos de formacion de los futuros investigadores edu-
cativos carecen de actividades sistematicas que propicien el de-
sarrollo de habilidades tendientes a fomentar la vinculacién con
grupos portadores de intereses.

Laausencia de tareas y acciones vinculantes de la investigacion
y las politicas educativas persiste, pese a que dicha vinculacion es
lo que da una mayor probabilidad de utilizar los conocimientos
producidos. Una vez analizado este hecho, formularemos una se-
rie de propuestas para mejorar la formacion de los agentes de la
investigacion educativa, en relacion con esta tematica.

Politicas publicas de investigacion

La politica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CoNAcyYT) hacia la gestion de la ciencia en México, presenta
elementos que apoyan la comprension de los dos fenémenos que
se relacionan en este ensayo: la formacion de investigadores/as y
la vinculacion entre la produccién del conocimiento cientifico y
los grupos portadores de intereses que pueden utilizar dicho co-
nocimiento en la mejora de los procesos productivos y sociales.

Para el primer aspecto —la formacion de investigadores/as—
las estrategias desarrolladas por el CONACYT se aprecian a partir
del otorgamiento de diversos tipos de becas: de posgrado, que se
asignan a quienes egresan de pregrado; para estadias de investi-
gacion, dirigidas a fortalecer la actividad de investigadores ndve-
les; y el sistema de estimulos, que premia el esfuerzo de investi-
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gadores consolidados en los procesos formativos de los futuros
investigadores. El segundo aspecto —la vinculaciéon— es hasta
cierto punto novedoso. En 2002, con la aprobacion de la Ley de
Ciencia y Tecnologia, se comenzé a hacer publica esta tendencia.
En el 2008, la creacion del Programa Especial de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion (PEcITI) asentd, como politica publica, la
necesidad de vincular la produccion del conocimiento cientifico
con la mejora tecnoldgica y la innovacion.

Un hecho clave del espacio social en que se desarrolla la in-
vestigacion educativa, es que la educacion es financiada por el
Estado mexicano. Esta circunstancia, convertida en atributo del
sistema educativo nacional, ha emergido de procesos econémi-
co-politicos-culturales de gran calado, y a su vez, desencaden¢ el
fenomeno centralizador de las instituciones. Asi, una gran parte
del sistema educativo esta integrada al aparato gubernamental.
Pese al discurso que defiende la vigencia de un nuevo federa-
lismo, la centralizacion se concreta en la vida escolar median-
te cuatro mecanismos: normativo, técnico, poh’tico y financiero
(Ornelas, 2008). De modo tal, ese nuevo federalismo es solo un
eufemismo que encubre los dispositivos de control reales. En
este entorno centralista, se vuelve bastante dificil vincular los
resultados de la investigacién educativa, con los grupos intere-
sados en aplicarlos.

En torno a la preocupacion del Estado por vincular la inves-
tigacion a procesos generadores de riqueza y bienestar, el PECITI
define la vinculacién como “la relaciéon de intercambio y coope-
racion entre las instituciones de educacion superior o los centros
e instituciones de investigacion y el sector productivo” (CONA-
CYT, 2014, p. 100). Como se advierte, la vinculaciéon se concibe,
prioritariamente, con el sector industrial, y se soslaya el de servi-
cios, en el que se puede incluir la educacion. Hay, asi, prioridades
en la vinculacién.
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La investigacion educativa desde el CoMIE

El Consejo Mexicano de Investigacién Educativa (CoMIE),
principal referente de la investigacion educativa en México,
cuenta con dreas que agrupan tematicas afines en el campo, y
que realizan estados del conocimiento cada década. El area XI
aglutina investigaciones dedicadas a analizar la investigacion
educativa: por esto, recibe el nombre de Investigacion de la In-
vestigacion Educativa. En la década 2002-2011, Lopez, Safiudo
y Maggi (2013) coordinaron la compilacion y analisis de toda la
produccién generada sobre esa tematica. Inscrita en el area XI,
la sub-area “Formacion para la Investigacion Educativa’, contie-
ne las investigaciones difundidas a través de libros, capitulos de
libros, ponencias y tesis que tratan el tema de la formacién de
investigadores educativos (Schmelkes et. al. 2013).

También dentro la Investigacion de la Investigacion Educativa,
esta la sub-area “Distribucion y uso del conocimiento educati-
vo~ (Vergara et. al. 2013). Precisamente, las investigaciones que
la conforman se relacionan o se implican en la indagacién que
nos ocupa. La existencia de esta sub-area prueba la necesidad de
reflexionar sobre el desarrollo, entre los investigadores en forma-
cion, de habilidades para divulgar y vincular los conocimientos
generados por la investigacion, a dmbitos de mejora, aprovecha-
miento y avance social. Al revisar el mencionado material bi-
bliografico, constatamos el cimulo de reflexiones e indagaciones
sobre la difusion y divulgacion de los resultados investigativos,
pero no asi sobre el desarrollo, durante la formacion, de habili-
dades de difusion y divulgacion.

El escrutinio de los estados del conocimiento de las dos sub-
areas citadas (Schmelkes et. al. 2013; Vergara, et. al. 2013), permi-
tié observar que, en los procesos formativos descritos en dichas
fuentes, poco o nada trata sobre desarrollar entre los investiga-
dores habilidades para la divulgacion de la ciencia. Tampoco se
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refiere la busqueda o contacto con grupos de interés vinculados
directa o indirectamente con la tematica en la que se esta inves-
tigando, y que propicien el uso de la investigaciéon producida.
No hay indicios de que existan en los procesos formativos lineas
para desarrollar esa vinculacion. Esta carencia es evidente, aun
cuando Schmelkes y colaboradores (2013) partan de una defini-
ciéon sumamente amplia de formacién para la investigacion edu-
cativa, a la que caracterizan de la siguiente forma:
[...] un proceso que implica practicas y actores diversos, en
el que la intervencién de los formadores como mediadores
humanos se concreta en un quehacer académico consistente
en promover y facilitar, preferentemente de manera sistema-
tizada (no necesariamente escolarizada), el acceso a los co-
nocimientos, el desarrollo de habilidades, habitos y actitudes
y la internalizacién [sic] de valores, que demanda la reali-
zacion de la practica denominada investigacion, entendida
esta como todo un conjunto de procesos de produccion de
conocimientos unificados por un campo conceptual comdin,
organizados y regulados por un sistema de normas e inscri-
tos en un conjunto de aparatos institucionales materiales
(Moreno, et. al. en Schmelkes y otros, 2013, p. 349).

Desde tal percepcion, la habilidad para comunicar los resul-
tados del trabajo investigativo y vincularlo a grupos o areas de
aplicacion, o se da por sentada o no se prevé. Por nuestra parte,
en la formacion de los agentes de investigacion es necesario in-
corporar actividades que acerquen el trabajo y los productos de
investigacion a sus “consumidores”, a sus potenciales usuarios.
Sin embargo, al analizar los referidos estados del arte, se advirtié
que no hay evidencia alguna de reflexién, de ninguno de los au-
tores, sobre dicha tematica. Lo que si se muestra es la promocion
del desarrollo de habilidades de comunicacién de la ciencia hacia
los pares; es decir, la difusion entre pares de las investigaciones
durante los procesos formativos.
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Predominio de procesos de difusion

En otros trabajos (Hinojosa y Garcia, 2015a; Hinojosa y Gar-
cia, 2017), ya habiamos advertido esta inclinacién por difundir
los resultados cientificos solo a la comunidad de investigadores,
abandonando la divulgacién a la sociedad. Vergara y colabora-
dores (2013) han establecido la diferencia entre el mensaje diri-
gido a los expertos o pares, y el destinado al publico general. So-
bre el primero, sefialan su “caracter cientifico y selectivo, pues se
dirige exclusivamente a los pares, con el fin de comunicar los re-
sultados de una determinada investigacion; sus fuentes y medios
suelen ser reportes de la propia investigacion o revistas especiali-
zadas” (Vergara et. al., 2013, p. 450). “El mensaje divulgativo, por
su parte, es una ‘interpretacion del conocimiento cientifico, una
version adaptada para el publico general, no restringida a ambi-
tos académicos” (Vergara et. al.,, 2013, p. 461). Difusion y divul-
gacion adquieren su peso semantico especial cuando se conoce
la dindmica comunicativa de la ciencia, que tiene en la politica
de créditos del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), uno
de sus pilares. Desde dicha politica, a los formatos académicos
se les acredita un alto valor, mientras que los articulos de divul-
gacion son desvalorados. Castro (2011) coincide y abunda sobre
esta idea:

La evaluacién de la productividad académica, a través de la
difusién de informacion y la documentacion electronica, ha
sido considerada como un proceso externo de evaluacion
para otorgar recursos econoémicos extraordinarios. (...) En
consecuencia, la planta docente se encuentra en procesos de

adaptacion a una cultura académica de difusion de informa-
cién (Castro, 2011, p. 226).

Tal criterio es trasladado al proceso formativo de los investi-
gadores: entre las actividades propuestas en los posgrados, espe-
cialmente los circunscritos al Programa Nacional de Posgrados

117



PROCESOS FORMATIVOS EN LA INVESTIGACION EDUCATIVA

de Calidad (pnpc), se impulsa la publicacion en revistas indi-
zadas y la presentacion de ponencias en congresos nacionales e
internacionales. A la vez, se descuida, minimiza u olvida la for-
macion en actividades relacionadas con procesos de vinculacidn,
divulgacion y reflexion ética sobre la pertinencia de la investiga-
cidn a partir de las problematicas sociales.

En los Foros Regionales de Formacion para la Investigacion
Educativa, organizados por el CoMIE a finales de 2016 y princi-
pios de 2017, se escucharon las voces de quienes en esos momen-
tos estaban cursando estudios de posgrado y de investigadores
consolidados, quienes aportaron elementos, tanto desde la in-
vestigacion académica como desde la practica. Su participacion
se concretd en ponencias, relatorias, audios y videograbaciones;
recopilamos ese material y lo sometimos a analisis. Nuevamente,
observamos como destaca la tendencia a promover en los estu-
diantes de posgrado habilidades para la transmision selectiva de
la ciencia, en el mejor de los casos. Véase si no:

[Los estudiantes de doctorado] Participan en las diferentes
etapas de la investigacion logrando un aprendizaje signifi-
cativo en dreas prioritarias como: Elaboracion de protoco-
los, disefio de hipdtesis, construccion de herramientas para
compilar datos e informacién sobre el proyecto en el que
participan, andlisis y procesamiento de informacion a través
de herramientas informaticas, presentacion de resultados en
foros, congresos y simposios, asi como el aprovechamiento
de la informacién producida por la investigacion para la ela-
boracién de su tesis (For2016Chp/04).

En posgrados adscritos al Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (pNpc), el alumnado debe dedicarse tnicamente a
sus estudios. En la mayoria de los casos, esto provoca el aleja-
miento del estudiante de su entorno; si se trata de investigadores
en formacioén cuyo ambito de trabajo es el educativo, ocurre que
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se alejan de la problematica de este y se convierten en observa-

dores pasivos. Asi lo informé una de las participantes en el Foro

Chiapas:
Decidi no hacerlo [abandonar la militancia en una Ac al in-
gresar al doctorado], y no negaré que en cuestion de tiem-
pos y desgaste fue dificil combinar ambas actividades. Sin
embargo, el no dejar mi militancia me dio la oportunidad
de acceder a muchos insumos, como bases de datos y biblio-
grafia que enriquecieron mi trabajo de investigacién. Pero
ademds y sobre todo, me dio la posibilidad de acercarme y
conocer las experiencias de mujeres que habian interrumpi-
do un embarazo de manera clandestina en el estado, que era
uno de los objetivos de mi trabajo de investigacion de maes-
tria. Algunas de estas mujeres fueron a las que, a través de la
DDESER, acompanamos con informacion y consultoria sobre
salud sexual y reproductiva (For2016Chp/04).

Durante la revision de experiencias de formacion de investi-
gadores educativos, identificamos un caso excepcional. Se trata
del Instituto de Investigaciones para el Desarrollo de la Educa-
cion (INIDE), de la Universidad Iberoamericana de la Ciudad de
México, que tiene como misidn:

Realizar investigacion educativa, formacion y difusiéon con
un definido compromiso con los sectores mas vulnerables de
la sociedad, en el interés de generar conocimiento y de cons-
truir alternativas que permitan dar respuesta a los problemas
derivados de la inequidad social y desigualdad educativa, y
aportar elementos para la formulacion de politicas publicas
en el sector (Judrez, y otros, s/f, p. 5).

El quehacer durante la formacién en el posgrado de esta uni-
versidad jesuita, promueve la pertinencia y el impacto del co-
nocimiento creado, mas alla de la generacion per se del mismo.
Trasciende la actividad investigativa hacia la generacion de pro-
puestas de politica publica y acciones en la comunidad.
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Un reciente ejemplo de este sentido social de la investigacion,
lo encontramos en la obra de Garcia (2016), que muestra la sis-
tematizacion de una experiencia educativa con pueblos origi-
narios. Es necesario continuar con la exploracién de este tipo
de iniciativas. No dudamos que, en el seno de las Instituciones
de Educacion Superior, se presenten iniciativas personales don-
de prevalezcan el compromiso y el desarrollo de estrategias que
lleven a los futuros investigadores a establecer y desarrollar una
vinculacion efectiva con diferentes grupos portadores de intere-
ses.

Otra realidad por analizarse, es la de aquellos posgrados cefii-
dos por las condiciones institucionales que enfrentan; en estos,
la investigacion encuentra su via en las tesis del estudiantado. A
este, no se le ensefa a investigar; tampoco a difundir o divulgar
el conocimiento que construye. Se le ensefia a hacer una tesis
(Hinojosa, 2012). Esta accién, en si limitativa para la actividad
integral de gestion del conocimiento, evidencia las severas res-
tricciones de este tipo de posgrados para promover acciones de
comunicaciéon de los conocimientos construidos mediante las
tesis. Tal problematica se expuso en el Foro de Mexicali:

Una de las razones [por las que no se difunde la investiga-
cion] es que los estudiantes e investigadores no son cons-
cientes que las tesis son una fuente de nuevo conocimiento,

consideran que son unicamente para la titulacién y por lo
tanto no trascienden (ForBC2016/01).

Comunicacion de los resultados y conocimientos

obtenidos de la investigacion educativa: la relacion

dialogica

Comprender la problematica implicada en la formacién de
los investigadores educativos equivale a reconocer, en primer
lugar, la red de intereses, instituciones, concepciones y expectati-
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vas que se juegan en el interior de dicha problematica. El tema de
este ensayo —la comunicacion y vinculaciéon del conocimiento
cientifico generado por los agentes de investigacion— es preciso
visualizarlo en interacciéon permanente con un sistema educa-
cional cuya transformacion se pondera como urgente necesidad
social. En esa interaccién, la comunicacion efectiva entre los
hallazgos de investigacion y los lineamientos de politica educa-
tiva deviene elemento clave. Respecto a esta tematica, Reimers
y McGinn (2000) establecen importantes reflexiones sobre tres
posibles formas de didlogo entre los agentes de investigacion y
quienes dirigen el sistema educativo. Por sus implicaciones en la
comunicacién de los productos de investigacion educativa, las
puntualizamos a continuacion.

1. Didlogo sobre la politica, como persuasion

Desde la postura persuasiva, los investigadores educativos
se consideran los expertos en las tematicas y problemas concer-
nientes al sistema educacional; su trabajo produce conocimien-
to. Por otra parte, los que disefian politicas y quienes tienen el
poder de decidir las politicas, serian los usuarios naturales de
ese conocimiento y de los hallazgos de investigacion. Desde el
dialogo persuasivo, la funcién de los investigadores es convencer
a los formuladores de politicas para que propongan las acciones
consideradas pertinentes, de modo que sean asumidas por quie-
nes tienen poder de decision.

2. Didlogo sobre la politica, como negociacion

En esta perspectiva, se supera la idea de los investigadores
como productores de conocimiento, y la de los formuladores de
politica como meros consumidores de este, pues se concibe a los
segundos como actores criticos en el proceso de investigacion,
en tanto “seleccionan los productos de investigacion a consumir
y ayudan a los investigadores a enmarcar los problemas a ser in-
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vestigados, de modo que la investigacion pueda ser mas util para
la politica” (Reimers y McGinn, 2000, p. 99). La division entre la
cultura del investigador y la del funcionario continua. El investi-
gador es intermediario y trata de convertir los hallazgos cientifi-
cos en recomendaciones de politica, pero convertir la recomen-
dacidn en decision politica, sigue siendo tarea del funcionario.

3. Didlogo auténtico: investigadores y formuladores de
politica como constructores de conocimiento

Desde la propuesta de Reimers y McGinn, se considera posi-
ble que agentes de investigacion y formuladores de politica parti-
cipen en un proceso de influencia reciproca, para la construccion
conjunta de conocimiento. Los autores postulan: “el conocimien-
to que puede informar la reforma politica sera un conocimiento
superior, si no es, simplemente, un conocimiento derivado del
proceso politico, y si no es tan solo el conocimiento producido
por los investigadores” (Reimers y McGinn, 2000, p.100).

El modo 3 de produccion del conocimiento

Junto con la visiéon que Reimers y McGinn (2000) aportan,
abriendo la posibilidad de construir diversas vias de articula-
cidén entre investigacion educativa y politica, cobran vigencia los
planteamientos del modo 3 de la produccién cientifica (Acos-
ta y Carrefo, 2013), que configuran los procesos de generacion
del conocimiento a partir de las comunidades, y como resultado
de un trabajo no solamente colaborativo y transdisciplinar, sino
transcultural.

Siel modo 1 de produccién cognoscitiva —surgido en el Occi-
dente europeo durante el siglo XVIII— contribuyé con los cono-
cimientos disciplinares necesarios para consolidar el capitalismo
industrial; si el modo 2 de produccién cognoscitiva —surgido en
las postrimerias del siglo XX, la centuria que bas6 su opulencia
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en el conocimiento y los procesos globalizadores— debid recon-
figurar las formas de investigar y sujetarse a la ley de la oferta y la
demanda; el modo 3 de produccion de conocimiento se distin-
gue por su heterogeneidad, diversidad y responsabilidad social
con participacidn colectiva (Acosta y Carreflo, 2013). Asimismo,
busca la pertinencia ética, politica y social desde los principios
de corresponsabilidad y creacion del valor social compartido. En
torno al conocimiento construido, propone su redistribucion vy,
sobre todo, que contribuya a un mundo mas equitativo, préspero
y viable.

Acciones y medidas a incorporarse en los procesos de
formacion de investigadores

Considerando los aspectos deficitarios en la formacién para
la investigacion educativa, asi como las propuestas teéricas ex-
puestas en las secciones anteriores, proponemos las siguientes
acciones, para ser incorporadas a los curriculos de la formacién
de investigadores educativos:

1. Impulsar una investigacion con profundo sentido social. Para
ello, es indispensable superar los intereses exclusivamente acade-
micistas, cuyos objetivos de indagacién se centran en tematicas
lejanas a la pertinencia social y, asimismo, cuestionar el sentido
ético de la investigacion, el para qué investigar lo que se va a
investigar.

2. Someter a revision y andlisis los modelos explicativos de las
interrelaciones politica-conocimiento, para comprender los pro-
cesos de formulacion de politicas y las formas en que con estos
puede interactuar el trabajo de investigacion. Conforme a esto,
tener claridad sobre dos modelos de actuacion; uno, lineal y se-
cuencial, en el que las politicas son respuestas a identificacion
de problemas y necesidades; dos, un modelo dindmico, desde
el cual, “las politicas son el resultado de encuentros de flujos
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concurrentes de problemas, programas y soluciones” (Reimers,
1998, p. 2). Al respecto, se ha observado que un obstaculo para
vincular investigacion y toma de decisiones, se asocia precisa-
mente a la vision lineal, pues esta lleva al investigador a creer que
los productos de su trabajo deben tener una incidencia directa
en la toma de decisiones, sin tener en cuenta la concurrencia de
actores y grupos sociales en contextos singulares. Esta percep-
cion “inhibe el didlogo con las autoridades que, 16gicamente, se
sienten amenazadas, cuestionadas en su funcion y, de entrada,
rechazan al investigador y su produccion. Ademas de generar
actitudes de resentimiento y frustracion en el investigador” (Hi-
nojosa y Garcia, 2015, p. 145).

3. Generar las competencias en el investigador para que durante
el proceso de desarrollo de su investigacion identifique grupos por-
tadores de interés con su tema de estudio. Esto debe ocurrir desde
la elaboracidén del protocolo de investigacion. Cuestionarse sobre
quiénes utilizardn la informacién que se va a generar, y trabajar
desde el principio con estos grupos, es una tarea obligada e im-
postergable. De manera tal, los grupos portadores de intereses
tendran participacion directa o seran reconocidos y considera-
dos en el disefio de preguntas, objetivos e instrumentos.

4. Reconocer las posibilidades de impacto de la investigacion
educativa (especificamente sobre las politicas). Es necesario de-
finir rutas, acciones especificas a seguir y materiales requeridos,
para ampliar las posibilidades de que se genere un determinado
tipo de impacto.

5. No descargar la responsabilidad exclusiva del “uso” de la in-
vestigacion sobre los grupos de interés (funcionarios, profesorado,
padres de familia, estudiantado...). Es un lugar comun que los
agentes de la investigacion depositen la carga del “uso de la in-
vestigacion” sobre los grupos de interés. Debe desmitificarse tal
idea y trabajar desde los procesos formativos.
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6. Definir y planear reuniones directas con los grupos portado-
res de intereses, y estudiar sus caracteristicas. Las reuniones deben
realizarse en diferentes momentos de la gestion investigativa y
no solo al final, para “informar” o “devolver” la informacion. Por
cierto, el verbo devolver debe retirarse del vocabulario del inves-
tigador, pues remite a una tendencia anquilosada en la que “él o
ella es quien sabe” y “devuelve” la investigacion “a quien es igno-
rante de la realidad”. Los actores educativos son sujetos que pien-
san, saben, poseen experiencias de diferentes niveles en torno a
la investigacion educativa (Hinojosa y Garcia, 2015). Entre in-
vestigadores y portadores de intereses debe prevalecer el respeto;
tanto unos como otros parten de su conocimiento de la politica
educativa, se situan en un mismo contexto sociocultural y se en-
frentan a las carencias y demandas del sistema educativo; asi, este
pensamiento de pertenencia comun debe alentar el didlogo, con-
vertirlo en un acto comunicativo auténtico. Desde ese didlogo,
investigadores y grupos portadores de intereses pueden realizar
aportes a la investigacion e incluso llegar a construir soluciones
para los problemas detectados o analizados. Segun Riafio (2012),
uno de los obstaculos para avanzar hacia procesos investigativos
mas abiertos a la participacion, es la barrera erigida por los ima-
ginarios, la cual separa a los investigadores (los expertos), de los
investigados (meros diletantes o amateurs, sin autonomia).

7. Disefiar y promover entre los estudiantes diferentes formatos
para presentar los resultados de investigacion. Estas diversas for-
mas de comunicacion deben facilitar los dialogos abiertos y res-
ponder a las caracteristicas de los grupos portadores de intereses
identificados: talleres, memorandos multi-tematicos, carteles,
folletos, articulos en periddicos, revistas de divulgacion, material
video-grabado, podcast, entre otros. La validez cientifica, segiin
el modo 3 de producciéon cognoscitiva, no la ofrecen los pares,
sino las comunidades de practica. En consecuencia, al igual que
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se promueve, entre los investigadores ndveles, producir articulos
para revistas indizadas o ponencias dirigidas a congresos, debe
fomentarse el diseio y ejecucion de otras formas discursivas du-
rante el posgrado.

8. Propiciar procesos que comprendan el acompaiiamiento de
los estudiantes/investigadores por formadores capaces de estable-
cer y desarrollar espacios dialogicos con grupos portadores de in-
tereses. Tales procesos equivalen a trascender los cuerpos aca-
démicos y la investigaciéon “aplicada,” mediante la generacion
de nucleos tematicos; esto es, equipos transculturales en los que
participen activamente investigadores, formuladores de politicas
y tomadores de decisiones (Hinojosa y Garcia, 2015b).
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VII

ALTERNATIVAS PARA LA FORMACION DE
INVESTIGADORES EN EDUCACION

ANA MARIA GONZALEZ ORTIZ

Resumen

1 ensayo que se presenta plantea algunas reflexiones sobre

la investigacion educativa, las condiciones actuales y apo-
yos que demandan los investigadores, los productos y perfiles
que requieren para ser reconocidos, asi como la formacién para
el desarrollo de competencias investigativas.

Se revisan las posibilidades que brindan los posgrados en la
tarea de formar investigadores, si bien de manera incipiente por
las limitaciones y condiciones para realizar proyectos de investi-
gacion relevantes.

También se destaca el trabajo de los Cuerpos Académicos
como una de las estrategias de organizacion para el desarrollo de
las tareas sustantivas de las Instituciones de Educacion Superior,
y su potencial para detonar procesos de formacion de investi-
gadores, al constituirse en espacios de trabajo colegiado donde
la tarea central es la realizacion de proyectos que requieren el
analisis, discusion y reflexion sobre el sustento ontoldgico, epis-
temolodgico y metodolégico de la investigacion.

Necesariamente la formacién para la investigacion requiere
conocimientos, desarrollo de habilidades, pensamiento critico,
responsabilidad ética y compromiso social para hacer evidente
las condiciones, necesidades y problematicas que tiene la educa-
cién en la actualidad.

129



PROCESOS FORMATIVOS EN LA INVESTIGACION EDUCATIVA

Introduccion

De manera constante se ha declarado que se aprende a inves-
tigar, investigando. ;Pero qué significa esta premisa?, indudable-
mente se requiere la formacién para la investigacion a fin de de-
sarrollar conocimientos y habilidades, asumir una actitud ética
y compromiso social para contribuir al desarrollo de la ciencia
en beneficio de la humanidad. En este sentido, la investigacion
se refiere al:

Conjunto de concepciones y dispositivos que se generan y
ponen en juego para que una persona o grupo se apropie
de un capital académico y cultural; y desarrolle una serie de
habilidades, destrezas o competencias propias del oficio de
la investigacion, con el propdsito de producir conocimiento
original o aplicar el existente para atender las problematicas
sociales y disciplinarias de un campo en particular, el educa-
tivo por ejemplo, formacion orientada hacia la formacion de
esquemas de pensamiento critico que den direccién y senti-
do a esta practica social de quienes desarrollan esta tarea y a
las de sus destinatarios (Pérez, 2017, p. 28).

A pesar del avance que ha tenido, la investigacion social conti-
nda enfrentando serias dificultades, predomina una vision posi-
tivista acerca del conocimiento y los esquemas de financiamien-
to estan fuertemente influidos por el actual modelo econémico
que prioriza la inversion en bienes productivos en detrimento
del presupuesto destinado a los bienes y servicios sociales. Evi-
dencia de ello son las partidas presupuestales que reciben pro-
yectos de investigacion en ciencia y tecnologia, en comparacion
con los montos asignados a proyectos socioeducativos.

Otra evidencia de este rezago es la formacion de investigado-
res, con las condiciones institucionales que privan actualmente,
son limitadas las oportunidades para llevar a cabo proyectos de
investigacion, generar productos y difundirlos. Pueden identi-
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ficarse esfuerzos individuales y de grupos para realizar investi-
gacion educativa que trascienda hacia la mejora de la educacion,
sin embargo para tener reconocimiento como investigador es ne-
cesaria la evaluacion de pares por parte del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) quienes toman en cuenta la realizacién de
proyectos de calidad, la produccién en ciertas Lineas de Gene-
racion y Aplicacion del Conocimiento (LGAc), la formacion de
recursos humanos y publicacion en revistas, entre otros aspectos.

De hecho, aproximadamente so6lo el 33 por ciento del total de
investigadores en activo han ingresado o tienen algin nivel en
el sN1. En este sentido en la consulta a diferentes fuentes como
el Informe de la Organizacion para la Cooperacién y Desarro-
llo Econémico-Centro de Investigacién e Innovacién Educativa
(Oecp-CER1), Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, A.C.,
ConacyT y COMIE, existe controversia y ambigiiedad en los da-
tos sobre el total de investigadores en activo, situacién que ad-
quiere otro nivel de complejidad cuando se trata de la investiga-
cion educativa,

[...] debido a que el conocimiento que generan todos estos
profesores... no necesariamente se somete a los rigores del
método cientifico, o incluso no se registra ni se sistematiza
debidamente para facilitar su analisis, no se logra la valora-
cion de dichos trabajos por los pares ni su transferencia o di-
fusion a otros grupos para que puedan hacer uso de él. Es por
ello que sus productos dificilmente son considerados como

investigacion y por lo tanto a sus autores como investigado-
res (Colina, 2011, p.15).

En este sentido, el Informe Oecp/CERI 2006, menciona que
las problematicas centrales para considerar a un investigador
como tal, estan relacionadas con el insuficiente nimero de inves-
tigadores y la inadecuada capacitaciéon académica. “Uno de los
problemas graves que esta danando la calidad de la investigacion
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educativa en México es la capacitacion de los investigadores ya
sea a nivel maestria o doctorado” (p. 20).

Aunque ha habido un incremento importante de investiga-
dores con reconocimiento sNI, de “1984 a 2016 el nimero de in-
vestigadores que integran el Sistema Nacional de Investigadores
ha pasado de 1,396 a 25,072” (Rodriguez, 2016, p. 8), lo cierto es
que este crecimiento se ha concentrado en un puiiado de institu-
ciones ubicadas en tres o cuatro de los principales centros de po-
blacion del pais y fundamentalmente en la zona metropolitana
de la Ciudad de México, lo cual indica que los apoyos estan muy
concentrados y que predomina una vision elitista.

Los posgrados como estrategia de formacion parala
investigacion
Es importante reconocer que los posgrados han contribuido
al impulso de la investigacion educativa, y por ende en la forma-
cién de investigadores, sobre todo cuando desarrollan proyectos
en los que se involucra la participacion de estudiantes, aunque es
evidente que esta tarea debe enfrentar aun grandes limitaciones
y problematicas, su contribucion en este campo es innegable:
[...] los estudios de posgrado son considerados como la cus-
pide de los procesos de formacion, se conciben potencial-
mente como la preparacion metodoldgica para la investiga-
cion, el desarrollo de la misma y su vinculacién con aquellos
sectores de la sociedad que requieren de nuevos conocimien-
tos, desarrollos tecnoldgicos y/o innovaciones (Reynaga,
2002, p. 40).

De ahi que los posgrados se hayan convertido en los espacios
formales en los cuales se puede desarrollar la investigacion edu-
cativa sustentada tedrica, epistemoldgica y metodoldgicamente.
En su mayoria, cuentan con planes de estudio que promueven
de alguna manera la formacién de investigadores. Sin embargo,
se advierte que la actual tendencia politica de desproteger las
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instituciones publicas y brindar todas las facilidades a las escue-
las privadas ponen en riesgo esta posibilidad al presentarse una
“fuerte mercantilizacion de los posgrados que se desarrollan en
funcién de la demanda, entendiendo a los posgrados como fuen-
te de recursos y no como espacios de investigacion” (Ruiz, et al,
2006, p. 7). En este mismo sentido, la formacion:

[...] ha empezado a estar sobredeterminada por los efectos

de la politica educativa modernizadora, desde donde se han

realizado cambios tanto en los propdsitos, orientaciones y

modalidades de formaciéon de los posgrados, como a sus di-

namicas institucionales, derivado de los nuevos sentidos que

se estan otorgando a este tipo de estudios (Pérez, 2017, p. 29).

Asimismo, la exigencia de la calidad y la eficiencia terminal
pesan sobre la mayoria de los posgrados, porque ello les repre-
senta la acreditacion y financiamiento, sin embargo algunos “no
tienen definidas sus orientaciones y criterios de sus lineas de
investigacion, ni estrategias para formar a sus investigadores y,
mucho menos, las condiciones para fortalecerla ni distribuirla
socialmente” (Villa, et al, citado por Ponce, 2004, p. 41).

Particularmente en las Instituciones Formadoras de Docentes
(1FD), la estructura curricular de los planes de estudio de maes-
tria proyecta a la investigacién como herramienta para conocer
las realidades en las que se desarrollan los procesos educativos,
esto significa que se pretende contribuir a la formacién profesio-
nal a través de los conocimientos y experiencia que adquieren
como participes en proyectos propuestos por docentes con cierta
trayectoria en investigacion.

En estos posgrados, la mayoria de los estudiantes son profeso-
res de educacion basica por lo cual, tienen como tarea primordial
los procesos de ensefianza y aprendizaje y en las actuales circuns-
tancias, su prioridad es cumplir con las exigencias de la reforma
educativa vigente, lo que les representa invertir tiempo y dedi-
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cacidn a tareas que les permita asegurar su condicién laboral, es
decir dificilmente pueden destinar tiempo a la investigacion.

El resultado de los conocimientos, el desarrollo de habilida-
des y la experiencia en investigacion que realizan en el tiempo en
el que cursan la maestria, se concretiza en la tesis para la obten-
cion del grado, con lo cual comienza y termina su carrera como
investigadores. Esto en el mejor de los casos, porque es impor-
tante mencionar la baja eficiencia terminal que caracteriza a las
IES dedicadas a la profesionalizacién docente.

La tesis como producto de la investigacion realizada, pasa a
formar parte del acervo bibliografico de las instituciones, como
fuente de consulta para la construccion del estado del arte y en
contadas ocasiones deriva en articulos para publicacién en revis-
tas. Aun asi, reconociendo sus limitaciones respecto a la forma-
cién de investigadores, como expresa Pérez (2017), concluir una
tesis representa el inicio de esta formacion.

Un aporte importante en la elaboracién de los estados de co-
nocimiento de la investigacion educativa en el Estado de Chihua-
hua, que comprendieron el periodo 1997-2007, fueron las tesis al
constituirse como material de analisis: “la decisién de incorporar
desde trabajos de maestria en el anlisis y realizar el mismo con
base prioritariamente en estos documentos, influyé de manera
importante en el balance que en cada campo se realizé al valorar
estos productos” (Martinez, 2010, p. 19). Esto es una evidencia
del significado que pueden tener los trabajos de investigacion
de quienes no son considerados “investigadores reconocidos’,
es una manera modesta de aportar al conocimiento sobre las
practicas y procesos educativos porque la mayoria documentan
a través de la investigacion, las experiencias, visiones, creencias
y dificultades que deben enfrentar en su ejercicio profesional en
la educacion basica.
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Por otra parte, en el caso de las Instituciones Formadoras de
Docentes, es escasa la oferta para incursionar en la educacién
superior, pues son limitadas las plazas para ingresar a las insti-
tuciones que tienen como una de sus tareas sustantivas la inves-
tigacion y por tanto, cuentan con ciertas condiciones para desa-
rrollarla, esto trae consigo el problema de que son contados los
jovenes que pueden iniciar su trayectoria como investigadores.
En el informe OEcD/CERI, se menciona que la edad promedio de
los investigadores es de 50 afos.

Los doctorados por su parte, aunque han comenzado a incur-
sionar en modalidades profesionalizantes, de manera general se
enfocan al desarrollo de la investigacion, es decir el eje articula-
dor de la formacidn se centra en el proceso investigativo que im-
plica la construccién del objeto de estudio a través de un proceso
sistematico que desemboca en el trabajo de campo, el andlisis
de la informacién y la busqueda de aportes tedricos cuyos re-
sultados trasciendan hacia la contribuciéon al conocimiento de
determinada area educativa. Tienen como proposito la forma-
cion de investigadores que generen conocimiento y alternativas
de solucidn a los multiples problemas que enfrenta la educacion.

Por lo general, los programas de doctorado son tutoriales lo
cual implica un proceso dialdgico entre doctorando y tutor, es
decir hay un acompanamiento durante todo el trayecto forma-
tivo, que fortalece la definicion de acciones y estrategias enca-
minadas a la realizacion de los proyectos de investigacion. Este
proceso, en ocasiones, se da con el involucramiento del docto-
rando en los proyectos de investigacion del Cuerpo Académico
al cual pertenece el tutor, por lo cual la formacion “la adquiere
del trabajo cercano o directo con investigadores, grupos o equi-
pos de trabajo que desarrollen esta tarea y cuentan con una tra-
yectoria y experiencia en el ejercicio de la investigacion” (Pérez,
2017, p.28).
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Los cuerpos académicos, espacio privilegiado de
formacion para la investigacion

Una de las politicas de fortalecimiento para las Instituciones
de Educacion Superior es la formacién de Cuerpos Académicos
(ca) los cuales se integran por docentes-investigadores que desa-
rrollan proyectos de acuerdo con ciertas Lineas de Generacién y
Aplicacion del Conocimiento (LGac). Como toda linea de poli-
tica educativa, su concrecion no se da por decreto, existen multi-
ples experiencias, buenas y malas, acerca del funcionamiento los
CA, asi como de las problematicas que representa su integracion.
Persisten practicas individualistas, por lo tanto, la conformacion
de equipos suele enfrentar dificultades para realizar investiga-
cion y generar productos que alcancen el reconocimiento y apo-
yo financiero, esta situacion frena la posibilidad del trabajo co-
laborativo que implica trabajar con otros, aprender con y de los
pares académicos.

El trabajo colegiado que se propone para los ca, brinda la po-
sibilidad de adquirir una formacién mas s6lida para llevar a cabo
investigaciones relevantes y acompaiar los procesos formativos
de estudiantes de los posgrados, pues en estos espacios se pue-
den plantear dudas sobre aspectos tedricos y metodoldgicos de
la investigacion, asi como compartir experiencias de asesoria y
acompanamiento en la construccion de los objetos de estudio,
con la confianza de comprender que la incertidumbre que ge-
nera la ausencia de saberes, es un acicate para arribar a nuevos
conocimientos.

Esto exige la creacion y fortalecimiento de una cultura aca-
démica centrada en la disposicién y compromiso de los docen-
tes investigadores, asi como “de las condiciones institucionales,
asesorias permanentes y un ambiente de trabajo propicio para el
ejercicio de la investigacion” (Pérez, 2017, p. 31).
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Como equipos colegiados, es posible compartir visiones y
también plantear los acuerdos y discrepancias sobre la educa-
cién en general y, de manera especifica, sobre la investigacion
educativa. De ahi que la organizacion de ca tiene el potencial
de generar espacios para la formacion de investigadores, pues en
ellos se analiza, discute y reflexiona sobre el sustento ontoldgico,
epistemologico y metodologico de la investigacion; se desarro-
llan proyectos y se difunden los resultados, por ende “existe un
proceso de apropiacion de saberes, de practicas, de formas de ser
y hacer, de actitudes y valores” (Atilano, 2013, p. 5).

Ademas, se requieren apoyos financieros y condiciones insti-
tucionales para el desarrollo de la investigacion y la generacién
de productos que aporten al conocimiento de la compleja tarea
educativa.

Con respecto a la necesidad de reflexionar sobre la formacion
de investigadores, en el caso de Chihuahua, el Foro Regional No-
roeste, organizado en dos ocasiones por el Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa (CoMIE) y por la Red de Investigadores
Educativos de Chihuahua (REDIECH), ha tenido un papel des-
tacado, ya que ha servido para abrir espacios de didlogo que se
encaminen a fortalecer la investigacion educativa. Ha sido un es-
pacio de reflexion y andlisis de los participantes sobre temas re-
lacionados con la investigacion, tales como: la construccion del
objeto de estudio, el debate epistemoldgico y metodolédgico, uso
de la teoria, ética de la investigacion educativa, formacion para la
investigacion, uso y distribucion del conocimiento.

Las estrategias para abordar estos temas en el espacio concre-
to para el desarrollo de los foros han permitido recurrir a saberes
y experiencias previas, resignificar la funcién de asesoria de tesis
para estudiantes de posgrado, aprender con pares académicos,
profundizar en el analisis de las bases que sustentan la investiga-
cién educativa.
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Esta situacion tiene la posibilidad de ampliarse y retomarse
en los Cuerpos Académicos, para dar continuidad al analisis y
reflexion iniciados en los foros que por las caracteristicas de or-
ganizacion, es insuficiente para abordar un tema tan amplio y
complejo. Este proceso critico constituye una accién permanente
que contribuye a la formacion de investigadores, pero requiere
de voluntad y disposicién de los integrantes de estos espacios
colegiados de trabajo, para participar, comprometerse y abonar
en la discusion sobre las implicaciones de la investigacion edu-
cativa.

Consideraciones finales

La formacién de investigadores en educacién constituye una
necesidad para lograr avances significativos en el desarrollo de
proyectos relevantes y con ello la generaciéon de conocimientos
que fortalezcan las practicas y procesos educativos. Hoy mas que
nunca cobra sentido y relevancia lo que expresara Pablo Latapi
(2008), en las seis recomendaciones que plante6 para el futuro de
la investigacion educativa:

[...] procuremos que la IE de cardcter aplicado tenga mayor
presencia en la conformacion de las politicas publicas. Esti-
mulemos el didlogo con los agentes de decision; formulemos
proyectos de cambio legislativo, favorezcamos la difusion
de los resultados de nuestros estudios entre funcionarios y
otros usuarios. Lo que descubrimos en nuestras investiga-
ciones merece ser eficaz; abramosle camino hacia la puesta
en marcha (p. 295).

Asimismo, desde los afios ochenta se han buscado alternati-
vas para impulsar y fortalecer la investigacion educativa a través
de congresos, foros, paneles, conferencias que se realizan con la
confluencia de investigadores con amplia trayectoria y recono-
cimiento, docentes investigadores de diversas Instituciones de
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Educacion Superior y estudiantes de posgrado, principalmente.
Para los investigadores noveles, estas modalidades son una opor-
tunidad de aprender, compartir experiencias, visiones y posturas
relacionadas con la investigacion.

Como docentes investigadores, el vinculo de la docencia y
la investigacion que puede darse en los posgrados es una gran
oportunidad para la comprension y apropiacion de los elemen-
tos de la investigacion, asi como la posibilidad de mejorar la ase-
sorfa y acompanamiento a los estudiantes, con el propdsito de
contagiarles el interés y la pasion por investigar.

Es importante visualizar la formacion de investigadores como
un esfuerzo permanente. Para formarse como investigador es ne-
cesario participar de manera directa en los proyectos, al mismo
tiempo se requieren conocimientos, desarrollo de habilidades,
pensamiento critico, responsabilidad ética y compromiso social,
con el fin de hacer evidentes las condiciones, necesidades y pro-
blematicas que enfrenta la educacion en la actualidad.
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ESTRATEGIAS PARA LA FORMACION DE
INVESTIGADORES EN INVESTIGACION EDUCATIVA'!

EsPERANZA LOzOYA MEZA
ERNESTO ALEJANDRO OCAMPO REYES

Resumen

a formacion para la investigacion es conceptualizada por

la Red Mexicana de Investigadores de la Investigacion
Educativa (REDMIIE, 2012), como un proceso de adquisicion de
conocimientos y desarrollo de capacidades, destrezas, actitudes
y valores que le permiten a la persona realizar investigacion edu-
cativa y utilizar sus resultados de manera practica.

Dicho proceso formativo puede lograrse en los posgrados,
aunque algunos lo han desarrollado en la practica profesional
para resolver problemas especificos que se les van presentando
en su trabajo cotidiano. La formacién asi conceptualizada pue-
de tener también coincidencias epistemoldgicas con la expresion
ensefanza de la investigacion, sin embargo, se ha considerado
de mayor pertinencia hablar de formacion para la investigacion
enfatizando asi que en la intencionalidad y en el producto de
este quehacer académico se quiere incidir, precisamente en una
formacion entendida, de acuerdo con Diaz Barriga (2011), como
una actividad eminentemente humana.

El apartado contiene un marco de referencia, en él se descri-
ben planteamientos de autores que le han dado fundamento a la
formacion de investigadores. Posteriormente se presentan algu-
nas estrategias existentes y otras que se han venido implemen-

1 Este capitulo se inscribe en el marco del proyecto de investigacion SIP-20151123 del Centro de
Investigaciones Econdmicas Administrativas y Sociales del Instituto Politécnico Nacional.
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tado durante el desarrollo del curso-taller: Disefio de Proyectos
en Investigacion Educativa en el Instituto Politécnico Nacional.

Introduccion

El objetivo de la investigacion fue analizar algunos plantea-
mientos sobre la formacién de investigadores educativos visto
desde diferentes autores, con el propdsito de describir estrategias
metodologicas de inicio en el campo, para ello se invitd a cola-
borar a alumnos de la Maestria en Ciencias en Metodologia de
la Ciencia (Mmcmc) del Instituto Politécnico Nacional que en esos
momentos estaban en proceso de formacion y sus testimonios se
encuentran en el presente apartado.

Hablar de la Investigacion Educativa es reflexionar sobre una
practica cientifica intencionada, social e histdrica que tiene como
objeto de estudio la educacion en su acepcion amplia; incluye su-
jetos, procesos, relaciones, instituciones, situaciones y practicas
para responder a las preguntas qué, quién, cuando, dénde, cémo,
por qué y para qué, a través de la produccion, distribucién, di-
fusién o divulgacion del conocimiento con la finalidad de com-
prender, explicar y mejorar la educacion. Para REpmIIE* (2012)
la investigacion educativa:

Estd sujeta a determinadas normas, procesos y procedimien-
tos establecidos por las comunidades académicas que inte-
gran su campo de interés en multiples contextos, medios de
formacion y territorios en donde se lleva a cabo. Bajo una
mirada epistémica la IE se desarrolla de acuerdo con dis-
tintas tradiciones que requieren sistematicidad, creatividad,
reflexividad, articulacion e intuicion heuristica, para susten-
tar el proceso de indagacion y vigilar la pertinencia de sus
resultados (p. 1).

2 Redmiie es una organizacion horizontal de investigadores de México que realizan investigacion
sobre la investigacion educativa (IE). Esta organizada como un colectivo con alto nivel de colabo-
racion orientado a producir conocimiento, desarrollar y consolidar la investigacion de esta area
y promover su divulgacion, difusion, uso y repercusion. En esta red colaboro como socia activa
desde 2007.
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Desde luego, existe un sujeto para llevar a cabo el desarrollo
de la Investigacion Educativa y este es llamado Investigador edu-
cativo, que es la persona que realiza actividades metodicas de
indagacion orientadas a la generaciéon de nuevo conocimiento
y al desarrollo del campo educativo, cuenta con obra publicada
y reconocimiento de sus pares en el campo de la investigacién
educativa o por programas institucionales de fomento a la inves-
tigaciéon en cualquiera de sus modalidades o niveles (REDMIIE,
2012, p. 1).

Las preguntas que guiaron la investigacion son: ;Qué autores
han escrito sobre la formacién de investigadores y cudles han
sido sus principales aportaciones? ;Qué estrategias existen para
formar investigadores en investigacion educativa? y ;Cuales in-
vestigaciones han sido las mas representativas para aquellos que
se inician en el campo de la formacién como investigadores?

El método que se sigui6 para esta investigacion es el deduc-
tivo que va de lo general a lo particular, para ello fue necesa-
rio desarrollar una busqueda, seleccidon, organizacion, lectura
y analisis de materiales como fueron libros, articulos en revis-
tas especializadas, ponencias y paginas web que posibilitaron la
construccion de un lenguaje comun en relaciéon con los temas
y conceptos vinculados con el campo y el drea como se puede
observar a continuacion.

En el primer apartado se presenta el marco de referencia, en
él se describen los planteamientos de autores que le han dado
fundamento a la formacion de investigadores, es decir se detectd
quién ha investigado sobre el tema y cuales han sido sus princi-
pales aportaciones.

En el segundo apartado se narran algunas estrategias existen-
tes para formar investigadores en investigacion educativa y en
el tercer apartado se presentan testimonios de alumnos que han
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participado en el curso-taller: Disefio de Proyectos en Investi-
gacion Educativa que se ha venido implementando por décima
ocasion en la Maestria en Ciencias en Metodologia de la Ciencia
en el Instituto Politécnico Nacional.

A continuacion, se encuentra el desarrollo de cada uno de los
apartados que conformo esta investigaciéon veamos. ..

1. Sobre la Formacion de Investigadores

Algunos autores que han escrito sobre la formacién de inves-
tigadores en investigacion educativa tienen coincidencias gene-
ralizadas, por ejemplo, Diaz Barriga y Rigo quienes suscribiendo
las ideas de Herder plantean que:

El término formacion designa de manera fundamental, el
modo especificamente humano de dar forma a las disposi-
ciones y capacidades del hombre..., el proceso de formacion
de una persona lleva implicito el desarrollo de sus potenciali-
dades, las que se pondran a disposicion de otras personas en
la relacion social cotidiana y en los distintos ambitos en que
convive o se desempeiia (2000, p. 87).

Por su parte, Torres Frias menciona que cuando se habla de
formacion de investigadores “mas la etiqueta distintiva de ‘edu-
cativo’ se hace referencia no inicamente al desarrollo de un con-
junto de conocimientos tedérico-técnicos-metodoldgicos oferta-
dos a través de un plan organizado, puesto que este puede darse
también en planos formales e informales” (2006, p. 73).

Mas adelante el mismo autor menciona que:

...una formacién para el ejercicio de la investigaciéon como
oficio, que implica el aprendizaje de ciertos conocimientos
tedricos, metodolédgicos y técnicos del quehacer cientifico, el
fortalecimiento de ciertos valores y principios éticos que se
permean en la comunidad cientifica del campo, al desarrollo
de habilidades, destrezas, actitudes y conductas investigati-
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vas, mas la exposicion del sujeto en proceso de formacion
al analisis, reflexion, critica, debate, y autoevaluacion de ese
bagaje que conforma su saber y saber hacer educativo coti-
diano, a través de diferentes estrategias institucionales y do-
centes que se dirigen a una formacion para la investigacion
(Torres Frias, 2006, p. 74).

“El ‘proceso de formacion’ de un investigador desde su con-
cepto implica ‘promover la educacién académica del personal,
el rigor metodologico, la mejor difusion de los resultados y la
calidad académica de los proyectos” (Latapi, 1981, p. 25); por
ello, es importante la incorporacidn, internalizacién y modela-
cién de conductas y saberes, a través de la accién o puesta en
practica, que proporcionen un cambio intelectual en los agentes;
“para ello se requiere un estimulo que agregue experiencias y co-
nocimientos que se desarrollen y apliquen por medio de herra-
mientas organizacionales” (Romo Gonzalez, y Arias, 2012, p. 4).

La formacién para la investigacion, sefiala Moreno Bayardo
(2005), va teniendo diferentes énfasis y realizandose con el apo-
yo en diversos procedimientos, segin el objetivo fundamental
que la orienta, el cual tiene que ver con las necesidades y ex-
pectativas de los sujetos involucrados en dicha formacién. Mas
adelante, precisa que:

Es diferente formar para la investigacion a quien se dedicara
ala investigacién como profesion, tarea que aqui se reconoce
con la expresion formacion de investigadores; que a quien
necesita dicha formacién ya sea como apoyo para un mejor
desempeno en su practica profesional, como herramienta
para comprender y en su caso aplicar productos de investi-
gacion, o bien como mediacion para internalizar estructuras
de pensamiento y accién que le permitan resolver problemas
y en general, lograr mejores desempenos en la vida cotidiana
(Moreno Bayardo, 2005, p. 521).
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El perfil de un investigador educativo es ambicioso e inclu-
ye conocimientos, habilidades y actitudes tales como su amplio
conocimiento de las practicas educativas y de metodologias de
investigacion, pensamiento estratégico, rigor cientifico y orien-
tacion interdisciplinaria (Torres, 2006 en Mortera Gutiérrez,
2011, p. 126).

La formacién de investigadores educativos implica entonces,
un proceso complejo por la naturaleza de la investigacion edu-
cativa en si (Berliner, 2002); por las dificultades que impone el
contexto; por la multitud de factores institucionales, sociales y
politicos involucrados (Weiss, 1993); por las diversas concepcio-
nes del proceso (Torres, 2006), asi como por la extension, pro-
fundidad y especificidad del curriculo deseado (Paul y Marfo,
2001; Eisenhart y De Haan, 2005).

Dentro de los autores que abordan el término desarrollo de
habilidades investigativas pueden citarse los trabajos de Pérez y
Lépez (1999;2001), Moreno (2005), y Machado Ramirez, Mon-
tes de Oca y Mena (2008; 2009). En cuanto al de formacion de
habilidades investigativas o para la investigacion, constituyen
referentes importantes los trabajos de Chirino Ramos (2002) y
Guerrero Useda (2007).

Adicionalmente hay autores que reconocen el valor de la ex-
periencia acumulada en el campo de la formacién investigativa
del pregrado, sin embargo, se consideran como problematicas
existentes: el reducido “desarrollo conceptual y metodolégico
relacionado con lo ensefable y aprehensible de la investigacion”
(Guerrero Useda, 2007, p. 190) y el hecho de que no “ha sido
estudiada formalmente en términos de desarrollo de habilidades
investigativas” (Moreno Bayardo, 2005, p. 527).

Ahora bien, dentro de los procesos de la investigacion edu-
cativa se sefiala el concepto de habilidades investigativas, en este
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sentido se tiene que aun cuando ha sido enunciado y trabajado
en diversas investigaciones no cuenta con una amplia gama de
definiciones. Los principales conceptos pueden agruparse en: 1.
Habilidad (es) investigativa (s) (Pérez y Lopez, 1999; Moreno,
2005; Machado Ramirez et al., 2008), 2. Habilidad de investiga-
cion (Lopez, 2001), 3. Habilidades cientifico-investigativas (Chi-
rino Ramos, 2002).

Por otro lado, Moreno (2005, citado en Martinez Rodriguez
y Mérquez Delgado, 2014) sefiala que con la expresion habilida-
des investigativas se hace referencia a un conjunto de habilidades
de diversa naturaleza, que empiezan a desarrollarse desde antes
de que el individuo tenga acceso a procesos sistematicos de for-
macion para la investigacién, que en su mayoria no se desarro-
llan sdlo para posibilitar la realizacion de las tareas propias de la
investigacion, pero que han sido detectadas por los formadores
como habilidades cuyo desarrollo, en el investigador en forma-
cién o en funciones, es una contribucién fundamental para po-
tenciar que éste pueda realizar investigacion de buena calidad.

Paralelamente Machado Ramirez la define como “el dominio
dela accion que se despliega para solucionar tareas investigativas
en el ambito docente, laboral y propiamente investigativo con los
recursos de la metodologia de la ciencia” (2008, pp. 165-166).

Por su parte Chirino Ramos (2002, citado en Martinez Ro-
driguez, 2014) define el concepto de habilidades cientifico-in-
vestigativas como “dominio de las acciones generalizadoras del
método cientifico que potencian al individuo para la problema-
tizacion, teorizacion y comprobacién de su realidad profesional,
lo que contribuye a su transformacion sobre bases cientificas” (p.
92).

Asimismo, Martinez Rodriguez y Marquez Delgado (2014, p.
350) senalan que las habilidades investigativas representan un
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dominio de acciones para la regulacion de la actividad investiga-
tiva; también un conjunto de habilidades que pudieran conside-
rarse como invariantes de la actividad investigativa; un dominio
del contenido de la ensefianza investigativa o lo que seria igual,
de su sistema de conocimientos, habitos, valores y actitudes; y
una generalizacion del método de la ciencia.

Derivado de lo anterior, se considera necesario sefialar el va-
lor de la teoria constructivista y del enfoque de competencias
para el estudio formal de la formacién y desarrollo de habilida-
des investigativas como eje transversal de la formacién para la
investigacion, lo que permite identificar, de acuerdo con Marti-
nez Rodriguez y Marquez Delgado (2014):

Lo significativo de los tres tipos de conocimientos propues-
tos por Piaget (fisico, l6gico-matematico y social), para la
determinacion de las habilidades investigativas invariantes
de la formacién para la investigacion en el pregrado, pues
la propuesta de su perfil, muestra la necesidad de unificar la
informacién empirica, con la abstraccion y lo social desde
sus dos dimensiones -grupal e individual- (p. 357).

Autores como Guerrero Useda (2007) y Machado Ramirez
et al. (2008) establecen relaciones entre los términos habilidad
y competencia. Especificamente en la propuesta Formacion de
Habilidades para la Investigacion desde el Pregrado de Guerrero
Useda, la autora presenta un listado de competencias laborales
especificas asociadas al ejercicio productivo y competitivo de ac-
tividades de investigacion: pensamiento critico y auténomo, ri-
gor cientifico, compromiso ético, responsabilidad social, gestion
de proyectos y de la innovacién, comunicacién y argumentacion
cientifica, entre otras. Sobre esta base, Martinez Rodriguez y
Mairquez Delgado (2014) consideran que:

En la propuesta del enfoque de competencias existen funda-
mentos esenciales para el estudio de la formacion y desarro-
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llo de las habilidades investigativas en términos de formacion
para la investigacion a partir de la busqueda de estrategias de
ensefianza-aprendizaje que permitan la integracion (en tér-
minos de competencias) de los conocimientos, los procesos
cognoscitivos, las destrezas, las habilidades, los valores y las
actitudes para la actividad investigativa y de la construccién
de programas de formacién acorde con los requerimientos
disciplinares, investigativos, profesionales, sociales, ambien-
tales y laborales del contexto (p. 358).

La forma natural para decidir en qué poner el énfasis de la
formacion para la investigacion estuvo orientada por una logica
de contenidos a incorporar y de pasos a seguir. Para Moreno Ba-
yardo (2005), “una evidencia de ello se encuentra, por ejemplo,
en la caracterizacion que Sanchez Puentes (1991) hizo al analizar
los diversos tipos de curso que se ofrecian con la intencién de
formar para la investigacion” (p. 526).

También menciona la autora, que Sanchez Puentes, en su obra
principal relacionada con la ensefianza de la investigacion, sefia-
16 las habilidades como una concrecién clave del saber del inves-
tigador al afirmar que “el oficio de investigador es un conjunto
de saberes teérico-practicos, de estrategias, relacionados con los
quehaceres y operaciones que concurren en la estructura de la
produccién cientifica, y ahi se manifiestan como habilidades que
concurren en la organizaciéon de la solidez y coherencia dina-
micas de la construccién cientifica” (1991, citado por Moreno
Bayardo, 2005, p.126). Asimismo, al referirse a como se adquiere
la formacion de los investigadores, Maria de Ibarrola afirmé que:

La mayor y mas profunda formacién de los investigadores,
en su tipo y grado mas especificos, se adquiere a través del
desempeno cotidiano de la profesion y de los limites y po-
sibilidades de desarrollo, tanto personal, como del propio
campo de investigacion, que por lo mismo se logren (1989,

p-13).
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Mas adelante menciona que la formacion para la investigacion
no se hace depender meramente del ejercicio de la practica de
investigar, por demas necesario, sino que se relaciona de manera
fundamental con los limites y posibilidades de desarrollo tanto
del investigador en formacién, como del campo de investigacién
dentro del cual se inscribe; esto supone pues que no basta con
hacer investigacion para garantizar que se tiene una sélida for-
macion para la investigacion o que se tendra por ese solo hecho.

De igual forma, Fortes y Lomnitz (1991, p.75, citado en Mo-
reno Bayardo, 2005, p. 525), hacen referencia al cientifico ideal,
ellos construyeron un modelo en cuya descripcion aparecen re-
ferencias de algunas habilidades que pueden considerarse como
habilidades investigativas, aunque éstas no hayan sido parte del
eje central de su modelo.

También Ducoing (1988) anade diciendo que se debe consi-
derar el campo que reclama un acercamiento tedrico particular,
vinculado con miradas socioldgicas, pedagogicas, historicas, psi-
coanaliticas y filosdficas de los objetos de analisis y en el marco
del respeto a la autonomia de cada uno y que estas ciencias o
disciplinas deben tomarse en consideracién en la formacion de
docentes-investigadores del campo educativo.

Como se puede observar las obras de Fortes y Lomnitz, San-
chez Puentes, Ibarrola, Moreno, etc. a las que se hizo referen-
cia en parrafos anteriores, dan cuenta de una transicion en las
formas de concebir la formacion para la investigacién, aunque
son vistas desde diferentes enfoques se considera que todas ellas
tienen planteamientos que se interrelacionan con la formacion
de investigadores.

2. Formar Investigadores en Investigacion Educativa

En el contexto educativo las practicas concernientes a la re-
flexion sobre el quehacer docente se dan principalmente den-
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tro del marco del analisis y practica didactica; de alli que una
cuestion de interés que ha surgido dentro de ese marco es la que
tiene que ver directamente con la formacion de investigadores
en educacion.

Es decir, la reflexion en torno a como se pueden establecer di-
rectrices generales de caracter procedimental para el desarrollo
y preparacion de personas encargadas del andlisis e investigacion
dentro del contexto educativo (Rincon, 2004) o, en otras pala-
bras, la formacion de investigadores educativos.

Por otro lado, la investigacion en ciencias como en humani-
dades esta estrechamente relacionada con la investigacion edu-
cativa debido a que son formas de proceder sistematicamente
para dar cuenta de incdgnitas en torno a fenémenos en los que
no se pueden apreciar con claridad aun los elementos que dan
cuenta de éste y de sus propiedades y cuyos resultados pueden
clasificarse como basicos o aplicados (Martinez, 1997).

En este sentido, la investigacion en educacion dara cuenta de
aquellas propiedades que tienen que ver con los procesos en tor-
no a las relaciones formales e informales de ensefianza-aprendi-
zaje tanto en el nivel aplicado como en el basico. Sin embargo, la
formacion de investigadores en educacion requiere un especial
cuidado debido a que dada la naturaleza del fenémeno educativo
requiere un entrenamiento ad hoc surgido desde el propio con-
texto educativo y con miras a formar parte del amplio espectro
de investigacion tanto en las ciencias como en las areas humanas.

Por otro lado, las cuestiones en torno a las estrategias docen-
tes —entiéndase metodoldgicas— que se persigue se observen de
manera clara y que den cuenta de manera idénea y sugerente de
la formacién de los potenciales investigadores en educacion, es
un tema que esta relacionado de forma critica con la busqueda de
datos e informacion en torno a las cosas que suceden en el con-
texto, en el aula y dentro de toda institucion que pretende educar.

151



PROCESOS FORMATIVOS EN LA INVESTIGACION EDUCATIVA

De alli que las estrategias metodoldgicas que se pretende
revisar estén encaminadas a establecer directrices que den luz
sobre la formacion de investigadores educativos, ya que princi-
palmente, en los estudios de posgrado, que es donde se pretende
desarrollar estas habilidades investigativas, los alumnos en for-
macion y docentes de este nivel, se enfrentan a dos retos impor-
tantes expresados en un doble trabajo, que es el de investigar y el
de ensefar a investigar.

Por ello, se vuelve necesario reflexionar sobre la formacion
de investigadores y tomar en cuenta por un lado, las caracteristi-
cas epistemoldgicas de cada docente-investigador que influencia
con su trabajo y labor académica a los investigadores educativos,
y por el otro, el modelo cultural del aparato escolar o institucio-
nal que define qué saberes y metodologias especificas deberan
manejar y desarrollar dichos investigadores, pues pareciera que
éstos esquemas impiden una practica pedagogica creativa en re-
lacién a la ensefianza, investigacion y aprendizaje (Pérez, 2001.)
y que al paso del tiempo culmina en una actitud cientifica espe-
cifica del estudiante.

De tal forma que, como menciona Herrera-Gonzalez (2005)
la formacidn en investigacion y para la investigacion se convier-
te en una reflexion sobre el tipo de saber y conocimiento que
se pretende alcanzar en un determinado campo junto con sus
preguntas y problematicas fundamentales. De alli que la hetero-
geneidad epistemologica y metodoldgica se circunscriba a cada
disciplina o ciencia donde se vuelve relevante la manera en que
se proporcionan, ensefian y refuerzan los habilidades y actitudes
de aproximacion, accidon, comprension e interpretacion en y so-
bre la investigacion. Sin embargo, una tendencia que se presenta
actualmente tanto en alumnos como en docentes es que asocia el
trabajo de grado tinicamente a la investigacion, y este por lo re-
gular muestra inconsistencias tedricas y metodologicas, ademas
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de que se observa sélo como exigencia académica que genera la
idea —una vez concluido- de que no se sabe nada respecto a la
investigacion (Aldana, 2012).

Y dadas las condiciones histéricas actuales, al menos para el
caso de México, no contribuye en mucho a cumplir los criterios
establecidos por las politicas cientificas encaminadas a la forma-
cion de investigadores (Herrera-Gonzalez, 2005) que al igual que
las politicas internacionales, trata de hacer un vinculo estrecho
entre la investigacion, la docencia, la extension de saberes y sus
servicios al medio (Menin, 2000).

En este modus operandi y siguiendo la reflexion de Martinez
(1997) de que para poder resolver los problemas educativos del
pais, es necesario desarrollar bases metodologicas rigurosas bien
cimentadas en la realidad de la cual parte para obtener datos de
calidad sobre el objeto, limites y alcances de las ciencias de la
educacion sin dejar de lado los factores econémico, politico, so-
cial, lo ideoloégico y lo cultural (Rincdn, 2004), buscando el com-
prender el fenomeno educativo desde una vision global no lineal
o causal (Lopez y Farfan, 2006) convirtiendo al investigador edu-
cativo en un competente legal en el saber (Garcia, 2012).

De manera general, se puede decir que las caracteristicas
que posea la investigacion educativa y los datos arrojados por
ella determinaran la confiabilidad y validez de estos en tanto se
muestre claridad procedimental en el objeto de estudio y sobre
todo arrojara luz importante en el desarrollo de las ciencias de
la educacion, tomando como eje central la relacién ensefianza-
aprendizaje y los procesos y factores involucrados en los diversos
niveles que posee.

Sin embargo, esto en la medida de lo posible podra ser alcan-
zado por investigadores profesionales que surjan desde el propio
contexto educativo, dando con ello solidez a los explicaciones
que permitan aportar una mayor comprension de los fenémenos
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educativos y con ello aportar elementos surgidos de los hechos y
que permitan como consecuencia necesaria el mejoramiento de
la practica de los docentes sustentada en datos concretos, con un
enfoque de cambio pragmatico, siendo el investigador educativo
un gestor de ello (Sandin, 2003 en Pons y Cabrera, 2007).

De esta manera se puede hacer una incursion exploratoria de
las estrategias metodolégicas seguidas por algunos investigado-
res educativos. Ya que como mencionan Patterson y Shannon
(2002) principalmente la investigacion educativa debe estar en-
caminada a la reflexion sobre la funcién del docente como inves-
tigador, la relacion entre la practica, la ensefianza y el aprendiza-
je. Asi como el desarrollo de planes de acciéon donde el papel del
docente sea el de pensador, aprendiz y practicante y que como
producto de ello proponga buscar formas de aproximacién a la
practica docente desde una perspectiva investigativa.

Esto implica necesariamente lo que Shagoury y Miller (2002)
comentan, la investigacion debe surgir de preguntas a responder
provenientes de la observacién del mundo real y no de hipétesis
inventadas, con el fin de explicar qué estd ocurriendo en el salon
de clases y tener otra vision sobre el docente investigador mismo
y de sus alumnos en tanto aprendices, asi como contemplar la
region geografica y la cultura donde se llevara a cabo la investi-
gacion.

Las preguntas no deben estar dirigidas a buscar resolver pro-
blemas de manera rapida sino descubrir procesos y relaciones
relevantes; pues la observacidon naturalista para el analisis de la
relacion magisterio-teoria-practica como practica debe centrar-
se en el estudiante en tanto sujeto activo dentro del salon de cla-
ses. Asi, los maestros investigadores son constructores de teoria
y conocimiento auténtico de la profesién docente (Mc Farland y
Stansell, 2002).
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Por otro lado, en la investigaciéon no importa cuantos datos
se tengan, sino identificar cuales son relevantes y desde que en-
foque seran tratados para poder continuar con el tipo de notas
pertinentes. La investigacion se da mientras se ensefia. Reportar
datos en vacaciones. Escribir notas en todo momento y no per-
der ocasion.

Asimismo, se debe enfatizar la ensefianza como procesos e
influencias en el contexto del aprendizaje, en tanto practicas
alternativas de enseflanza e investigacion, ya que los maestros
matizan su investigacion con sus supuestos, creencias y opinio-
nes como individuos particulares; enfatizar por otro lado, la im-
portancia del tiempo y apoyo institucional en la investigacion, el
equipo de trabajo: la relacién que se da entre alumnos-docente-
investigacion. De esta manera, la investigacion en el contexto de
aprendizaje constituye conocimiento legitimo y formal que dota
de valor a la ensefianza y da estatus y valor a la practica del do-
cente (Smith, 2002).

En un sentido integrador e interpretativo como el que se acaba
de exponer, leer y hablar se vinculan estrechamente, por ello es
necesario que exista la diversidad literaria para expandir diver-
sas preferencias de los estudiantes al trabajo en equipo y debates
entre los integrantes de los equipos, pues, aunque la actividad de
lectoescritura es un acto individual de naturaleza social permite
que aprendan los alumnos unos de otros (Fiderer, 2002).

Como refiere Crowell (2002) las narraciones en primera
persona acerca de las propias experiencias, los conocimientos
previos y las relaciones que se pueden vincular con la literatura
permiten una mejor comprension de los temas abordados en los
libros ya que se establecen relaciones emocionales. Por ello es
importante hacer una seleccién cuidadosa del material biblio-
grafico que se ocupara pues impacta en el desarrollo de una so-
ciedad especifica.
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En este sentido, los materiales disponibles y arreglados, asi
como los datos a observar e interpretar seran la sustancia que
dard sentido a la organizacién sistematica de la investigacion,
tanto las herramientas y los procedimientos segun el tipo de ob-
servaciones y registros que deberdn llevarse a cabo dados los ob-
jetivos planteados y las preguntas a resolver.

Una vez que se ha clarificado las preguntas a resolver, las he-
rramientas y materiales que se han de usar, asi como las técnicas
y maneras en las que se pretende registrar los datos obtenidos
de las observaciones, habra como sugiere Hancock (2002) que
transformar las intuiciones y creencias sobre los alumnos en evi-
dencias e identificar indicadores de ello.

Algunas de las herramientas que sugiere este autor son: en-
trevistas (grabadas en video) y notas escritas. Ya que, ante las
preguntas definidas, la busqueda de datos e indicadores especi-
ficos y el contraste con las descripciones permitiran una mejor
percepcion e interpretacion de los cambios que van sufriendo los
alumnos ante la implementacion de estrategias y procedimientos
especificos para el desarrollo de aprendizajes especificos.

Por otro lado, es indispensable estar consciente del proceso
investigativo y no realizar las actividades investigativas de ma-
nera mecanica. Parafraseando a Nocerino (2002), los investiga-
dores deben mantener de forma recurrente preguntas durante la
investigacion. Ya que los diferentes enfoques de investigacion su-
gieren diversos procesos para los investigadores en formacién y
ellos deben elegir qué quieren saber y cémo hacerle para saberlo.

De hecho, las comunidades investigativas permiten verificar,
cambiar y aclarar la ruta de cada uno de los investigadores (No-
cerino, 2002), de alli también la importancia de estar en contacto
con otros colegas para compartir, discutir e incluso debatir datos,
informacion, resultados, procedimientos, técnicas y enfoques.
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Una opcién pueden ser la publicacion de informes investigativos
como es el caso.

Por otra parte, es importante tener en cuenta y no olvidar que
la exploracién de la ensefianza-aprendizaje por diversos méto-
dos y metodologias, asi como las temadticas exploradas recopila
informacion sobre los estudiantes. Las estrategias y métodos de
evaluacion y analisis por lo tanto es posible que se puedan aplicar
a diversas situaciones (Minnick, 2002).

De alli que el desarrollo y analisis del lenguaje con el que se
elaboran los datos dan un cambio significativo al plan de estudios
(Minnick, 2002). Dada la informacion y evidencia recopilada, en
el sentido que se formaliza el lenguaje con el que se tratan los
eventos educativos. Asi, los modelos de taller para la formacion
de investigadores educativos daran los elementos organizativos
para tratar los grupos cuando estos investiguen en el campo real.

Sin embargo, cuando se hace una investigaciéon como se men-
ciond en el parrafo anterior con uno o varios grupos, los datos
aportan informacion para su posible generalizacion. Sin embar-
go, el uso de estudios de caso puede hacer que se mejore el plan
de estudios de una institucion en particular. Ya que como expli-
ca Within (2002) al reportar su experiencia en este sentido co-
menta, que el estudio de caso permite crear un plan de estudios
negociado a largo plazo y ello permite crear una comunidad de
aprendices influenciados por las actividades llevadas a cabo por
los propios integrantes.

En este ejemplo, Within (2002) investig6 la escritura y la ex-
presion, y observé que la intervencion realizada ademas de in-
fluir en la comprension y el mejoramiento en la lectoescritura,
facilité el dominio del miedo y el desarrollo de la disciplina (lite-
ratura), pues amplio las relaciones interpersonales y las autore-
flexiones de los estudiantes. Se dio cuenta ademas de que no hay
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una secuencia fija para ensefiar la escritura en la investigacion y
por ello se necesitan adaptar las estrategias para distintos fines
permitiendo el surgimiento de estrategias personales o dirigidas
a una poblacién estudiantil especifica, ya que sus circunstancias
son Unicas y particulares.

Por otra parte, también es necesario que los investigadores
educativos tomen en cuenta las caracteristicas reales de los estu-
diantes, circunstancias escolares o académicas para tomar como
punto de referencia un dato comparativo, y asi incluir variables
de caracter atributivo que pueden influir en los resultados obte-
nidos durante la intervencion.

Ademas, hay que considerar el factor metacognitivo (Jongs-
ma, 2002) que hace posible que ciertas intervenciones cobren
relevancia en cuanto a los resultados o incluso interfieran con las
mejores expectativas de tales intervenciones. Por ello se deben
considerar los elementos que vinculan el conocimiento previo
y el nuevo (Patton, 2002) en las circunstancias de intervencion
disenadas para la investigacion.

Por ultimo, se puede reflexionar que de manera general las
herramientas que debe poseer un investigador educativo son
herramientas procedimentales y reflexivas en torno a la propia
practica y acorde a los eventos que estudia, en este caso educa-
tivos; ademds de que debe considerar su formacion, elementos
de indole técnico que se refieren al manejo de instrumentos de
registro y representacion de datos, asi como al tratamiento y ana-
lisis de estos, sin dejar de lado la necesidad de mejorar la preci-
sién en su lenguaje para que sus datos tiendan a una mejor y mas
precisa referencia y comprension respecto a los hechos, asi como
su comunicabilidad para con los otros investigadores.
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3. Algunas estrategias desarrolladas en la formacion de
investigadores en el campo educativo

Mas que describir las estrategias desarrolladas en la Unidad
de Aprendizaje: Disefio de Proyectos en Investigacion Educativa
que es curso-taller de propdsito especifico tedrico-practico, per-
teneciente a la Maestria en Metodologia de la ciencia, se penso
en compartir algunos testimonios de sus participantes, no sin
antes mencionar que este curso esta encaminado al desarrollo
de competencias investigativas en el campo educativo. Se ubica
antes del inicio del semestre y se imparte de manera presencial.

El curso permite al interesado empezar a desarrollar habilida-
des, habitos, actitudes y valores necesarios para una formacion
integral como investigador responsable que demanda la realiza-
cioén de la practica denominada investigacion. En esta unidad de
aprendizaje, se pretende que el aspirante a estudiar el posgrado, o
bien con alguna otra intension, desarrolle un proyecto de inves-
tigacion educativa bien fundamentado, con el acompafiamiento
del facilitador con enfoque humanista.

Carl Rogers (2004) en su libro “el proceso de convertirse en
persona’, nos habla de las tres Actitudes que el Facilitador debe
tener y son las que a continuacién se mencionan:

a) Autenticidad o genuinidad (Congruencia). Cuando el facili-
tador es una persona real y se relaciona con el es—~tudiante
sin mascaras, es mucho mas efectivo como facilitador-tu-
tor del aprendizaje.

b) Aceptacion positiva incondicional. Es una de las condicio-
nes mas importantes del aprendizaje significativo, y con-
siste en poder acep—tar a la persona sin tomar en cuenta
sus actitudes. Esta condicion estd basada en aceptar y valo-
rar al ser humano por su dignidad y valores intrinsecos. El
aceptar incondicionalmente no significa la aprobacién de
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una conducta. Se puede aceptar a la persona, pero estar en
desacuerdo y desaprobar la conducta que le hace dafo a si
misma, a sus semejantes o a ambos.

c) Comprension empdtica. Cuando el facilitador-tutor del
aprendizaje tiene la habilidad de comprender las reaccio-
nes del estudiante desde adentro, cuando tiene una con-
ciencia sensitiva de la forma como el proceso educativo del
aprendizaje aparece en el estudiante, entonces se aumentan
las probabilidades de un aprendizaje significativo.

Para poder fundamentar las evidencias vinculas a las estrate-
gias implementadas en el Curso-taller a continuaciéon se presen-
tan algunos testimonios de alumnos que iniciaron su formacion
como investigadores en el campo educativo veamos:

3.1 Primer Testimonio

El abordar esta tematica surge como un interés en comun de
querer plasmar las aportaciones que a lo largo de la formacion
profesional en el camino de la investigacion se ha tenido en la
Maestria en Ciencias en Metodologia de la Ciencia y al mismo
tiempo y como punto medular, como parte de las aportaciones
del proyecto como alumna becaria BEIFI* del que formé parte en
este proyecto.

A investigar se aprende investigando, es decir se aprende sien-
do motivados en primera instancia por una fuerza interna, que
despierta el deseo por aprender, buscar, conocer en donde im-
plicitamente van los deseos de querer ayudar a mejorar algo en
nuestro entorno; en relacion a este proceso resulta de gran valia
el acompafamiento, la guia y motivacién del maestro, dado que
el maestro tutor puede generar en nosotros sus alumnos, con-
fianza, aliento, motivacion y desarrollar directa o indirectamente
aun mas el gusto por la investigacion por medio de sus aporta-

3 Huerta Tirado Azucena, alumna de la Maestria en Metodologia de la Ciencia. Su testimonio fue
cuando cursé el cuarto semestre. Actualmente estd titulada.
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ciones, conocimientos y experiencias, incitindonos a aprender,
guiandonos en esta ardua pero legitima y maravillosa tarea a lo
largo de nuestra formacion.

Si bien un primer aspecto importantisimo en la formacion de
un investigador es la motivacion tanto interna como externa; es
decir, interna es la que surge dentro del mismo estudiante en for-
macion, y externa es aquella que proviene tanto de su tutor como
del contexto en el que éste se desempena; también existen otros
aspectos de relevancia y un tanto mas formales como los son la
necesidad de desarrollar, competencias cognitivas, para después
dar paso a las competencias investigativas.

Asi bien, es pertinente considerar dentro de las estrategias de
la formacion de investigadores en investigacion educativa, el de-
sarrollo de competencias cognitivas y para lograrlo una de las
primeras competencias cognitivas a desarrollar, comienza con la
comprension lectora, es decir, el saber leer, el saber entender lo
que se lee, el saber interpretar la lectura, el ser capaz de resumir
ideas principales de la lectura, el ser capaz de sintetizar, el ser
capaz de asumir una postura de manera argumentada ante la in-
formacién que se presenta.

En el caso especifico de la MmcMc, el desarrollo de habilidades
cognitivas, se fue desarrollando gradualmente con actividades
guiadas bajo una metodologia que incluy6: el habito de la lec-
tura, resumen de ideas principales, sintesis de informacion de
las lecturas, analisis de lo leido, interpretacion o bien darle sig-
nificado a la lectura, para poder asumir una postura sustentada
con argumentos tedricos sdlidos, plasmar las ideas con enfoques
distintos, lo cual dio paso a la transformacién de informacién en
conocimiento.

Esta estrategia, es mejor conocida como learning by doing, o
aprender haciendo, de tal forma que se cumple con lo mencio-
nado al principio de este documento: “a investigar, se aprende
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investigando”. Esta estrategia de formacion de investigadores es
basica, y permite que el investigador en formacion, amplie su
mapa cognoscitivo, desarrolle y mejores sus habilidades cogniti-
vas y se atreva a transformar la informacion en conocimiento a
través de plasmar sus ideas o enfoques, siempre sustentados, en
trabajos que le son requeridos, tales como: ensayos, resimenes,
reportes, o proyectos.

Para ir cerrando se podria decir que una de las estrategias me-
jor posicionadas para la formacion de investigadores, es precisa-
mente la forma de trabajo que, en lo personal distingo como un
semillero, de acuerdo a Moliner (1995), un semillero significa un
sitio donde se siembran y crian plantas para trasplantarlas luego.
Es una coleccién de semillas. Semilla (del latin arcaico seminia
seminium) se relaciona con el latin semen-inis, formacion que
existe en el interior del fruto de la mayoria de las plantas que,
puestas en condiciones adecuadas, es capaz de germinar y pro-
ducir otras plantas de la misma especie.

En el terreno académico:

[...] los semilleros aparecen como un espacio propicio don-
de estudiantes involucrados en el trabajo cotidiano de un in-
vestigador, que actiia como tutor, logran crear en conjuntos
comunidades de aprendizaje, alrededor de un tema de inves-
tigacion, de la creacion de proyectos, del desarrollo de los
mismos, de la socializacidon de resultados ante la comunidad
cientifica (Quintero, Ancizar y Munevar, 2008).

Estableciendo una relacion entre los aportes metodoldgicos
que he obtenido de la Maestria en Ciencias en Metodologia de la
Ciencia, para mi formacién como investigadora, puedo aseverar,
que a través de la generacion de espacios “semilleros” es como
gradualmente se ha ido cultivando en cada uno de nosotros, y
de manera personal en mi, las habilidades y competencias ne-
cesarias para acceder a la informacion, analisis de contenidos,
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interpretacion de la informacion, generacion de nueva ideas en-
lazadas al area especifica o disciplina, enriquecimiento de ideas
y planteamientos sustentados tedricamente, mediante el debate
y exposicion.

De aqui que durante el “semillero”, se ha brindado la opor-
tunidad democrética de participaciéon, donde cada uno de los
participantes se ha visto y sentido involucrado, donde cada uno
se tomo en cuenta y ha sido escuchado, dentro de un ambiente
de respeto hacia cada uno y hacia las ideas argumentadas que se
presentaron.

Ha sido un semillero donde gracias a la guia y acompaia-
miento, se gestd y se puso en practica la participacion democra-
tica e inclusiva lo cual permitio:

o Gestion de la informacion y el conocimiento utilizando las
TIC como recurso.

« Comunicacién de la informacién y generacion de conoci-
miento a través de discusiones fundamentadas a partir de
exposiciones.

o Produccién del conocimiento a través de la escritura de
ensayos, y participacion en ponencias y coloquios, etc.

No obstante, resulta imprescindible y de suma importancia
hacer mencién que previo a la formaciéon como investigadora
dentro de la MCMC, una experiencia previa de semilleros fue
el curso impartido por la docente investigadora Dra. Esperan-
za Lozoya Meza, titulado “Disefio de Proyectos de Investigacion
Educativa’, por medio del cual obtuve las primeras nociones de
qué es investigar, coOmo se investiga, para qué se investiga, etc.

Considero el curso anterior como una estrategia adecuada y
vivencial trascendental para la formacion de investigadores en
investigacion educativa, y que debiera llevarse a cabo de forma
mas amplia en muchas universidades de este pais, en primer
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lugar, porque a través de esta estrategia se generan los siguien-
tes elementos en el alumno que se estd formando: confianza y
motivacion; gusto por conocer; andlisis sobre qué es investigar;
cimientos firmes para el disefio de una investigacion; posterior
disefio de un protocolo de investigacion; entrar al terreno de la
investigacion mediante el acompafiamiento tutorial y desarrollar
el gusto por la investigacion.

Lo anterior permite iniciar y trazar una linea para seguir en
ella a través de la formacion en investigacion, permite evolucio-
nar, en mi caso todos los elementos anteriores me han servido de
sustento para poder disefiar, construir y presentar un protocolo
de tesis, al presentarlo ser admitida en la Maestria en Ciencias
en Metodologia de la Ciencia, y actualmente, la estrategia em-
pleada por la Dra. Lozoya, también ha desarrollado el gusto por
la investigacion en mi persona y ha contribuido a que muchos
alumnos mas se formen como investigadores.

3.2 Segundo Testimonio

Un investigador educativo en formacién, requiere tener un
acompanamiento de un investigador de experiencia comenta
Hernandez (2016)%.

La formacion de investigadores educativos debera ser un pro-
ceso que reuna metodologias, técnicas y competencias que le
permitan abordar de diversas maneras la realidad, lo que implica
orientarlos en el reconocimiento de sus propias ideas, necesi-
dades y potencialidades que aporte no solo al fortalecimiento,
sino que también abonen a los relevos de la comunidad cientifica
(Anatolievna, 2014).

Bajo la premisa “a investigar se aprende investigando” enton-
ces se entiende que este ejercicio intelectual, debe comenzar a

4 Hernandez Diaz Citlali, alumna de la Maestria en Metodologia de la Ciencia. Su testimonio fue
cuando cursé el cuarto semestre. Actualmente estd titulada.
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entender su realidad y comenzar a describirlo a partir de ejerci-
cios sencillos, de ensayos que intenten explicar el contexto y las
circunstancias de la problematica que esta tratando de abordar;
es entonces cuando este trabajo escrito debe someterse a lectores
que aporten sus comentarios, criticas y aportaciones que hagan
de este ejercicio una retroalimentacion necesaria para enrique-
cer el trayecto de formacion de investigadores educativos.

Estoy hablando de ese trabajo de escritura que se hace de ma-
nera sencilla y de forma creativa, en donde atin el trabajo, de este
futuro investigador educativo, no se limita a las normas o linea-
mientos que exige una publicacidn cientifica, pero que sienta las
bases para su siguiente etapa, en donde los articulos y publica-
ciones serdn necesarias para dar a conocer sus aportaciones al
campo educativo.

Aquellos profesores de aula, investigadores educativos, estu-
diantes de escuelas normales, participantes de grupos interdis-
ciplinarios o estudiantes de posgrado vinculados al campo de
la educacion deberan mostrar ciertas cualidades y aptitudes ba-
sicas, si su interés es convertirse en un investigador educativo.
Pero entonces j;cdmo reconocer que las aportaciones que hace
un educador pueden considerarse el inicio de su interés en la
investigacion educativa?

Quintero (2008) nos dice que el educador es el primer actor
capaz de construir, a partir de su saber pedagogico para com-
prender su accion, reflexionarla, experimentarla, escribirla. La
realidad es que el desarrollo de habilidades y técnicas necesarias
para la formacion de investigadores no pueden reducirse a un
entrenamiento en el llamado método cientifico (Martinez, 1999).
Como lo indica Morales (2011) la educacién es un hecho social
por excelencia, serd entonces que debe hacer suyos los aportes
tedricos, como metodoldgicos e interpretativos que las ciencias
sociales le aportan.
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Pero también se ha de reconocer que hacer uso solamente de
los recursos metodoldgicos que provienen de un método cien-
tifico permite conocer, comprender y explicar la realidad edu-
cativa con sus multiples facetas, pero qué sucede con esa parte
que no se cifie a la rigurosidad de una ciencia, es decir a una
mentalidad abierta a diversas formas de abordar el problema, de
reconocer en ellos mismos las ideas, necesidades y potencialida-
des que aporten al trabajo de investigaciéon (Anatolievna, 2014).

Estas ultimas competencias deben ser necesarias en los fu-
turos investigadores no solo deben ser reconocidas, sino que
también se deben desarrollar en un proceso de formacion que
contemple el entono social que lo rodea.

El acompanamiento de un tutor o un investigador de mayor
experiencia, en este proceso son de gran importancia, sera este el
encargado de guiar al futuro investigador educativo, orientando
su investigacion mediante la indagacion en fuentes y haciendo
planteamiento de las posibles interrogantes para sus objetivos de
estudio.

Ademas, el tutor debe apoyar al investigador educativo en
entrenamiento, para el desarrollo de una capacidad analitica,
de reconocer la capacidad de analisis y sintesis, en especial la
capacidad de expresion oral y escrita, que son la esencia de la
investigacion (Martinez, 1999). Sera de gran apoyo para el domi-
nio de técnicas pertinentes para la investigacion, de trabajar las
actitudes y habilidades necesarias para el trabajo en equipo, de
desarrollar o potenciar su disposicion de ser leido y cuestionado
en sus aportaciones.

Los tutores en la medida de lo posible propugnaran el desa-
rrollo de “programas semilla” que impulsen las primeras etapas
de la formacion de los investigadores, un ejercicio en donde sus
primeros trabajos escritos sean leidos y tengan mecanismos de
retroalimentacion.
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Estos programas deberdn constituirse libremente en torno
a problemas disciplinares o interdisciplinares, se deben definir
estrategias de trabajo, de exposicion de trabajos, asi como esta-
blecer cédigos de ética como los estandares de calidad que de-
ben presentar los trabajos cada uno de los futuros investigadores
educativos (Quintero, Ancizar y Munévar, 2008).

Como se puede ver el apoyo de un tutor que guie los prime-
ros pasos de un investigador son de gran importancia, ademas
de que sera responsable en gran parte de desarrollar actitudes y
habilidades necesarias para complementar la parte metodoldgica
que supone el proceso de formacion de investigadores educativos.

Sintetizando podria decir en lo personal que la busqueda y
clasificacion de fuentes bibliograficas fue para mi, una de las
estrategias mas significativas. Ademas en la practica educativa
realizada este semestre que concluyd se buscé aplicar algunas de
las estrategia vistas en el curso a partir de considerar al alumno
como estudiante-investigador que toma como marco de acciéon
el temario del curso como referencia de su investigacion, la cual
debe ser previa a la accion del docente sobre el tema, las eviden-
cias a considerar fueron: resimenes, guias, resefias a registrarse
por escrito en un cuaderno de “Notas de investigacion”, aparte de
otras evidencias como apuntes de clase, entre otros. Fue muy util
para mi haber realizado el esquema metodoldgico en el Curso-
Taller y que mucho agradezco, ya que me hizo ver que mi trabajo
tendria que tener congruencia entre tema, objetivo, pregunta de
investigacion y capitulado.

3.3 Tercer Testimonio®

Para mi la estrategia mas relevante y significativa fue la for-
macion para elaborar las bases de datos. Este proceso de inves-

5 Gema Pérez Pichon, del CECYT 3 IPN, actualmente cursa el 2° Semestre de la Maestria en
Metodologia de la Ciencia del CIECAS-IPN
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tigacion que resulta vital para la organizacién de la informacion
que se va consultando, asi como su manejo agil y concreto.

Otra fue la demarcacion de conceptos a través de las pregun-
tas guia de investigacion. A través de esta estrategia uno puede
determinar de forma muy puntual cudl es el objeto de estudio en
un proyecto de investigacion.

Una mas fue la elaboracion de una matriz epistemologica o
matriz de conceptos relacionados, dada la flexibilidad de los te-
mas con los cuales se trabaja en Ciencias Sociales.

Después del taller, participé en la convocatoria de admision a
la Maestria en Ciencias en Metodologia de la Ciencia que ofrece
el Ciecas-IpN. Considero que la linea de investigacion que de-
sarrollé en el proyecto del Taller, me fue de gran utilidad para
redactar el protocolo de investigacion con el cual se inicia la
seleccién de candidatos que solicitan ingresar a este posgrado.
Actualmente, estoy concluyendo el primer semestre y definitiva-
mente, me sirvio lo aprendido en el Taller.

Conclusiones

1) Los diferentes enfoques relacionados con la formacion
para la investigacion, son los que se describieron en este
trabajo vinculados con las habilidades investigativas que
se deben de adquirir a través de seguir algunos procesos
relacionados con la metodologia de la investigacion, pero
también se percibid que los rasgos de conducta o actitudes
también son indispensables cultivarse en el investigador
en formacion, quiza como expresion de una mayor con-
ciencia de la persona la que se compromete en una practica
como la de la investigacion.

2) Es necesario considerar que la metodologia para la for-
macion de investigadores educativos deba poseer las es-
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trategias mas apropiadas y pertinentes a las condiciones y
circunstancias del investigador que pretende consolidarse
como tal, pues aun cuando se pueden elegir de manera
muy general principios y técnicas metddicas y metodold-
gicas de diversas ciencias tales como la filosofia, sociologia,
psicologia, antropologia, etnologia, lingiiistica, cibernética
y la estadistica, etc., las circunstancias especificas de cada
uno rebasan en mucho la visién monodimensional de una
estrategia o técnica disciplinar. Se considera importante
reflexionar de manera sustancial acerca de las perspectivas
de abordaje y de alli considerar la naturaleza de los even-
tos a los que se van a enfrentar, ya sean socio-psicologico-
antropoldgicos o incluso meramente lingiiisticos, opera-
cionales o mecanicos. Las circunstancias, fines, objetivos y
metas a perseguir por cada investigador son esencialmen-
te Unicas, los intereses son particulares y las necesidades
institucionales son muy peculiares y ello proporciona los
elementos iniciales para plantear guias generales con los
cuales se conformara un plan escolar de formacién de in-
vestigadores en educacion, por poner el caso, y para mues-
tra considérense las multiples técnicas y procedimientos
referidos en los parrafos anteriores.

3) El papel del maestro como guia, facilitador, es un detonan-
te positivo para el desarrollo armonico en la formacion del
investigador. Asimismo, el logro del desarrollo de habili-
dades cognitivas, sobre todo de la comprensién lectora,
dependen en mucho de la creacién, moldura y constancia
en habitos.

Entre las estrategias mejor posicionadas para la formacion de
investigadores en investigacion educativa se encuentran: “los se-
milleros”, mediante los cuales se forma al investigador, propor-
cionandole los elementos necesarios para su practica, cuidando
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que las condiciones sean optimas, e incluso disefiando espacios
de investigacién inicial en donde los futuros investigadores,
poco a poco van teniendo contacto con tareas investigativas, de
tal forma que en el aprender haciendo, aprendan a trabajar de
forma colaborativa. Esto se ha venido constatando con la imple-
mentacion de diversas estrategias desarrolladas en curso-taller:
Disefio de Proyectos en Investigacion Educativa, segtn algunos
de los testimonios presentados en la presente investigacion.
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ENSENAR A INVESTIGAR: EL RETO DE DOCENTES,
ASESORES Y DIRECTORES DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION EN EDUCACION SUPERIOR
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MARTHA ISABEL VAZQUEZ DUBERNEY

Resumen

| trabajo plantea algunas reflexiones sobre la ensefianza

de la investigacion en educacidn superior pues al pare-
cer la formacion como investigador en México comienza a partir
de que un estudiante ingresa a su posgrado; sin embargo, desde
el pregrado se advierte la urgencia por implementar una nueva
didactica de la investigacion en las practicas educativas de los
distintos perfiles de formacion del nivel universitario. Se destaca
la importancia de la formacién de investigadores en la practica,
fincada en un acompafamiento constante por parte del investi-
gador experto hacia sus estudiantes o tesistas de licenciatura y
posgrado.

Introduccion

Durante el segundo foro de investigacion educativa, orga-
nizado por el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(CoMIE) y la Red de Investigadores Educativos Chihuahua A.C.
(REDIECH), se implement6 una dindmica a la que se llam¢ “cir-
culos dialdgicos”, donde los participantes debatieron en torno a
cuatro temas distribuidos por mesas con la intencién de reflexio-
nar acerca de como se construye el conocimiento cientifico y las
condiciones en que los sujetos investigan.
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En la mesa uno, se desarroll6 un planteamiento acerca de los
retos que implica ensefiar a investigar y al mismo tiempo los in-
tegrantes se dieron a la tarea de replantearse aspectos medulares
en la tarea investigativa: debates ontoldgicos y epistemoldgicos;
construcciéon del objeto de conocimiento; condiciones institu-
cionales y personales de la investigacion, asi como la didactica
de la investigacion.

En la mesa nimero dos se abord¢ a la investigacion en el cam-
po de la educacién como posibilidad de transformacién. Se reto-
mo, ademas, la tarea de desarrollar aspectos relacionados con el
uso de la investigacion en las politicas publicas; la investigacion y
toma de decisiones; los objetos de estudio pertinentes a las nece-
sidades sociales y la dialéctica entre investigadores y tomadores
de decisiones.

Por otra parte, en la mesa niimero tres se discuti6 en torno a
la investigacion en el mundo del libre mercado, y se profundizo
sobre aspectos tales como: ;para qué se investiga?, la coloniali-
dad del conocimiento y la ética de la investigacion.

Finalmente, los integrantes de la mesa cuatro analizaron el
planteamiento que hace referencia a la investigacion y sus posi-
bilidades de transformacion. Ahi, los participantes abordaron el
marco de la relacion entre formadores y tomadores de decisio-
nes, donde se requiere persuadir a los segundos de que el cono-
cimiento cientifico es el detonante para tomar decisiones per-
tinentes. En otras palabras replantearse la posibilidad de hacer
alianzas con quienes ostentan algun nivel de responsabilidad en
el servicio publico. Ya que, precisamente, es la ausencia de una
politica de investigacion, lo que ha dificultado establecer progra-
mas para la formacion de investigadores (Rojas Soriano, 1992).
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Desarrollo

La investigacion educativa (1E) debe responder, de entrada,
a las interrogantes ;qué se investiga?, ;para qué se investiga?,
;como se realiza una investigacion? En México, existe un vacio
en relacion al uso de la 1E, entre quienes la desarrollan y los usua-
rios potenciales de esa investigacion, y existe también un debate
conceptual en torno a las acciones de divulgacion, difusion, di-
seminacion y distribucién del conocimiento (Hinojosa y Garcia,
2017).

Muioz, Quintero y Muévar se preguntan: “;Si la formacién
de investigadores es privilegio de las maestrias y los doctorados,
cudl es el papel que le corresponde a los anteriores niveles de
formacion en el pregrado?”(2001, p. 20). La tematica se centra
en uno de estos planteamientos que tiene que ver con la siguiente
interrogante, ;podemos ensefar a investigar? La cultura de la in-
vestigacion se presenta como un reto para la Educacién Superior,
los futuros profesionistas requieren de competencias investiga-
tivas, pues se enfrentaran al desafio de mantener un desarrollo
sustentable que contemple la innovacion cientifica y tecnolédgica
dentro de la sociedad, como via para mejorar la calidad educati-
va (Pinto y Cortés, 2017).

Los profesores investigadores, al reflexionar sobre los proble-
mas pedagogicos, tienen la posibilidad de introducirse al campo
del conocimiento, al relacionar la educacién con diversas disci-
plinas como la psicologia, la filosofia, la antropologia, la econo-
mia, entre otras, en un intento por entender los fenémenos que
ocurren alrededor de los procesos de aprendizaje, y se genera,
de esta forma un conocimiento basado un proceso de formacion
profesional (Alvarez, 2017).

Los estudiantes en diversas ocasiones encuentran dificultades
para incorporarse al trabajo de investigacion, de ahila importan-
cia de que el tutor y/o asesor esté formado para ser un verdadero
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guia, ademds de canalizarlos hacia los especialistas de acuerdo
con su perfil, pues es necesario enamorar al estudiante en térmi-
nos de que le guste su proyecto.

La investigacion se puede usar como un medio para poten-
ciar el pensamiento critico, ya que no todos los estudiantes se
convertiran en investigadores. Se debe pensar que esto favorece
su formacion y apoya al desarrollo tanto personal como acadé-
mico. Investigar no significa simplemente adquirir una metodo-
logia: hay que regresar a “pensar” y a filosofar sobre lo que se
hara y la utilidad que esto tendrd; a quienes puede favorecer, etc.
(UNEsco, 2011). Ensefar a investigar tiene que ver con la solu-
cién a un problema, pero ademas es un proceso de formacion a
lo largo de la vida.

Se entiende, entonces, que el proceso de investigar no sélo es
definir qué se va a indagar, sino también, llevar a la practica los
procesos aprendidos. Regresemos a la reflexion sobre el ambito
universitario; no es posible ensefiar a investigar de la misma for-
ma a los estudiantes de dreas ingenieriles, econémico-adminis-
trativas, de la salud, filosdficas o educativas, pues cada area del
conocimiento tiene sus propios intereses y procesos de sistema-
tizacion diferenciados. A partir de estas y otras consideraciones
se plantea el objeto central respecto a la formacion de investi-
gadores, “investigar es un saber practico que debe ser ensefiado
practicamente” (Sanchez, 2014, p.37).

En la mayoria de los programas universitarios se incluye al
menos una asignatura que trata sobre metodologia o técnicas
de investigacidn, algunas instituciones incluso tienen una serie
de tres o cuatro asignaturas sobre el tema. Sin embargo, esto no
asegura que se vaya a lograr el objetivo de aprender a investigar,
es necesario ensenar desde la practica (Rizo, 2016). Formarse en
investigacion, implica adquirir habilidades y modos de hacer di-
versas tareas como buscar la informacion necesaria para explo-
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rar un tema o problematizar y construir deforma articulada los
pasos para guiar la investigacion.

Antes de iniciar con el desarrollo de las clases deben plantear-
se dos premisas: 1) Qué se va a ensefiar (es decir, el contenido
en temas y subtemas), y 2) de qué forma se va a ensefar (San-
chez, 2014). Es importante resaltar el hecho de que los conceptos
son necesarios para comprender el “porqué” de determinadas
situaciones y las decisiones que se toman al momento de planear
y realizar una investigacion, y no dejar de lado que la practica
es necesaria para aprender, es el momento en el cual se aplican
los conocimientos cuando se hace posible empezar a “querer”
la profesion de investigador. Una situacion es entender y definir
qué es investigar y otra es realizar una investigacion.

Actualmente, de acuerdo con la Asociacién Nacional de Uni-
versidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), las
principales funciones de la Educacion Superior son la docencia,
la investigacion y la extension (ANUIES, 2013). La extension per-
mite enfocar los nuevos conocimientos hacia la resolucién de
problemas de la sociedad; por su parte, la investigacion es con-
siderada una via para la construcciéon del conocimiento, y junto
con la docencia se relacionan en los procesos educativos, para la
construccion activa de conocimientos en el estudiante. Se puede
argumentar que por lo extenso de los programas o por razones
institucionales, algunos cursos universitarios se quedan en la
parte tedrica, y fallan al no presentar la oportunidad de llevarse
a la practica.

Existen varias maneras de acercar los problemas de investiga-
cion y las tareas del cientifico a los estudiantes de forma amena.
Bunge, Morgado y Martinez recomiendan:

a) Suscitar preguntas y discusiones en el curso de las leccio-
nes magistrales;
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b) Matizar la exposicion cientifica con comentarios histdricos
y filosoficos;

c) Incitar a los estudiantes a leer articulos originales y de di-
vulgacion;
d) Mantener un club de revistas;

e) Organizar un seminario en el que los estudiantes hagan
presentaciones (2008, p. 47).

Estas son algunas acciones iniciales para despertar la curio-

sidad e iniciar con tareas investigativas. Las clases sobre meto-
dologia pueden ser expositivas, tedricas, no asi las sesiones de
ensefanza para formar investigadores, estas tltimas involucran
la practica investigativa y solo es posible ensefarse desde la acti-
vidad propia del sujeto.

Algunos principios, presentados por Morales, Rincon y Ro-

mero, para ensefiar a investigar a estudiantes universitarios de
licenciatura y posgrado, se muestran a continuacion:

1) Leer investigaciones sobre areas afines publicadas;

2) Realizar exposiciones conceptuales sobre el proceso de in-
vestigacion, visto de manera global como un sistema;

3) Acompaiar al estudiante/investigador en el proceso de in-
vestigacion;

4) Ensefar a investigar, investigando;

5) Investigar en y con la comunidad;

6) Escribir como proceso recursivo de colaboraciéon en el
proceso de investigacion;

7) Practicar la investigacion significativa;
8) Evaluar formativamente;
9) Ensenar con el ejemplo;

10) Divulgar informacién sobre las lineas de investigacion;

180



ENSENAR A INVESTIGAR: EL RETO DE DOCENTES Y ASESORES

11) Mantener una relacion asertiva tutor-tesista en el proce-
so de investigacion (2005, p. 220).

Se requiere la creacién de ambientes pedagdgicos donde se
ponga en practica todo tipo de saberes conceptuales, procedi-
mentales y actitudinales a través de los cuales se empodere al
estudiante en la identificacion del problema, busqueda de la in-
formacioén y, sobre todo, en la construccién de conocimientos
individuales y en colectivo (Sanchez Macias y Veytia Bucheli,
2015).

No existe un método unico. El método hay que entenderlo
como la organizacion de las operaciones que intervienen en la
produccion cientifica. El profesor investigador al formular el
problema, planifica y conduce sus decisiones tedricas, practicas,
operativas e instrumentales con la intencién de encontrar una
solucion al problema estudiado; es necesario impulsar la investi-
gacion y la innovacidn, y al mismo tiempo, atender las necesida-
des laborales en el proceso educativo en nivel universitario (0OE1,
2010).

Algunas dificultades encontradas para iniciar con el proce-
so de ensefianza-aprendizaje en la formacion de investigadores,
incluyen la propia experiencia del investigador y la manera de
llevar la clase y el proceso de tutoria de tesis. Debe existir un vin-
culo entre las experiencias y los espacios actuales como una for-
ma de visualizar objetos de estudio, crear un punto de encuentro
para las preguntas y las pesquisas. Esto es relevante, ya que cada
formador tiene su estilo y los estudiantes también, estos factores
influyen en el aula; incluso las creencias que se tengan acerca de
la investigacion pueden presentarse como problematicas.

Un estudio descrito por Torres, Andrade, Orellana y Salazar-
Jiménez (2018), destaca la percepcion por parte de los profesores
hacia la asignatura de Metodologia de la Investigaciéon como un
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espacio en que se proporcionan herramientas para la actividad
profesional y promueve el interés por la investigacion en el aula,
sin embargo, se muestra que existe poco interés en las universi-
dades por formar profesores investigadores. Existe poco tiempo
para realizar la actividad, hay discrepancias en los métodos y téc-
nicas empleados; la transmision de conocimientos es en su ma-
yoria expositivo y muy teérico, lo cual genera un rechazo entre
los estudiantes. En ese mismo articulo, se muestran otras inves-
tigaciones que indican esa practica comun y una débil formacioén
para la investigacion por parte de los directores y lectores de te-
sis. Lo que confirma la necesidad de crear espacios de formacion
de investigadores.

La frase: “a investigar se aprende investigando” involucra un
saber practico, y la forma de transmitirlo se logra participando
de las diversas etapas que esta comprende, como una forma de
fortalecer la investigacion cientifica.

La planeacion estratégica dentro del proceso de ensefianza de
la investigacion en el nivel universitario se hace necesaria para
tener mayor certidumbre de los resultados a obtener. Esta pos-
tura es puesta de manifiesto por Soto y Nieves (2018) quienes
relatan la experiencia de llevar a estudiantes de la Licenciatura
en Innovacién y Gestion Educativa (LIGE) a trabajo de campo
después que han cursado materias de investigacion, con el fin de
que realicen intervencion socioeducativa y aprendan en el pro-
pio contexto de ensefianza para que de esa forma se percaten del
proceso socioeducativo mediante el reconocimiento de la educa-
cién no formal que se presenta en la comunidad.

Se tienen, al menos dos versiones de lo que significa la ense-
fanza en nivel superior: por un lado la forma tradicional cen-
trada en el profesor, y por otro, aquella en la que el estudiante es
parte activa, lo cual implica que éste critica y reconstruye el co-
nocimiento con la guia del docente (Caballero y Bolivar, 2015).

182



ENSENAR A INVESTIGAR: EL RETO DE DOCENTES Y ASESORES

Es de esta forma activa como se desarrolla e incrementa el apren-
dizaje y los profesores deben representar un doble papel: como
divulgadores de conocimiento (docencia) y como generadores
del mismo (investigadores). Debera dejarse de lado la ensefianza
basada en la descripcion, analisis, explicacion y critica de lo que
es construir conocimientos y fortalecer la realizacién de las ope-
raciones reales y concretas, necesarias para un mejor aprendi-
zaje en el proceso de investigacion educativa (Sanchez y Veytia,
2015).

Los cursos universitarios incluyen diversos momentos, y es-
tan disenados de diversas formas por cada institucion, no obs-
tante, se perciben puntos en comun: los primeros cursos estan
dedicados al aprendizaje formal de la investigacion, pueden ser
Metodologia de la Investigacion I y II, Técnicas y métodos de
Investigacion; dentro de los cuales es posible aplicar las estra-
tegias de leer publicaciones de experiencias similares y afines,
con el objetivo de analizarlas desde diversas perspectivas: como
usuarios lectores, para analizar el proceso de escritura y/o como
investigador. Mediante estas lecturas es posible identificar recur-
sos, estilos de escritura, caracterizar, etc. (Morales, Rincén y Ro-
mero, 2005; Soto y Nieves, 2018).

En referencia a la metodologia, al examinar los disefios uti-
lizados, comparar los métodos de recolecciéon de datos y las
técnicas de analisis de la informacion, lleva al investigador en
formacion a identificar y plantear problematicas, identificar ob-
jetivos y preguntas de investigacion, justificarla, operacionalizar
variables, es decir, a delimitar su objeto de estudio y le propor-
ciona, ademas, los elementos formales para presentar los resulta-
dos y discutirlos en su propio trabajo investigativo. Este proceso
de formacién de investigadores se considera como un método o
procedimiento de aprendizaje para conocer, analizar y llegar a
transformar la realidad mediante la generaciéon de conocimiento
(Moran, 1993).
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La parte final del proceso escolar de formacién comprende:
a) el disefio del proyecto; b) ejecucion: recoleccion de los datos,
analisis, interpretacion y discusion de los resultados, c) elabora-
cién de las conclusiones, produccién del informe, y elaborar la
presentacion (Bunge, Morgado y Martinez, 2008). En los estu-
dios de posgrado se requiere, ademds, la presentacion en con-
gresos nacionales e internacionales, coloquios, seminarios; asi
como la defensa de la tesis (producto de la investigacion) ante un
sinodo de especialistas.

Otro punto a considerar en la formacién de investigadores
universitarios, es la parte ética, ya que se demanda una interre-
lacién con otros investigadores, donde debe existir un clima de
confianza y cooperacion. De ahi, que filésofos y epistemologos
contemporaneos mencionen que no se puede separar conoci-
miento y ética, construccién de conocimiento y compromiso
vital como individuos-sociedad-especie. El acto de reflexionar
acerca de la responsabilidad y la ética se convierte en un asunto
medular en la IE ya que se produce conocimiento sobre los pro-
cesos pedagodgicos (Lépez Calva, 2011).

El investigador mantiene un compromiso que impacta am-
pliamente en el proceso investigativo y es la incorporaciéon de las
nuevas tecnologias informaticas, el vivir en la era digital presu-
pone la utilizacion de estas tecnologias, sin embargo, los asesores
o directores de tesis, no todos cuentan con estas habilidades (Es-
cobedo y Arteaga, 2016). Con el empleo de las tecnologias de la
informacion, sera posible generar una estrategia que permita al
docente, promover el desarrollo de competencias investigativas
al movilizar y poner en practica los saberes involucrados.

La ausencia de politicas integradoras entre escuela-comuni-
dad dificultan el establecimiento de programas de formacién de
investigadores. Por otra parte, los alumnos deben adoptar un pa-
pel activo con actitud critica (Rojas Soriano, 1992).
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Conclusiones

Después de este recorrido por algunos puntos que inciden en
la formacién de investigadores, se precisa retomar la pregunta
inicial: ;podemos ensefar a investigar? De entrada, y de una for-
ma coloquial, si; siempre y cuando los formadores hayan desa-
rrollado proyectos que les proporcionen la experiencia necesaria
para dirigir una tesis o un proyecto y que el estudiante tenga el
deseo de aprender, de indagar, que se involucre y reflexione sobre
los problemas que le aquejan y pueden ser investigados. Ademas,
es deseable que el propio investigador sea un apasionado de la
investigacion, y se visualice junto al estudiante como creador de
conocimiento.

Las Instituciones de Educacion Superior deben promover es-
pacios donde se conjugue la docencia con la investigacion y sean
proyectadas hacia la comunidad, con la intencion de dar a cono-
cer las investigaciones y en lo posible, aplicar el conocimiento
generado en la solucion de problemas comunes. El proceso de
aprender y ensefar no es ajeno al conocimiento cientifico ni a
los aspectos que conlleva. La IE requiere de espacios donde se
promueva el proceso de transmision y creacion de esos conoci-
mientos. La investigacion, como tarea fundamental en la univer-
sidad “implica la busqueda motivada y dirigida que desarrolla el
conocimiento, que va en busca de lo desconocido a través de lo
conocido, sirviéndose de la observacion, de la experimentacion,
de la indagacion del pasado y también de la razén” (Hernandez
Arteaga, 2007, p.4).

Es necesario impulsar la investigacién y el desarrollo cientifi-
co desde etapas tempranas, formar investigadores desde pregra-
do, como una forma de influir en la transformacion de la socie-
dad mediante la identificacion de dreas de oportunidad donde
se pueda investigar y presentar alternativas.Aunque existen cada
vez mas posgrados profesionalizantes, la mayoria de los estudios
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de maestria y doctorado pretenden formar investigadores, no asi
los programas universitarios de licenciatura (Orozco, 2006).

Se demanda una serie de financiamientos para realizar la IE,
lo que hace urgente un cambio en las politicas publicas y mas
apoyo del sector privado empresarial que favorezca y potencie la
investigacion.

Fomentar la vinculacion entre universidades y empresas para
impulsar espacios de generacion de conocimiento y redes inte-
rinstitucionales mediante la solucién de problemas reales.

Impulsar la creacion de programas de formacion de investi-
gadores.

Publicar libros y documentos que contribuyan a la difusion,
analisis e interpretacion de las investigaciones en educacion, asi
como al conocimiento del impacto de formar investigadores.

Es el docente, en su doble mision de formar e investigar, quien
guiara al estudiante, para que de manera eficaz, intervenga y se
comprometa de una manera reflexiva, responsable y critica, en el
proceso de transformacion de la realidad histérica y social en la
que se encuentre inmerso.

Estos, son los aspectos mas representativos en la formacion de
investigadores, en los cuales, tanto el formador, el estudiante, los
directivos y autoridades educativas deberan involucrarse como
verdaderos actores del proceso formativo si es que se desea obte-
ner resultados alentadores en este proceso.
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ENSENAR Y APRENDER A INVESTIGAR
UN ACTO PEDAGOGICO PARTICULAR

Josk Luis RaMos RAMIREZ

Resumen

En este ensayo presento la distincion que implica ensefar
y aprender la cultura cientifica. Contenido curricular que
orienta, especialmente, el proceso pedagogico a diferencia de
otros contenidos escolares de ensefianza. Son varios los aspectos
a tomar en cuenta, sobresalen la complejidad del proceso y el
necesario desarrollo de actividades experienciales. Finalmente,
enfatizo la importancia que tiene, para el proceso de formacion
de nuevos investigadores educativos, que el docente cuente con
experiencia en investigacion.

Introduccion

Al escuchar las diferentes participaciones de los asistentes al
Foro Educativo organizado por la REDIECH’, acerca de sus pre-
ocupaciones en torno a formar investigadores me llamo la aten-
cion el énfasis puesto sobre la labor a nivel de posgrado, quedan-
do ausente de la reflexion colectiva la importancia que representa
la tarea en las licenciaturas. Incluso hay docentes que consideran
que la investigacion solo ocurre a nivel de posgrado, no asi en la
licenciatura donde a lo sumo los estudiantes pueden llegar a in-
formarse sobre el oficio del investigador. Ideas que no comparto,
por ello me he esmerado en generar una salida pedagogica para
trabajar con alumnos de pregrado.

1 II Foro Regional Noroeste. Formacion de Investigadores. Organizado por el Consejo Mexicano
de Investigacion Educativa (COMIE) y la Red de Investigadores Educativos de Chihuahua, A.C.
(REDIECH), que tuvo lugar el 19 de Febrero de 2018 en la Ciudad de Chihuahua (México).
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Por otro lado, dentro de las problematicas que sefialan a nivel
de posgrado: dificultad para la construccion del objeto de estu-
dio, desarrollar una actitud positiva sobre la tarea de investigar,
capacidad de analisis, etc., considero que bien pueden irse sol-
ventando desde la licenciatura. Ahora bien, al revisar alguna li-
teratura sobre esta tematica, encuentro que existen instituciones
que consideran fundamental promover la formacioén de inves-
tigadores desde la licenciatura, como nos lo relata Jorge Rojas
(2013) acerca de un proyecto interuniversitario donde uno de
sus objetivos es fomentar la investigacion. De esta manera es
importante pensar en el vinculo sustancial entre licenciatura y

posgrado.

Por ello, a lo largo del texto voy a exponer algunas reflexiones,
a partir de mi experiencia docente con alumnos de licenciatura
y posgrado en la tarea de ensefar y aprender a investigar dentro
de las ciencias sociales (particularmente la antropologia) y de la
educacion (antropologia de la educacion).

Inicio sefialando la problematica educativa que ocurre al mo-
mento de formar nuevos investigadores en el campo de la edu-
cacion. Enseguida, describo la complejidad del proceso pedago-
gico de formacién académica y profesional. Y, por tltimo, anoto
posibles recomendaciones a partir de lo expuesto en la linea ar-
gumentativa.

La complejidad de la interaccion educativa

El primer problema que contemplo en la tarea de ensenar a
investigar refiere a que como docentes y alumnos no nos dete-
nemos a revisar y reflexionar sobre la complejidad contenida en
esta experiencia universitaria. Lo que implica la necesidad de
adoptar una posicidon pedagodgica y cientifica clara sobre este acto
educativo, compuesto por diversos elementos.
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Propongo apreciar a la formacién? de nuevos investigadores
educativos como una expresion particular del acto de educar, al
cual concibo -desde la antropologia- como un proceso socio-
histérico de transmisién y adquisicion cultural®’. Es decir, cada
evento educativo es historico, tiene lugar en un contexto histo-
rico y social particular. Acto comunicativo entre dos sujetos so-
ciohistdricos (transmisor y adquiriente), donde la cultura* sera
el contenido a transmitir y adquirir’. Situacién que expresa com-
plejidad no solo por el caracter sociohistorico del proceso y sus
actores, sino también en sus formas de transmisién (ensefianza),
adquisicion (aprendizaje) y fuentes de las que se nutre (Ramos,
2009).

A partir de esta definicion general concibo, en un primer mo-
mento, a la formacién de investigadores como un proceso socio-
histérico de transmisién y adquisiciéon de la cultura cientifica®.
Y como lo distintivo de la ciencia apunta a la generaciéon de un
nuevo conocimiento, entonces convendra incluir esta condiciéon
en la conceptualizacién anterior. El contenido de la ensefianza y
aprendizaje para los futuros investigadores descansa en prepa-
rarlos para crear nuevo conocimiento’. Aspecto que no es cla-
ramente diferenciado respecto a los contenidos curriculares de
otros cursos universitarios. La cultura cientifica representa ma-
yores componentes y retos por resolver.

2 Aprecio al proceso de formacion profesional compuesto por cuatro fases: escolar, universitaria,
laboral-inicial y profesional con experiencia. Para este trabajo inicamente me referiré a la segun-
da etapa: la universitaria.

3 Considero importante como una condicion inicial para el didlogo pedagdgico, que cada actor
defina el concepto de educacion sobre el cual descansa su trabajo.

4 En una segunda lectura de la definicion simbolica de cultura —siguiendo a Geertz (1987)- puedo
reconocer como aspectos nodales a las ideas, normas y valores de una sociedad.

5 Existen antropologos que aplican esta definicion general de educacion, pero que no la desglo-
san, por ejemplo: Garcia Castaiio (1999).

6 Entendida como un sistema de ideas, normas y valores relativos a la ciencia.

7 Incluyo la explicaciéon y comprensioén dentro del conocimiento.
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Maestro y aprendiz, principales actores sociopedagogicos®

La definicién que ofrezco sobre la formaciéon de investiga-
dores permite y obliga a identificar este proceso dentro de un
contexto sociohistorico particular, promovido por dos actores
histéricos y sociales. Son dos planos que considero al hablar de
maestro y aprendiz’.

En el nivel inicial ubico —e invito a los estudiantes a que tam-
bién lo hagan (aunque sea de manera general)- la trayectoria
institucional cientifica de la universidad en la cual tiene lugar la
formacién de los nuevos investigadores.

En un segundo plano, conviene establecer el perfil sociohis-
torico de profesores y alumnos que compartiran el proceso de
formacion. Son varios los rubros que pueden incluirse: edad,
género, especialidad, etc., pero, ahora prefiero concentrarme en
algunos items especificos del campo de la investigacion.

Con respecto a los docentes, un primer indicador a destacar
refiere a su trayectoria como investigador. Sobre la cual puedo
establecer cuatro tipos de ensefiantes de la investigacion: a) sin
experiencia, b) con solo un trabajo de investigacion, c) con expe-
riencias previas y d) con una actividad investigativa permanente
y actualizada.

Una queja inicial y constante de los estudiantes refiere a la
falta de preparacion profesional en el campo de la investigacion
de sus profesores, encargados de ensefarles a investigar. Enten-
demos que varias instituciones de educacion superior enfrentan
la necesidad de contratar a maestros sin la experiencia'® suficien-

8 Con este término quiero dejar patente que si bien el caracter pedagdgico es central en la inte-
raccion educativa, no quedan fuera las otras dimensiones sociales de los actores: edad, género,
étnicas, etc.

9 Denominaciones que aprecio como formas bésicas, las cuales dependiendo de los modelos
pedagogicos particulares seran reconocidas de distintas maneras: educador, profesor, docente,
facilitador, guia, etc.

10 La importancia de la experiencia estriba en haber vivido de manera completa un proceso vy,
ademas, de hacer conciencia sobre la trayectoria seguida (Ramos y Macias, 2012).
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te para formar nuevos investigadores. La dificultad de llevar a
bien el proceso formativo de investigacion se acrecienta debido
a la falta de esta condicion. La cultura cientifica solo puede ser
aprendida y desarrollada a partir de ampliar y consolidar cierta
experiencia directa con ella.

En cuanto a los docentes del segundo tipo, pienso en aque-
llos cuya unica experiencia remite a la elaboracién de su tesis de
grado, pero que ya no volvieron a cubrir otras labores de inves-
tigacion.

Un mejor profesor lo representa el del tercer tipo, ya que él
guarda experiencias previas de trabajo cientifico. Una limitante
estriba en la falta de actualizacion sobre nuevos procedimien-
tos o enfoques para llevar a cabo la actividad cientifica. Aunque,
existe la posibilidad de contar con profesores que se encuentran
en una etapa reflexiva de sus experiencias, lo que sera un aporte
importante para los alumnos.

Ahora, por el tipo de tarea (preparar nuevos investigadores),
lo recomendable es invitar a profesores que estén realizando ac-
tividades cientificas, en el momento, de manera permanente, que
les permita ofrecer a los estudiantes una formacién actualizada y
avalada por la experiencia renovada.

La cultura cientifica como contenido curricular

Senalé en lineas anteriores que, en el acto educativo, el conte-
nido —por transmitir y adquirir- es la cultura, entendida como
un sistema de ideas, normas y valores. Que para el caso de for-
mar investigadores hablo especificamente de cultura cientifica:
ideas, normas y valores cientificos. Campo cultural donde exis-
te ademas la tarea de generar nuevo conocimiento cientifico,
complejizando la labor educativa. No solo cabe ensefar y que
los alumnos aprendan informacién cientifica, también hay que
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atender la funcion de crear un nuevo conocimiento, me refiero a
un doble contenido curricular.

El docente debe promover entre los alumnos: conocimientos,
habilidades y actitudes. Conocimientos expresados y concentra-
dos en teorias, conceptos, metodologias e informacién mono-
grafica de los diversos temas de estudio. En cuanto a las habi-
lidades, el profesor debe procurar que los alumnos desarrollen
un pensamiento légico (para cumplir con labores de analisis y
abstraccion), reflexivo (permitiendo evaluar y corregir las acti-
vidades a realizar), problematizador (formulando preguntas que
orienten y den sentido a la indagacion), creativo (imaginar posi-
bles respuestas y soluciones a las cuestiones planteadas) y técnico
(para aplicar lo imaginado y que adquieran cierta experiencia a
través del saber-hacer). Una habilidad que denomino social, co-
rresponde a la capacidad para lograr una adecuada interaccion
social, considerando que la investigacion en el campo social ne-
cesariamente coloca al investigador en una constante interaccion
con otros sujetos y actores sociales.

En cuanto al rubro de las actitudes, interesa poner atencion
en primer término a la disposicion (interés y curiosidad) favo-
rable para investigar, que debe tener el estudiante, si no cumple
este requisito todo lo demas queda en segundo orden, incluso la
misma formacién como investigador.

Formas y procedimientos pedagogicos

Hasta aqui he referido al contexto sociohistdrico inmediato:
sujetos sociopedagdgicos y cultura cientifica (contenido curricu-
lar que media en la interaccidn educativa). Ahora voy a detener-
me en lo relativo al propio proceso formativo, a las maneras en
cdmo puede operar el docente.

Normalmente se enfatiza o aparece como exclusiva la forma
explicita de comunicar los contenidos curriculares, las expresio-
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nes directas sobre el conocimiento cientifico y su contexto. Sin
embargo, existen referencias culturales que son ofrecidas de ma-
nera no explicita, implicita, que da lugar a otras interpretaciones
sobre lo abiertamente dicho y no siempre es patente la segunda
forma de comunicar.

Otra diferencia radica en el constante lenguaje codificado
para ensenfar lo relativo a la ciencia (condicién sustancial). Codi-
ficacién que se complementa o divorcia de la forma ejemplar de
comunicar informacioén cientifica. Para los estudiantes es dificil
la comprension analitica entre lo tedrico y empirico, provocando
un malestar hacia la teoria.

Considerando que la tarea cientifica conduce a la gestacion de
nuevo conocimiento, debe existir un transito del trabajo mental
a una labor practica, aplicada del conocimiento. Por ello, apren-
der a investigar se logra investigando. Pero, también es necesario
ir configurando una experiencia, lo cual implica la necesidad de
seguir practicando, ejercitandose en la actividad misma de la in-
vestigacion.

Procedimientos y formas que van a tener como objeto de tra-
bajo la informacion tedrica, conceptual, metodoldgica y empiri-
ca con respecto a los temas especificos de estudio que elijan los
alumnos. Informacioén que provendra de distintas fuentes, aun-
que por lo regular en el momento de la enseflanza, unicamente
estemos pensando en la informacién que proviene directamente
de la literatura cientifica.

El reto de aprender a investigar

Un problema nodal estriba en las dificultades que tienen los
estudiantes de situarse dentro del campo cientifico, en el plano
creativo y no solo informativo. La mayoria de estudiantes uni-
versitarios fueron escolarizados bajo el tenor de manejar infor-
macion enciclopédica, siendo escasa la oportunidad de aplicar,
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practicar y mucho menos generar nueva informacion a partir de
lo que les han ensefado.

Sufren panico escénico ante el horizonte de tener que cons-
truir conocimiento nuevo, lo que se manifiesta al momento de
acercarse a lo tedrico. En principio devaliian facilmente los an-
tecedentes tedricos, que consideran pasados de moda, inadecua-
dos para el presente. A las teorias las aprecian como informacion
engorrosa, inutil, confusa. Consideraciones que limitan las po-
sibilidades de integrar la teoria con una determinada practica
investigativa. Ademas, la idea del proceso de investigacién es
desarticulada. Atienden de manera aislada cada fase y nivel de
trabajo; olvidando el sentido sistémico y sistematico del proceso
y estructura de la investigacion.

Cuando realizan una préctica investigativa, solo ocurre en
una ocasion, dejan de ejercitarse las diferentes actividades o pro-
cedimientos. Tampoco existe una retroalimentacion del docente
sobre las labores que vienen realizando los estudiantes; profesor
y alumnos no revisan ni reflexionan sobre la 16gica del trabajo de
investigacion.

Otro aspecto importante sin atender es la falta de control de
la subjetividad del aprendiz de investigador, no acotan los para-
metros ideoldgicos y de sentido comun.

Pesadez intelectual pautada por la ausencia de una buena
disposicion para descubrir y aprender. Expresada en la falta de
sistematicidad y disciplina en el trabajo. La investigacion es apre-
ciada como una labor incémoda, prefieren la tranquilidad de los
otros cursos, donde no tienen que tomar decisiones ni imaginar
posibles respuestas a preguntas que no han sido respondidas.

El problema del problema de investigacion

A los futuros investigadores les resulta demasiado dificil pro-
blematizar la realidad social. La falta de informacion, procedi-
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mientos sistematicos para interrogar y una actitud indagatoria
limitan a los estudiantes en su posibilidad de construir proble-
mas de investigacion.

Preguntan y preguntan, pero de manera desordenada. No je-
rarquizan ni distinguen tipos de interrogantes. Y sobre todo, de
ese cimulo de preguntas no logran identificar aquella cuestion
central que jugara el papel del problema de investigaciéon que
oriente y ordene todo el proceso. Carencia que se vuelve gra-
ve cuando los docentes frecuentemente la pasan por alto. Reco-
nocer y elegir una pregunta central les lleva tiempo, demasiado
en varios casos, la toma de decisiones se posterga, afectando el
avance necesario en un tiempo adecuado.

Otra expresion que muestra esta dificultad estriba en no lo-
grar transitar de la descripcion de una problematica social'! ha-
cia la formulacion del problema de estudio. No existe un enun-
ciado en forma de pregunta (es patente por la ausencia de los
signos de interrogacion).

Ausencia de respuestas pertinentes (hipdtesis de trabajo)

A diferencia del problema de investigacion, las hipotesis' es-
tan constantemente presentes en los ejercicios de investigacion
que realizan los estudiantes. Sin embargo, esto no significa que
sean las respuestas adecuadas a las preguntas y, principalmente,
al problema de investigacion.

Disparidad que llega al extremo cuando el novel investigador
propone, en los informes o tesis, una hipoétesis frente a la ausen-
cia de un problema de estudio; es decir, indica una respuesta a

11 Por lo regular cuando leemos en un proyecto el apartado denominado “planteamiento del
problema” encontramos la problematica social descrita, pero nunca la indicacion expresa y ex-
plicita del problema de estudio. Por lo tanto, en realidad los autores nunca plantean (formulan,
enuncian) su problema de investigacion.

12 Asi aparecen indicadas, aunque yo prefiero hablar de hipétesis de trabajo en tanto guias para
la investigacién y no tanto como enunciados por confirmar.
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una pregunta ausente. Hay una respuesta, pero no hay una inte-
rrogante. Falta constante que es habitualmente ignorada por los
docentes, asesores, tutores o como se les designe (incluidos los
sinodales en un examen)®.

Para entender esta constante ausencia, algunas razones des-
cansan en la falta de trabajo tedrico, es una forma de expresar
la distancia que establecen entre teoria y practica. Los marcos
teodricos no son empleados para formular problemas de investi-
gacion y mucho menos para proponer posibles respuestas. Son
frecuentes los casos en donde el primer capitulo no tiene nada
que ver con los siguientes apartados de la tesis y cuando llegan a
incluir el problema de investigacion con una hipétesis de trabajo,
no siempre muestran correspondencia entre si. Se pregunta una
cosa y se responde sobre otra cuestion. No existe una correspon-
dencia légica entre ellas.

Al dejar de lado el contenido del marco tedrico, la base para
proponer las hipétesis es el sentido comun del estudiante; es de-
cir, ideas que no tienen una estructura teérica, que provienen
mas de experiencia cotidiana y por ello aparecen como eviden-
tes. Bases de caracter implicito y ambiguo, en tanto no aparecen
indicados los argumentos por los cuales descuentan lo sefialado
en su marco teorico.

Delineando sugerencias de trabajo

Una preocupacion central y constante en la labor docente es
encontrar o inventar respuestas pedagogicas y didacticas para los
diferentes problemas educativos que enfrentan constantemente
profesores y alumnos. Por supuesto que no es la excepcion la ta-
rea de formar nuevos investigadores sociales.

Por ello, a partir de reconocer una serie de dificultades pe-

13 Razon por la cual insisto a mis alumnos que revisen en las tesis o publicaciones la formulacién
explicita del problema de estudio y su correspondiente hipdtesis de trabajo (Ramos, 2014).

198



ENSENAR Y APRENDER A INVESTIGAR

dagdgicas, propongo una estrategia diddctica que contemple lo
siguiente:

Establecer un vinculo claro y explicito entre teoria y practi-
ca. Que los alumnos aprendan a emplear las referencias tedricas,
darle un lugar destacado a la teoria, sin dejar de lado su aplica-
cion, el poner en practica lo pensado, imaginado. Promover el
dialogo entre docente y alumno, al igual que entre pares, que per-
mita problematizar, revisar y reflexionar sobre lo dicho, pensado
e imaginado alrededor de los avances de investigacion llevados
a cabo por el aprendiz. Por ultimo, ensefiar, invitar y solicitar a
los estudiantes a que realicen un trabajo ordenado, sistematizado
y sistémico que realmente les posibilite transitar del sentido co-
mun a la produccidon de conocimiento cientifico sobre lo social.

La didactica debe operar no solo con un lenguaje codificado,
que es basico y necesario, sino también ofrecer ejemplos ade-
cuados que ilustren las abstracciones desarrollados a través de
las formulaciones tedricas. Y un ejemplo central corresponde al
propio docente, que la experiencia investigativa del formador de
investigadores sea un elemento de referencia destacado.

Me interesa marcar dos niveles aplicados que ayudaran en
el proceso de formacion de investigadores. Llevar a cabo deter-
minadas practicas de lo visto en el aula, de poner en accién lo
aprendido académicamente, es el nivel experiencial usualmente
mas desarrollado. Sin embargo, considero que puede ser enri-
quecido con un nivel previo de trabajo, al que denomino como
ejercicios de simulacidn; es decir, poder aplicar parte de lo ima-
ginado tedrica y conceptualmente a situaciones posibles, logicas,
en forma de simulacion, para ejercitar los conocimientos y ha-
bilidades que se van a requerir al momento de llevar a cabo la
investigacion.

Otro aspecto muy ligado a las practicas y simulaciones, co-
rresponde a la ejercitacion de determinadas actividades del
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proceso de investigacion. No solo importa llevar a la practica lo
concebido teéricamente, sino de ejercitarse (lograr varias aplica-
ciones) en esas practicas, de tal manera que el nuevo investiga-
dor aprenda paulatinamente a investigar. A la manera de un de-
portista o artista que requiere de una continua ejercitacion para
lograr dominar el acto performativo, lo que le permite ofrecer un
resultado o producto de calidad.

También importa que el aprendiz aprenda y realice procesos
de evaluacion sobre sus avances y tareas, que le permitan reco-
nocer de manera sistematica sus errores y aciertos, dificultades y
potencialidades dentro del proceso de investigacion.

Finalmente, para cerrar la estrategia general de trabajo, esta
que el estudiante aprenda y desarrolle una disciplina de trabajo,
que ligada a la buena disposicién original, podra contar con las
bases necesarias para convertirse en un nuevo investigador so-
cial.

Estrategia didactica: vinculo entre el aprendiz y el maestro

Estrategia didactica que pretende atender a los diferentes pro-
blemas sefialados en las paginas previas, al revisar lo que implica
ensefar y aprender a investigar. Sin olvidar que una condicion
indispensable consiste en que el formador de investigadores sea
¢l mismo un investigador permanente y actualizado. De otra ma-
nera se rompe el didlogo fructifero y necesario entre maestro y
aprendiz, disminuira la calidad formativa ante la ausencia de esta
condicion.

Si queremos que los nuevos investigadores aprendan a serlo,
que cumplan con los requisitos indicados a lo largo de esta pre-
sentacion, debemos reconocer el perfil deseable del formador.

Si bien apunté como requisito inicial el que los estudiantes
cuenten con una disposicion favorable hacia la investigacion,
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que se traduce en querer aprender a ser investigador; de manera
similar se necesita de formadores de investigadores que deseen
serlo. Que el docente sea un modelo vivo del profesional de la
investigacion, que comunique ejemplarmente a los estudiantes
su experiencia y su perfil, que ilustre y haga patentes los conoci-
mientos, habilidades y actitudes propias de un investigador.
Con ello se cumpliria la condicién nodal dentro del proceso

formativo de investigadores educativos, que un investigador-do-
cente forme a nuevos investigadores.
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XI

EL METODO ESTUDIO DE CASO Y SU SIGNIFICADO EN
LA INVESTIGACION EDUCATIVA

ENRIQUE RAMON SOTO RAMIREZ
ELMys EscRIBANO HERVIS

Resumen

1 objetivo del capitulo es precisar la importancia del es-

tudio de caso como método de investigacion y sus prin-
cipales caracteristicas, asi como sus posibles aplicaciones en
escenarios educacionales en el trabajo cientifico de estudian-
tes, docentes, investigadores o directivos. Tres fuentes princi-
pales confluyen para propiciar la escritura del texto: la revision
de fuentes tedricas que se consideran significativas en torno al
tema; la experiencia docente de los autores en la imparticion de
metodologia de la investigacion en diferentes programas de for-
macion académica y cientifica; y, la direccion de proyectos de
investigacion, asi como la asesoria cientifica de un nimero con-
siderable de tesis de maestria y de doctorado.

Se sustenta el estudio de caso, dentro de la metodologia cien-
tifica educacional como un método que, a su vez, se compone
de un sistema de métodos que, de forma légica y coordinada se
complementan entre si, con el propdsito de llevar a cabo un es-
tudio en profundidad acerca de un problema en particular, pre-
viamente determinado. Su esencia es cualitativa. Se aplica para
caracterizar el desarrollo y las peculiaridades de un caso. Per-
mite describir y profundizar en los rasgos determinados de su
individualidad. Resulta de utilidad para diagnosticar o evaluar
en profundidad una determinada situacion en el ambito escolar-
educativo.
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Se sefialan algunos pasos basicos para su concepcién y con-
duccion: Diseno del estudio de caso; Recopilacion de la informa-
cion; Aplicacion de los métodos para la obtencion de la informa-
cidn, los datos y evidencias relevantes en la misma; Analisis de la
informacion obtenida; y, Redaccion del informe.

Introduccion

El conocimiento de los métodos investigativos y sus posibi-
lidades de aplicacion a disimiles problematicas en diferentes ra-
mas del saber y de la practica profesional, constituye un aspecto
de primera importancia en la labor a desarrollar por parte de los
investigadores.

En lo que concierne a las investigaciones educativas, se em-
. « . b T
plea con frecuencia el “estudio de caso’, el cual es considerado
una herramienta que propicia al especialista de la educacion la
obtencién de resultados de interés ante situaciones propias de su
desempeiio profesional cotidiano.

El presente trabajo se propone como objetivo fundamental,
precisar la importancia del estudio de caso como método de in-
vestigacion, sus principales caracteristicas, asi como sus posibles
aplicaciones en escenarios educacionales a todos los que se des-
empefian como estudiantes, docentes, investigadores o directi-
VOs.

Asisten a los autores en este trabajo, en primer lugar, el ana-
lisis de un conjunto de fuentes de informacién acerca del tema,
que reune algunos autores que se consideran “clasicos” por dis-
tinguir sus aportes y posiciones de alguin modo; en segundo lu-
gar, la imparticion de la metodologia de la investigacién como
curso en diferentes programas de formacién académica y cien-
tifica en educacion; en tercer lugar, la practica en la direccién de
colectivos de investigadores organizados en proyectos, a lo que
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se le adiciona la asesoria cientifica de més de setenta tesis por
cada uno en los referidos programas de formacion.

Desarrollo
Sobre el estudio de caso: toma de posicion

En diferentes publicaciones sobre el tema se observa que el es-
tudio de caso, es considerado o clasificado de diferentes modos.

En dmbitos no escolares ha sido asumido como un modelo de
investigacion (Stott y Ramil, 2014). Por su parte, el Banco Intera-
mericano Desarrollo, en su Sector de Conocimiento y Aprendi-
zaje, lo define como una metodologia que facilita la generacion
y captura de conocimiento en las organizaciones, y la reflexion
sistematica y colectiva de los equipos de trabajo con el fin de
identificar lecciones aprendidas(Bip, 2011).

En obras de referencia, como el Diccionario de Ciencias de la
Educaciodn, se sefiala:

...el estudio de caso es una técnica o instrumento amplia-
mente utilizado en las ciencias humanas tiene una doble uti-
lidad: para el aprendizaje de la toma de decisiones y como
una modalidad de investigacion...

Desde una perspectiva metodoldgica, el estudio de caso es
un paradigma cientifico y de investigacion que comienza a
ser una via muy importante para la realizacion de disefios
que por su validez pueden ser incluidos dentro de los deno-
minados estudios cuasi experimentales.

En el campo de la investigacion pedagogica comienza a in-
troducirse como pujanza como paradigma de investigacion
(Diccionario de las ciencias de la educacidon, 2005, p. 232).

También se le considera como una estrategia investigativa
(Yin, 2001). Wolcott en(Rodriguez, Gil, y Garcia, 1999) lo asu-
me como una estrategia metodoldgica para el disefio de investi-
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gacion. Ademas, se caracteriza como la expresidn particular de
métodos de investigacion de esencia naturalistas, holisticos, et-
nograficos, fenomenoldgicos y etnograficos (Stake, 2007). Otros
autores lo defienden como un procedimiento general, utilizado
para organizar un conjunto de datos disponibles, validos para
determinada investigacion (Castro, 1997).

Los autores de este trabajo consideran de validez los enfoques
y argumentos que se han considerado en las obras referidas. Se
reconoce el caracter polisémico del concepto de estudio de caso.
Dentro del ambito de la metodologia cientifica de investigacion
en educacion lo apreciamos como un método que, a su vez, se
compone de un sistema de métodos que, de forma légica y co-
ordinada se complementan entre si, con el propdsito de llevar a
cabo un estudio en profundidad acerca de un problema en par-
ticular, previamente determinado. Esto significa que mediante el
empleo de este método es posible penetrar en la esencia de una
problematica dada, detallando cada una de sus partes constitu-
yentes, para lo cual se requiere de un desempefio metodolégico
que no puede sustentarse en la aplicacion de un método inves-
tigativo unico, de ahi, la concepcién que presentan los autores
sobre el método estudio de caso como un verdadero sistema de
métodos. Su esencia es cualitativa, aunque no excluye el auxilio
en un momento o situacion especifica del empleo de algiin méto-
do, procedimiento o técnica de naturaleza cuantitativa.

Lo expresado pone de manifiesto que una caracteristica pro-
pia del estudio de caso es su caracter particular, por lo que pue-
de emplearse para profundizar, por ejemplo, en el conocimiento
sobre los cambios de conducta de un estudiante, o de un grupo
de ellos, para analizar una situacion docente determinada o para
diagnosticar problemas susceptibles a ser posteriormente inves-
tigados en una institucion educativa. Se emplea, ademas, para
precisar necesidades educativas especiales, con la intenciéon de
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establecer estrategias de intervenciéon que promuevan los cam-
bios necesarios en el desarrollo individual y colectivo de las per-
sonas. El estudio de caso lleva el proposito intrinseco de parti-
cularizar y profundizar. No es posible generalizar (Stake, 2007).

En correspondencia con lo anterior, el estudio de caso suele
ser definido como una forma de descripcion intensiva, que se
dirige a establecer un andlisis de una entidad singular, o de un
fenomeno propio de una entidad social. Se considera, ademas,
que los estudios de casos son particularistas, descriptivos y que
se apoyan en el razonamiento inductivo al manejar multiples
fuentes de datos (Ministerio de Educacién y Ciencia, 1987).

La comprension del estudio de caso y su aplicacion sistémica
en el estudio de una problematica de la vida, dependera de la
filosofia de la ciencia del investigador, los paradigmas cientificos
que reconoce y a los que se acoge en su desempeno profesional.

La sistematizacion de la teoria y de las experiencias acumula-
das sobre el empleo de estudio de caso en el ambito educacional,
permite precisar que entre los principales problemas y contra-
dicciones que pueden ser estudiados con la aplicacion de este
método, para su posterior transformacion, se encuentran las si-
guientes:

« Insuficiencias en el aprendizaje y en el rendimiento académi-
co de los estudiantes.

« Problemas de autorregulacion en el estudio y la conducta.

o Falta de responsabilidad ante los deberes e incumplimientos
de las exigencias y tareas escolares.

o Ausencias e impuntualidades reiteradas que afectan el desem-
peno estudiantil de los escolares.

« Cambios bruscos de los educandos que muestran indisciplina
einadaptacion escolar. A ello se le pude adicionar el estudio del
abandono o la desercion escolar en algun(os) estudiante(s).
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o Inadecuadas relaciones interpersonales que limitan el apro-
vechamiento académico y crean inestabilidad individual y/o
grupal.

De lo expresado se infiere que la puesta en practica del mé-
todo estudio de caso se dirige a conocer con exactitud y llegar
a caracterizar el desarrollo y las peculiaridades de un caso en
cuestion, lo que permite describir y profundizar en los rasgos de-
terminados de su individualidad, asi como sentar las bases para
llevar a cabo clasificaciones, emprender acciones organizativas y
sintetizar informaciones, cuestiones estas esenciales en las inves-
tigaciones cientificas.

A partir de las consideraciones anteriores se puede precisar
que el estudio de caso, ademas de ser calificado como un método
empirico de la ciencia, y mas que eso, como un sistema de méto-
dos, también se cataloga como un tipo de investigacion cualita-
tiva, cuyos resultados pueden llegar a ser muy valiosos en proce-
sos de analisis, reflexion y debate entre investigadores.

Por lo general, el estudio de caso se aplica con la intencién de
estudiar y evaluar un caso determinado, a fin de llegar a explicar
objetivamente la evolucion del mismo, sus particularidades y las
causas que generan la situacion que demanda llevar a cabo un
proceso investigativo de esta naturaleza.

Muchas veces los estudios de casos constituyen un punto
de partida para acometer investigaciones ulteriores, por lo que
desde esta perspectiva adquieren significado exploratorio o de
diagnostico, lo que sienta pautas para desarrollar otros empefos
cientificos de mayor alcance. Por otra parte, es comun que a par-
tir de los resultados alcanzados en los estudios de casos se imple-
menten acciones estratégicas dirigidas a la solucion o mitigacion
de los problemas que han sido objeto de atencién investigativa.

Este método ofrece la posibilidad de obtener resultados cien-
tificos confiables a corto plazo, que facilitan la resolucion de

208



EL METODO ESTUDIO DE CASO

contradicciones y posibilitan soluciones que en otros proyectos
investigativos requeririan de extensos periodos de tiempo. No
obstante, todo estudio de caso requiere en primera instancia de
una correcta planificacion, determinando el caso a investigar y la
bibliogratia publicada en relacién con el mismo, aspectos esen-
ciales para la preparacion del investigador o del colectivo que
llevard a cabo la aplicacion de esta herramienta investigativa.

Un andlisis preliminar del caso seleccionado posibilitara em-
prender la busqueda de los recursos tedrico - practicos disponi-
bles, asi como de las experiencias acumuladas que puedan estar
vinculadas al mismo, a fin de determinar, seguidamente, los mé-
todos a aplicar y la forma de combinar los mismos de acuerdo al
objeto que se investiga.

Tipos de estudio de caso

Los investigadores reconocen diferentes formas o tipos de es-
tudio de caso. Las clasificaciones que se conocen responden a
criterios muy diversos.

Hans Gundermann sefala que el estudio de caso se puede
clasificar dependiendo si éste se usa como fin o como medio (El
método de los estudios de caso, 2004). Como fin, su valor esta
dado en la profundidad del estudio y la riqueza de informacion
e interrelaciones que afloran. Como medio, es un recurso, mo-
mento o parte de una investigacion de mayor escala que se inser-
ta dentro de una concepcion investigativa mas general.
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Tipos Modalidades Descripcion
Estudio | Histérico - orga- | Se ocupa de la evolucion de una institucion
de caso | nizativo
unieo Observacional | Se apoyan en la observacion participante
como principal técnica de recogida de
datos
Entrevistas Buscan, a través de extensas entrevistas con
una persona, una narracion en primera
persona
Comunitario Se centra en el estudio de un barrio o co-
munidad de vecinos
Situacional Estudian un acontecimiento desde la pers-
pectiva de los que han participado en el
mismo
Microetnografia | Se ocupan de pequenas unidades especifi-
cas dentro de una organizacion.
Estudios | Induccidn anali- | Persiguen el desarrollo y contrastacion de
de casos | ticamodificada | ciertas explicaciones en un marco repre-
multiples sentativo de un contexto mas general.

Comparacion
constante

Pretenden generar teorias contrastando las
hipotesis extraidas en un contexto dentro
de contextos diversos.

Tabla 1. Fuente: (Rodriguez, Gil, y Garcia, 1999, p. 94)

La fuente anteriormente citada, a su vez, refiere la perspectiva
de Yin (1984) que sefiala cuatro tipos basicos de estudio de caso
de entrecruzar disefios de caso unico y casos multiples con dos
variantes: global (unidad simple de analisis) e inclusivo (unida-
des multiples de analisis). Contintian (Rodriguez, Gil y Garcia,
1999, p. 94), refiriendo que Yin (1993) ampli6 a seis combina-
ciones relacionandolas con el objetivo de explorar, describir o

explicar.

En resumen, la tipologia de estudio de caso esta dada por el
tipo de investigacion, su objetivo fundamental y el resultado que

aporta.
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Procedimiento metodoldgico general del estudio de caso

En este particular, de igual manera, existen diferentes posicio-
nes, que estan dadas por la concepcion de la investigacion de que
se trate y los presupuestos tedricos y metodoldgicos que sigan los
investigadores. No obstante, se sittian algunas posiciones basicas
(Diaz, Mendoza, y Porras, 2011). Segun el (Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID), 2011, p. 2), recomiendan el siguiente
proceder:

o Disefo del Estudio de Caso

o  Recopilacion de la informacion

o  Analisis de la informacion

o Redaccién del informe

« Diseminaciéon

Piedad Cristina Martinez, realiza un estudio critico de los
aportes brindados por Yin en su “protocolo de estudio de
caso’ (Martinez, 2006) y logra el planteamiento de un proceder
metodoldgico consistente y sostenible para la aplicacion sisté-
mica de este tipo de método. La obra de Yin (2001), también
representa un referente completo y coherente.

Para los autores de este trabajo el establecimiento de un pro-
cedimiento metodologico claro en la aplicacion del método del
estudio de caso es un factor clave para el éxito del mismo en el
proceso investigativo.

El procedimiento metodoldgico a seguir estara regido esen-
cialmente por el tipo de investigacion que se lleva a cabo y su ob-
jetivo, asi como por la tipologia de estudio de caso que se aplica.
No obstante, se sefialan algunos pasos que se consideran basicos:

1. Diseno del estudio de caso

2. Recopilacion de la informacion

3. Aplicacion de los métodos para la obtencién de la infor-

macion, los datos y evidencias relevantes en la misma
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4. Andlisis de la informacion obtenida
5. Redaccion del informe

A continuacion, se explica el contenido de cada paso:

1. Diserio del estudio de caso

La proyeccion de manera anticipada de la estrategia investiga-
tiva y el enfoque a aplicar, resulta imprescindible. Se hace necesa-
rio el establecimiento de los siguientes elementos:

o Determinacion de los antecedentes en el tema.

» Formulacion del problema o pregunta cientifica de inves-
tigacion y argumentacion de la misma, su pertinencia, ac-
tualidad y significacidn para la ciencia y la vida practica.

o Determinacion del propdsito final o resultado a obtener
con el estudio de caso.

« Por ultimo, en esta primera etapa, se debe seleccionar los
métodos de investigacion a emplear

Entre los métodos que se aplican con mas regularidad y que se
integran al sistema de métodos propios de un estudio de caso, se
encuentran la observacion en alguna de sus distintas modalida-
des: directa, indirecta, abierta o encubierta; la entrevista, ya sea
grupal o individual, estructurada, semiestructurada o en profun-
didad y el test, ademas de la revisiéon de documentos que aporten
informacion sobre el caso que se investiga.

El investigador (o colectivo de investigadores) que llevara a
cabo un estudio de caso va a requerir, de antemano, de una selec-
cién adecuada de estos y otros métodos investigativos posibles a
emplear, en correspondencia con el objetivo de dicho estudio y
con las caracteristicas propias del contexto en que este se apli-
card. Se recomienda llevar a cabo un analisis exhaustivo en este
sentido y, sobre todo, socializar con investigadores de experien-
cia la metodologia precisa a emplear en el estudio de caso.
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Método | Especificidad Caracteristicas Observaciones
Obser- | directa Relacién directa sujeto - | Cuando la presencia del investigador
vacion objeto de investigacion no afecta los resultados de la observa-
cién
indirecta Elinvestigador se auxilia | Cuando la presencia del investigador
de otra persona para que | pude distorsionar los resultados de la
realice la observacion observacion
abierta Los objetos de inves- El observador debe ejercer su trabajo
tigacién conocen dela | con naturalidad, evitando todo tipo de
presencia del observa- tension en los observados
dor
encubierta El observador se man- Cuando se requiere que los observados
tiene oculto no conozcan que son monitoreados
Entre- | grupal Intercambio con un Cuando se necesita obtener informa-
vista grupo.hmltado para ciones generales y no personales
discutir respuestas a
diferentes interrogantes
individual Intercambio personal- Cuando se necesita obtener informa-
izado ciones personales
estructurada El cuestionario de la Se necesita la obtencién de infor-
entrevista se elabora macion muy especifica
detalladamente
semiestructu- El cuestionario de la en- | Se necesita la obtencién de infor-
rada trevista se elabora sobre | macion no tan especifica
aspectos generales
en profundidad | El didlogo con los ent- | Se necesita la obtencion de infor-
revistados es flexibley | macién muy general
bastante abierto
Test Usados para Por lo general los test Se pueden dirigir a medir rasgos de la
medir cono- se seleccionan a partir personalidad, de comportamientos,
cimientos, de los existentes en la reacciones ante situaciones, etcétera
inteligencia, bibliografia, aunque se
habilidades, pueden modificar segun
agudeza delos | los intereses del inves-
sentidos, etc. tigador
Re- Relacién El investigar acude a Se trata de documentos que orientan
visién | investigador - documentos que le politicas; evaluan académicamente,
de documentacidon | ofrecen informacion dictaminan estado de salud, etcétera
docu- | oficial valiosa para su trabajo
mentos investigativo

Tabla 2. Métodos mas empleados en los estudios de casos y sus especificidades
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Para la aplicacién del estudio de caso en educacion, la entre-
vista a padres y otros familiares de los investigados puede apor-
tar informacion valiosa, siempre que se planifique y lleve a cabo
en forma precisa y adecuada, sin perderse de vista la concepcién
propia del estudio de casos, como un sistema de métodos que
dialécticamente se complementan.

En muchos estudios de caso, sobre todo en aquellos que se
llevan a cabo con nifios, resulta muy importante contar con las
llamadas historias de vida, donde se recogen aspectos de interés
para la aplicacion consecuente de este tipo de método.

Las historias de vida permiten conocer antecedentes impres-
cindibles a tomar en consideracién sobre el historial de los inves-
tigados, como es el caso de su desarrollo fisico y psicoldgico, el
tipo de conducta que asumen en la escuela, la familia y la comu-
nidad, de su calidad de vida, las enfermedades que han padecido
y/o padecen, asi como de las insuficiencias y resultados que han
obtenido durante su vida preescolar y escolar.

La informacién que se obtiene mediante las historias de vida
se puede corroborar y profundizar con el estudio de los expe-
dientes académicos, siendo muy importante las entrevistas a rea-
lizar con los familiares y amigos de los investigados, asi como los
intercambios con los educadores que han trabajado con ellos. En
todos los casos se requiere de la confeccion de instrumentos in-
vestigativos que respondan a los objetivos del estudio del caso, en
correspondencia con los métodos del nivel empirico de la ciencia
que sean necesarios aplicar.

2. Recopilacion de la informacion

Como toda investigacion, la aplicacién consecuente de un
estudio de caso, responde a los requerimientos epistemoldgicos
validos para la ciencia, en tal sentido, requiere de referentes ted-
ricos claros y precisos. Se deben establecer, tanto los anteceden-
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tes como el estado del arte en el tema y sobre esta base definir los
conceptos basicos sobre los que se erige la investigacion.

3. Aplicacion de los métodos para la obtencion de la
informacion, los datos y evidencias relevantes en la misma

La practica investigativa ha demostrado que todo estudio de
caso debe desarrollarse con sistematicidad, recogiéndose deta-
lladamente todas las informaciones que de manera paulatina se
van obteniendo. En tal sentido, resulta importante el empleo ri-
guroso de cada método, procedimiento o técnica para obtener
la informacion, los datos y las evidencias que resulten relevan-
tes. Trabajar por la objetividad es una meta de todo investigador,
algo que también es propio del estudio de caso.

Se recomienda la elaboracién de un diario donde se acoten
todas y cada una de las informaciones que deriven de la apli-
cacion de este método, precisandose el resultado de los analisis
llevados a cabo y las interrogantes que puedan ir surgiendo en el
trabajo, a fin de profundizar y delimitar todas aquellas cuestio-
nes de interés para arribar a un resultado objetivo y provechoso.

4. Andlisis de la informacion obtenida

El procesamiento y analisis de la informacién obtenida debe
poner al investigador en posicion de elaborar conclusiones y re-
comendaciones sobre el problema que estudia.

La rigurosidad en el manejo da la informacion, datos y evi-
dencia es algo inherente al proceder cientifico deseado para esta
etapa de trabajo.

Es importante que se lleve a cabo un proceso de contrastacion
de los resultados mediante procedimientos como la triangula-
cion, lo cual le atribuye mayor solidez y profundidad a lo que se
aporta.
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5. Redaccion del informe

Al proyectarse la realizacion de un trabajo investigativo con
esta caracteristica, resulta imprescindible no perder de vista que
dicho trabajo constituye una generalizacion y aplicacion de con-
tenidos vinculados a una tematica, curso, o carrera determinada,
dirigidos a la solucion de un problema particular de la practica
profesional pedagdgica en un centro docente, mediante el em-
pleo de herramientas cientificas (Ramirez, Castellanos y Figue-
redo, 2008).

Lo expresado con anterioridad es absolutamente valido para
los estudios de caso, los cuales deben de especificar, en sus con-
clusiones, la informacidn necesaria sobre las causas y posibles
consecuencias de la problematica investigada. Por otra parte, en
las recomendaciones del informe derivado de este estudio, resul-
ta imprescindible precisar la forma en que deben ser atendidos
los casos estudiados y quiénes podrian participar en esa aten-
cién, ademas recomendar, en la situacion que lo requiera, la po-
sible continuidad investigativa de los mismos.

Las habilidades que se deben dominar para la realizacion de
un estudio de caso y para su presentacion del informe final inves-
tigativo del mismo, son basicamente las siguientes:

« Dominio del objeto investigado de donde se determind el
problema o pregunta de investigacion que condujo al desa-
rrollo del estudio, de sus antecedentes y de las vias para su
posible solucion.

« Hacer uso adecuado de métodos, procedimientos y técni-
cas investigativas, justificando su empleo ante la situaciéon
objeto de investigacion.

o Llegar a una correcta interpretacion de los datos e infor-
maciones obtenidas.

o Proponer y argumentar soluciones cientificas al problema
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investigado, con un fundamento consecuente con las ex-
periencias tedrico - practicas alcanzadas en la especialidad
correspondiente a la investigacion emprendida.

« Asumir posiciones criticas ante la teoria y la practica que
sirven de fundamento al trabajo desarrollado.

« Elaborar un informe escrito que refleje, con claridad, el
trabajo llevado a cabo, asi como las posiciones y valoracio-
nes de los resultados alcanzados.

o Participar en un acto de presentacion o defensa del estudio
realizado, con el fin de socializar el resultado o proceder
a su evaluacion, demostrando dominio de la metodologia
empleada, asi como de los conocimientos y habilidades
propias de la investigacion.

Se recomienda que una posible estructura podria ser: intro-
duccion, desarrollo, conclusiones y recomendaciones, ademas de
la presentacion de la bibliografia y finalmente los anexos.

Sobre la introduccién. La redaccion de la introduccion hard
referencia, brevemente, a la significacion del tema en cuanto a su
importancia y actualidad. Seguidamente se presentaran los ante-
cedentes del problema que motivé el trabajo y la redacciéon del
mismo de manera clara y precisa, ya sea en forma interrogativa
o explicativa.

En la introduccién no podran faltar, ademads, el objeto de in-
vestigacion, el objetivo que se propuso el autor (o autores) para
desarrollar el estudio de caso, las preguntas cientificas, hipdtesis
o idea a defender, las tareas de investigacion y los métodos em-
pleados, ademas de las unidades de analisis que se seleccionaron,
la novedad y la contribucion que se logra en el proceso cientifico
desarrollado.

Se precisa el caracter opcional al poder desarrollar el estudio
mediante preguntas cientificas, hipdtesis, o idea a defender y al
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poderse emplear unidades de analisis, o en su lugar, poblacién y
muestra, si es que se llevaran a cabo valoraciones estadisticas que
asi lo requieran.

Sobre el desarrollo. En la primera parte del desarrollo se
deben presentar los aspectos esenciales de la fundamentacion
tedrica del proceso investigativo, incluyendo las definiciones de
aquellos conceptos y categorias que resulten fundamentales en el
trabajo. Es importante que el autor (o autores) realice una valo-
racion critica de la informacion tedrica que consulta, de manera
que sea capaz de tomar partido, expresando sus criterios y pun-
tos de vista sobre distintos aspectos de su objeto de investigacion.

Un segundo momento del desarrollo se corresponde con las
precisiones diagndsticas a que haya arribado el investigador, a fin
de caracterizar el estado actual del problema que motivo la reali-
zacion del estudio, para luego presentar y argumentar el resulta-
do elaborado para dar tratamiento a dicho problema. Este resul-
tado se dirige, por lo general, a presentar un sistema de acciones
estratégicas encaminadas a solucionar las dificultades detectadas
o a establecer condiciones que propicien el mejoramiento del
caso, delimitandose quiénes y como deben ser cumplimentadas
esas acciones.

Sobre las conclusiones. Es importante advertir que las con-
clusiones deben derivar del trabajo desarrollado por el autor,
ademas de ser generalizadoras y precisas.

Sobre las recomendaciones. Estas deben sentar pautas para
la continuidad del trabajo y para prestar la debida atencion a la
problematica investigada por parte de aquellas personas, espe-
cialistas y/o instituciones que puedan brindar apoyo o dar so-
luciones de importancia al caso particular que ha sido objeto de
investigacion.

Sobre la bibliografia. Se consignara la bibliografia consulta-
da por el autor que se relaciona con el objeto de su investigacion,
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ademas de la bibliografia citada y la referenciada. Se empleara
una norma de asentamiento bibliografico elegida por el inves-
tigador (o investigadores) y se debera ser consecuente con ella
en todo momento. Se recomienda prestar debida atencion a la
actualidad de la bibliografia consultada y asentada en el informe,
asi como a la consulta de los principales autores que han publi-
cado sobre la tematica objeto de investigacion.

Sobre los anexos. Los anexos que se presentan deberan refle-
jar resultados de interés para una mejor interpretacion del traba-
jo cientifico realizado. Podran ser tablas, graficos, instrumentos
investigativos empleados y pruebas pedagogicas aplicadas, entre
otros. Se deberd prestar atencion a no utilizar los anexos para
redactar contenidos y ofrecer informaciones que pueden presen-
tarse en el texto del informe de investigacion.

Lo anterior justifica la necesidad de emplear, con mas rigor
y sistematicidad, el método de estudio de caso como estrategia
de investigacion cientifico educativa que dé solucion a proble-
maticas importantes del contexto escolar en que se desempefian
los estudiantes, llevando a cabo, por esta via, la presentacion de
informes finales investigativos que pueden tener un alto sentido
evaluativo.

Conclusiones

Los resultados que se obtienen a partir de un estudio de caso
en particular, van a ser validos solo para este y no para otros ca-
s0s, aunque en apariencia sean muy similares, de ahi su caracter
singular.

El estudio de caso puede ser considerado como una estrate-
gia investigativa, un método, un sistema de métodos o como un
procedimiento para obtener y organizar datos de interés para
una investigacion determinada, ademas de ofrecer las condicio-
nes necesarias para desarrollar el diagnostico de una situacion
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particular. Es también considerado el estudio de caso como una
forma de investigacion esencialmente cualitativa.

Una posibilidad que ofrece el estudio de caso es la obtencion
de un resultado cientifico mediante un trabajo especializado que
tiene lugar en un periodo de tiempo relativamente corto.

Los estudios de caso a desarrollar por parte de estudiantes
propician el desarrollo y aplicacion de conocimientos, la puesta
en practica de métodos de la ciencia y la obtencién de resultados
que pueden ayudar a la transformacion de los contextos socio-
educativos donde estos interactian. Es por ello que pueden ser
presentados en forma de trabajos finales de culminacién de es-
tudios, en aquellos centros docentes donde proceda este tipo de
evaluacion estudiantil.
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ETICA EN LA INVESTIGACION EDUCATIVA: CRISIS,
COMPLEJIDAD Y DESAFIO FORMATIVO

JuaN MARTIN LOPEZ CALVA

Resumen

ste trabajo presenta una reflexion acerca de la relevancia

dela ética enlainvestigacion educativa. Partiendo del con-
texto de preocupacion por la proliferacion de conductas no éti-
cas y comportamientos éticamente cuestionables en el contexto
de la investigacion a nivel nacional, se expone la doble relevancia
de la dimensidn ética en la investigacion educativa, por ser in-
dispensable en cualquier trabajo de investigacion y por tratarse
del campo educativo que por ocuparse de la formacion humana
debe ser especialmente ejemplar. Se plantean como razones de la
ausencia de la ética en el trabajo académico la separacion del jui-
cio de hecho y el juicio de valor que plantea el proyecto de la mo-
dernidad a partir de una falsa nocién de objetividad y el contexto
de la sociedad centrada en el mercado que promueve una vision
pragmatica de obtencién de maxima rentabilidad con el menor
esfuerzo. Se propone un andlisis de la restauracién de la ética
en el trabajo de investigacion educativa a partir de la estructura
dindmica del bien humano en construccion desarrollada por el
filésofo canadiense Bernard Lonergan (1904-1984) y desde una
visién humanista compleja de la ética profesional sustentada en
los planteamientos de este autor y del pensador francés Edgar
Morin (1921- ) se hacen algunas propuestas para la formacion
ética de investigadores en Educacion.
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Introduccion: un contexto preocupante

El tema de la ética en la investigacion cientifica ha cobrado
mucha importancia en nuestro pais en los ultimos afios debido
al descubrimiento y la denuncia de multiples casos de conductas
no éticas en el trabajo académico.

El caso mas claro y escandaloso de conductas no éticas es el
plagio, del que se han conocido casos muy importantes en los
ultimos tiempos. En agosto del 2015 por ejemplo, el CoNaCYT
expulsd del Sistema Nacional de Investigadores (sN1) a dos aca-
démicos de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidal-
go y del Colegio de San Luis por comprobarse que habian pla-
giado muchos de sus trabajos de investigacién (CoNacYT, 2015).
En este afo, el director de la Facultad de Estudios Superiores de
Aragén (FES) tuvo que renunciar a su cargo por la misma causa
de plagio en este caso en su tesis de maestria (Garcia, 2016).

En este segundo semestre de 2016 se han presentado otros
casos de gran relevancia y cobertura mediatica como el del pla-
gio del articulo de opinién del académico Germén Alvarez por
parte de Fausto Alzati (Erick Juarez Pineda, Educacion Futura,
22/09/2016), famoso por haber incurrido en la conducta no ética
de presentarse como doctor sin tener el grado durante su breve
paso por la Secretaria de Educacion Publica al inicio del sexenio
del presidente Zedillo y el caso del plagio de la tesis de licencia-
tura del Presidente de la Republica.

Lo mas grave de estos casos de plagio es que se han intentado
minimizar o justificar por parte de quienes los han cometido ar-
gumentando razones por demds inverosimiles como errores de
imprenta o deseos de dar mayor difusion a las ideas plagiadas y
que la misma sociedad ha reaccionado restando importancia a
estos comportamientos bajo la idea de que se trata de acciones
que no son la excepcidn sino la regla en el proceder de estudian-
tes y profesores y que si se hiciera una revision exhaustiva habria
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muy pocas instituciones y personas que se salvaran de haber cai-
do en algun tipo de plagio.

Ademas de esta conducta, existen otras formas de actuar éti-
camente cuestionables que también son, desafortunadamente,
bastante comunes en el ambito de nuestras instituciones de edu-
cacion superior tales como la autoria ficticia o la apropiacion del
trabajo de los estudiantes y tesistas para beneficio de los profeso-
res y asesores de trabajos de investigacion (Hirsch, 2012; Esca-
lante, Ibarra y Fonseca, 2013).

1. La doble relevancia de la ética en la investigacion

educativa
El conocimiento que procede de la investigacion no es cier-
tamente la solucion a los graves problemas del presente; pero
cuando va unido a un compromiso vital y existencial, es una
energia que se difunde y que puede detonar procesos positi-
vos en todos aquellos actores de los que depende el destino
de la educacion...Por ello somos en el panorama nacional
una semilla de esa esperanza que hoy nos urge reconstruir
(Latapi, 2007, p. 13).

Si bien durante mucho tiempo y bajo la idea de neutralidad
axioldgica en el trabajo cientifico se hizo a un lado la reflexién
sobre los valores en la construccion de conocimiento por consi-
derar este campo como subjetivo, hoy resulta muy claro y es am-
pliamente aceptado el vinculo indisoluble entre conocimiento y
ética, entre trabajo de investigacion e implicaciones de lo que se
descubre y construye en las ciencias en la vida de los individuos
y las sociedades humanas.

En estos tiempos de crisis se ve cada vez con mayor urgencia
la vinculacién entre ética e investigacion tanto en el proceso de
planteamiento y desarrollo del trabajo cientifico como en los re-
sultados y su aplicacion.
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Por una parte se estan generando y asumiendo c6digos y pro-
tocolos éticos a los que tienen que ser sometidos los proyectos
de investigacion para ser aprobados (Declaracion de Helsinki,
2015; Consejo de Europa, 2012). Protocolos que exigen la previ-
sion de todos los pasos del trabajo de recogida de informacién
o de experimentacion cuidando meticulosamente el respeto a la
naturaleza, a los animales en el caso de experimentos que los im-
pliquen y por supuesto a la dignidad de los seres humanos en el
caso de la investigacion en ciencias humanas y sociales. En ese
sentido los investigadores deben ser extremadamente cuidado-
sos de la forma en que se realiza todo el proceso de generaciéon
de conocimiento.

Por otro lado, resulta indispensable también la planeacion cui-
dadosa del impacto y las consecuencias ambientales, humanas y
sociales que pueden tener los resultados de todos los proyectos
de investigacion y sus posibles aplicaciones. El investigador debe
también ser cuidadoso en anticipar en lo posible las consecuen-
cias que puede tener lo que se genere a partir de su trabajo.

Si esto es valido para todas las ciencias, resulta especialmente
delicado para el caso de la investigacion educativa. No solamen-
te porque se trata de un campo de investigacion de las ciencias
humanas y sociales, es decir, un campo que trata de indagar
distintos aspectos relacionados intimamente con la vida de las
personas y en muchos casos, de menores de edad, sino porque
siendo la educacion el campo que tiene como funcioén social la
formacion integral de los seres humanos, especificamente de las
nuevas generaciones, la forma en que se hace la investigacion
educativa y el uso que se hace de sus resultados tiene en si misma
también una funcion educativa.

Es por lo que Latapi (2007) insiste en que en el proceso de
investigacion deben ir ligados el conocimiento que se genera con
un compromiso vital para que el trabajo del investigador educa-
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tivo tenga realmente probabilidades de ser eficaz para la trans-
formacion social. La investigacion educativa puede y deberia ser
una semilla de esperanza para la transformacion del panorama
nacional tan necesitado de cambios profundos y tan dominado
por la desmoralizacion.

2.-La crisis ética en la investigacion

La ética tiene su fundamento segtin Edgar Morin (2005) en la
experiencia comun de todos los seres humanos de un deber de
religacion: un deber para construir integracién consigo mismo,
con el mundo, con los demas, con la sociedad y con la especie
humana. De este modo, la ética es al mismo tiempo auto-ética
—deber de religacién consigo mismo y con los suyos-, una socio-
ética —deber de religacion con la sociedad- y una antropo-ética
—deber de religacion con la especie humana.

Por tanto, la crisis ética de nuestra época es una crisis de
religacién. El sujeto humano vive escindido en su experiencia
personal, separado de los suyos, desligado de la sociedad en la
que vive que esta marcada por un fuerte individualismo y una
competencia feroz y ajeno también a su pertenencia a la especie
humana como destino comun.

Esta crisis ética produce segtin el mismo autor:

eAumento del deterioro del tejido social en innumerables
campos;

«Debilitamiento del espiritu de cada uno, del imperativo co-
munitario y de la ley colectiva.

«Fragmentacion y, algunas veces, disolucion de la responsa-
bilidad en la compartimentacién y en la burocratizacién de
las organizaciones y empresas;

+Un aspecto cada vez mas exterior y anénimo de la realidad
social en relacidn con el individuo;

«Hiperdesenvolvimiento del principio egocéntrico en detri-
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mento del principio altruista;
eDesarticulacion del vinculo entre individuo-especie;
eDesmoralizacién que culmina en el anonimato de la socie-

dad de masas, en la avalancha medidtica y en la supervalori-
zacion del dinero (Morin, 2005, pp. 27-28).

Esta crisis de religacion, en el caso de la investigacion se pro-
duce en gran medida por lo que Morin llama la separacién entre
el juicio de hecho y el juicio de valor, caracteristica de la moder-
nidad y su visién racionalista que desarroll6 una nocién errénea
de objetividad entendida como anulacion de la subjetividad, con
la consecuente alienacién del sujeto que conoce, que se experi-
menta como ajeno y separado totalmente del conocimiento que
genera.

Pero como afirma Lonergan, el juicio de hecho “involucra un
compromiso personal...un juicio es responsabilidad exclusiva
de quien juzga” (1999, p. 336) y, por tanto, juicio de hecho y jui-
cio de valor son inseparables y no existe ningtin conocimiento
que sea axioldgicamente neutral.

3. La ética y el bien humano: una estructura compleja

En su obra Filosofia de la Educacién, Lonergan (1998) plan-
tea que el bien humano -objeto de la ética- es un proceso en
permanente construccion y que tiene una estructura compleja
que contiene tres niveles: el de los bienes particulares, el del bien
de orden y el del valor o los valores terminales.

Para entender y emprender el proceso de reversion de la crisis
ética en la investigacion educativa habria que pensar en términos
de esta estructura compleja y atender de manera simultanea los
tres niveles de desarrollo de la busqueda del bien humano en
construccion.
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3.1. La ética y los bienes particulares en la investigacion

El primer nivel de construccion del bien humano es el de los
bienes particulares que tiene como contraparte el del mal como
fenomeno estadistico. Un bien particular es todo aquél que sa-
tisface alguna necesidad humana de cualquier tipo, es decir, no
se trata solamente de bienes materiales sino de elementos que
contribuyen a la realizacién humana en lo bioldgico, psicolégico,
estético, social, espiritual, etc. El mal como fendmeno estadistico
eslo que se opone a la satisfaccion de estas necesidades humanas.

De manera que el nivel de los bienes particulares en la in-
vestigacion se refiere a la dimension en la que cada investiga-
dor o equipo de investigacion toma decisiones que optan por lo
que sera realmente benéfico para que el proceso de indagacion
llegue a resultados legitimos por medios legitimos cuidando la
dignidad e integridad de todos los sujetos que intervienen en el
trayecto.

Este es el nivel en el que los investigadores como individuos
o como miembros de equipos de trabajo tienen la mayor res-
ponsabilidad y control porque se trata de las elecciones concre-
tas que van haciendo durante el planteamiento, el desarrollo, la
conclusion y la aplicacion de la investigacion que puede hacerse
orientando todos los pasos hacia lo que es éticamente valido o
por el contrario, usando medios no éticos y llegando a resultados
ilegitimos desde el punto de vista de lo humanamente deseable.

En este nivel podemos ubicar los ejemplos que se presentaron
en la parte inicial de este trabajo y a partir de ellos y de la recopi-
lacion y sistematizacion de todos los casos de este tipo que estan
siendo cada vez mads frecuentes y numerosos afirmar que el mal
como fenémeno estadistico en la investigacion educativa y en la
investigacion cientifica en general estd aumentando de manera
alarmante.
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3.2. La ética y el bien de orden en la investigacion

Existe un segundo nivel que es el del bien de orden que se
opone al mal estructural. Segtiin Lonergan, el bien de orden es la
organizacion de ciclos de esquemas de recurrencia de activida-
des que garantizan el flujo de los bienes particulares para todos
los miembros de una comunidad o sociedad. Por el contrario, el
mal estructural es una forma distorsionada e interesada de los
ciclos de esquemas de recurrencia de actividades que hacen que
los bienes particulares se concentren en ciertas personas o gru-
pos y sean inaccesibles para los demas. En este nivel se encuen-
tran las instituciones, las leyes, las politicas publicas y las formas
de ejercer los presupuestos para organizar la busqueda del bien-
estar comun.

Para poner un ejemplo relacionado con lo educativo, el bien
particular podria ser una escuela que atiende a un numero de-
terminado de nifos y les proporciona la formacioén que necesitan
para su desarrollo humano y ciudadano. El bien de orden seria
un sistema educativo que garantizara que todos los nifios del pais
recibieran de manera sistematica y con la calidad necesaria la
formacién que necesitan.

En el caso de la investigacion educativa y de la investigacion
cientifica en general, resulta necesario ser conscientes de la inci-
dencia de este nivel en las carencias éticas del proceso investiga-
tivo.

Porque la recurrencia y el aumento de conductas no éticas en
la investigacién no es producto unicamente de decisiones indi-
viduales o de sujetos o grupos que actian deliberadamente de
mala fe. Existen muchos factores estructurales o sistémicos que
generan la probabilidad emergente de conductas no éticas en la
investigacion.

Como ejemplo de estos factores podrian senalarse las exigen-
cias distorsionadas y de enfoque cuantitativo de los sistemas de

230



ETICA EN LA INVESTIGACION EDUCATIVA

estimulos establecidos en el sistema de educacién superior. En
efecto, las exigencias cada vez mas estrictas del Sistema Nacional
de Investigadores o del PRODEP respecto a la evaluacion segun
el namero de articulos publicados en revistas de cierto factor de
impacto sin importar los elementos cualitativos de lo que se pu-
blica en términos de pertinencia social, impacto real en procesos
de transformacion, etc., resultan elementos que van configuran-
do un mal estructural que orilla a muchos investigadores a com-
portamientos no éticos como el plagio o a conductas éticamente
cuestionables como la autoria ficticia o inapropiada (Escalante,
Uribe y Fonseca, 2012).

3.3. La ética y la cultura de la investigacion

El tercer nivel de la estructura del bien humano es de los va-
lores terminales que podriamos también caracterizar como el
nivel de lo cultural. Se refiere a la capacidad para valorar lo que
realmente es valioso y desdefar lo que es contrario a la realiza-
cion del ser humano y a la humanizacién de la humanidad. El
elemento en tension dialéctica en este nivel es el de la cultura dis-
torsionada, llamado por Lonergan (1998) “aberracion cultural”
Se trata de la distorsién en la capacidad valorativa de las socie-
dades humanas que van tendiendo a valorar lo que en realidad
destruye lo humano o segiin Morin (2005), rompe la religacion
(diabolus es lo que separa) y a despreciar lo que realmente vale
la pena.

En el caso de la investigacion se tiene también que tomar en
cuenta este tercer nivel de la estructura porque se ha ido creando
una cultura de la investigacién que se transmite de generacién
en generacion y que consiste en cierto conjunto de significados
y de formas de valorar que determinan la forma en que se vive
cotidianamente el proceso de investigacion y habria que pregun-
tarse criticamente si esta cultura es éticamente aceptable o estd
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justificando y legitimando conductas no éticas en el proceso de
construccion de conocimiento.

;Cudntos comportamientos no éticos o éticamente cuestio-
nables se aceptan sin ninguin reparo porque se consideran parte
de “la forma en que se hacen las cosas” entre los académicos y en
los programas de licenciatura o posgrado? ;Qué tipo de compor-
tamientos no solo no se rechazan sino que son reforzados por la
cultura académica como naturales y véalidos?

4. Una vision humanista compleja de la ética en la
investigacion educativa

Por razones de espacio resulta imposible hacer un plantea-
miento completo de la perspectiva ética que se propone en este
trabajo. Sin embargo resulta pertinente hacer un breve plantea-
miento de la perspectiva tedrica que aqui se denomina humanis-
mo complejo y que resulta de la puesta en didlogo de la ética de
la realizaciéon humana de Lonergan (1988, 1998, 1999) y Morin
(2001, 2005). Lo haremos retomando algunas ideas de un arti-
culo previamente publicado en la Revista iberoamericana sobre
calidad, eficacia y educacion (Lopez-Calva, 2011).

En primer lugar diremos con Morin que: “el problema ético
surge cuando dos deberes antagdnicos se imponen” (2005, p. 47).
Por lo tanto, el investigador esta siempre desafiado por contra-
dicciones que se vuelven auténticos dilemas morales si toma en
serio su compromiso social. ;Cuales son las contradicciones que
enfrentan los profesionales de la investigacion educativa en un
sistema que considera la estética, la comodidad, el confort y la
ganancia econdmica o los intereses politicos como fundamenta-
les por encima de las consideraciones humanas?

Por otra parte, la practica del investigador que tome en cuen-
ta la ética se tiene que vivir tratando de conciliar las exigencias
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antagdnicas entre la resolucién de lo inmediato y la visiéon de
mediano y largo plazo. La vivencia ética tiene que ser entonces
la de un actuar que responda al presente viendo hacia el futuro y
que al mismo tiempo resuelva el futuro pensando en el presente.
Aqui aparece el antagonismo entre el riesgo y la precaucion.

Finalmente, otra fuente de contradiccion ética es la que se de-
riva del error y la ilusion, pues asi como el conocimiento esta
sujeto a ellos, también lo esta la actuaciéon moral. Las desviacio-
nes éticas son muchas veces el resultado de una insuficiencia de
sentido critico y de una carencia de conocimiento pertinente.
A partir de ello se produce con frecuencia lo que Morin llama
“auto-ceguera” y que tiene en el autoengafo una manifestacion
muy comun.

El reconocimiento de la dimension politica de la ética y de la
dimension ética de la politica resulta indispensable también para
emprender la reflexion y la accidn hacia el restablecimiento de la
relacion entre ética e investigacion.

Conclusiones: la formacidn ética de investigadores
educativos

Vivimos hoy en un escenario preocupante en el que proliferan
las conductas no éticas y los comportamientos éticamente cues-
tionables entre los investigadores y los futuros investigadores en
formacion. Para enfrentar los desafios que implica esta realidad y
restablecer la vinculacion entre ética e investigacion es necesario
en primer lugar superar la vision moderna de la ciencia que se
sustenta en la separacion entre juicio de hecho y juicio de valor
para reinsertar al sujeto que conoce en el conocimiento a partir
de la constatacion de la inseparable relacion entre conocimiento
y ética.

Para lograr el cambio necesario en este sentido, resulta muy
pertinente analizar el problema desde la nocion de la estructura
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compleja del bien humano en construccién que plantea Loner-
gan (1998) y entender los elementos del problema que tienen
que ver con el bien particular -las decisiones éticas o no éticas
de los investigadores—, con el bien de orden o el mal estructural
-las condiciones estructurales y los sistemas de estimulos a la
investigacion que condicionan las formas de hacer investigacion
y provocan muchas veces conductas éticamente inadecuadas- y
el nivel de la cultura de investigacion que a partir de ciertos sig-
nificados y valores determina la forma en que se vive cotidiana-
mente el proceso investigativo y lo que se acepta como valido en
este proceso.

Este analisis y la ulterior formacién de los futuros investigado-
res educativos sera mucho mas eficaz para restablecer la relacion
entre ética e investigacion si se plantea desde la perspectiva de
una ética humanista compleja que considere los dilemas éticos
y las contradicciones que enfrentan los investigadores, el riesgo
de error e ilusion que conducen al autoengafio en materia ética
y la relacion entre ética y politica en el proceso de generacion
de conocimiento por parte del investigador. Como afirma Morin
(2001), esta tarea puede parecer imposible, pero la dimision re-
sulta igualmente imposible.
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Procesos formativos en la investigacion educativa
Dialogos, reflexiones, convergencias y divergencias
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Desde Sécrates hasta nuestros dias el dialogo es
el medio por excelencia para la formacién de los
seres humanos y no puede ser la excepcion en el
caso de la formacion de investigadores. El com-
ponente pedagdgico, como el comunicativo,
estan indisolublemente vinculados con la dia-
logicidad, ya que el aprendizaje, el crecimiento,
el desarrollo colectivo, se dan siempre a partir de
la interaccion. De esta manera, el investigador se
hace, aprende a investigar, al contrastar su expe-
riencia y sus inquietudes con la experiencia y las
inquietudes de otros investigadores.

La investigacion educativa solo puede concre-
tarse en la medida en que los participantes for-
man comunidades abiertas que analizan y discu-
ten los problemas relacionados con su materia de
trabajo. La tarea de investigacion no puede ser
una labor solitaria, requiere de la conformacién
de equipos y la integracién de redes de colabo-
racion. La generacién de conocimiento comienza
justamente cuando los resultados se someten al
escrutinio de la comunidad académica, de los
actores involucrados y del publico en general,
se trata entonces de un proceso esencialmente
dialégico.
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