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Oliverio Ismael Ferman Ávila 
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Resumen 
Este artículo pretende aportar elementos conceptuales e instrumentales de la educación en 
valores, a partir de un esfuerzo de investigación-evaluación de los impactos del proyecto de 
intervención del Programa Educación en Valores (PEV). En su planteamiento, el PEV se 
enfoca en el concepto de clima moral, concibiendo a la escuela como el espacio donde se 
concretan un conjunto de acciones a través de acuerdos sociales y prácticas sistemáticas 
aunque no siempre realizadas de manera intencional, pero siempre supeditadas a valores 
y/o actitudes. El PEV pretende influir en la generación de valores morales o éticos, por medio 
de un planteamiento que se orienta a intervenir en el clima organizacional de la escuela, 
mediante en dos referentes: El clima moral y las relaciones interpersonales. El PEV ha venido 
considerando estos dos referentes como las unidades de análisis centrales por medio de las 
cuales se pretende determinar el avance de los procesos educativos que estimulan acuerdos 
sociales o valores entre directivos, profesores, estudiantes y padres de familia. El PEV se 
propone desde dos marcos de investigación: La reconstrucción de valores a través de la 
orientación transversal de la gestión del currículo; y la construcción de valores y desarrollo 
de actitudes a través del propio proyecto institucional de gestión escolar. Para ello el PEV 
realiza una asesoría al colectivo escolar en la elaboración de una propuesta para cada escuela 
en particular, que permita a la comunidad escolar afianzar valores y acuerdos sociales 
orientados al desarrollo académico y promover la convivencia armónica dentro de la 
comunidad escolar (Ferman, 2008). 
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Introducción 
El Programa Educación en Valores (PEV), 
busca por medio de una evaluación de 
impacto identificar factores contextuales 
al interior de la escuela, que puedan estar 
determinando el desarrollo de la 
conciencia ética y de la ciudadanía de los 
estudiantes, buscando incidir con ello en el 
clima moral de la escuela.  

Consistentemente la evaluación 

que se ha venido planteando en el PEV se 
centra en el conocimiento de percepciones 
de directivos, profesores, padres de 
familia y alumnos; elementos donde se ha 
venido verificando el impacto de su 
proyecto de intervención que actualmente 
se desarrolla en 635 escuelas de educación 
básica en Ciudad Juárez.  

Este trabajo busca dar a conocer 
algunos elementos indicativos más allá de 
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las percepciones, aspectos específicos en 
los cuales la propuesta de educación en 
valores del PEV se encuentra impactando, 
y que resultan indispensables en la propia 
idea del proyecto. Dos elementos 
indicativos a este respecto los constituyen 
la Ideología Educativa y el Razonamiento 
Moral (Anaya, 2012). Como complemento 
y en atención a la importancia del clima 
moral, se incluye el Liderazgo en los 
Centros Docentes; el cual permite realizar 
una aproximación incluyente y más 
concreta al estilo de liderazgo ejercido por 
los directivos, e identificar la existencia de 
una sinergia con relación al clima escolar 
percibido por los diferentes participantes 
del colectivo escolar.  
La pregunta central que orientó este 
estudio es: ¿En qué medida el proyecto de 

valores éticos (PROVEE) que desarrolla el 
Programa Educación en Valores en 
escuelas del nivel básico en Cd Juárez, 
Chihuahua contribuye a Mejorar el clima 
moral de la institución mediante el diseño 
y/o implementación de un Proyecto de 
Valores Éticos (PROVEE), y de esta manera 
permitir que a largo plazo se impacte en la 
calidad educativa?  

En el levantamiento de los datos se 
establecen a partir de la variable 
dependiente Clima Moral. Este tiene como 
referencia los valores inmersos en el clima 
moral según la propuesta del PEV.  

En la propuesta de clima moral se 
distinguen dos aspectos 
interrelacionados: a) Propuesta axiológica 
(los valores) y las variables (aspectos 
observables en la realidad).  

 

 



  
  
  

 
Fortaleciendo el Clima Moral en escuelas de educación básica en Ciudad Juárez 
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A continuación, se establecen los términos 
centrales que orientaron el desarrollo de 
la investigación:  

a) Proyecto de Valores Éticos en la 
Escuela (PROVEE). Es el proyecto 
que asesora el Programa Educación 
en Valores en las escuelas de 
educación básica en Ciudad Juárez 
para complementar al proyecto 
académico y lograr posibilitar un 
proyecto educativo integral de 
calidad. Este es considerado el 
proyecto de intervención del PEV 
en las escuelas de educación básica 
de ciudad Juárez.  

b) Proyecto Escolar. Se trata de una 
propuesta integral que 
contextualizada en la realidad 
 concreta y definiendo las propias 
metas de identidad, permite llevar 
a cabo, de forma coherente y eficaz, 
los procesos educativos de la 
escuela.  

a. Asimismo, es un 
instrumento que posibilita 

encontrar justificación o 
respuesta a las decisiones 
que se toman, tanto en el 
Proyecto Curricular y los 
Programas Específicos de 
las Áreas, como las relativas 

a la organización y gestión.   
b. Su función básica es la de 

proporcionar un marco 
global de referencia a la 
institución escolar, que 
permita la actuación 
coordinada y eficaz del 
equipo docente y de toda la 
comunidad educativa 
general.   

c) Clima escolar. Se valora por la 
calidad, o bien por la satisfacción, 
de las relaciones entre sus 
miembros y los sentimientos de 
aceptación y de rechazo de los 
demás. Un buen clima escolar 
induce a una convivencia más fácil 
y permite abordar los conflictos en 
mejores condiciones. Es un factor 
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que incide en la calidad de la 
enseñanza que imparte. Según la 
propuesta del PEV en el clima 
moral se encuentran inmersos 
cuando menos 6 valores: 
Conocimiento de sí (aprecio por la 
dignidad propia) – desarrollo 
personal-; Solidaridad/ empatía; 
Sentido de justicia y equidad; 
Convivencia social armónica; 
Respeto a la vida y aprecio por la 
dignidad del otro; Responsabilidad 
en la asunción de tareas; y, 
Participación social activa.   

d) Razonamiento Moral. Grado de 
desarrollo- (Kohlberg, 1992). Se 
considera un elemento significativo 
en el desarrollo de las cualidades 
cognitivas, con un alcance mayor al 
mero razonamiento de lógica 
formal; además integra una 
categoría ética del 
comportamiento. La teoría del 
desarrollo moral se circunscribe en 
las tesis fundamentales de Piaget 
sobre el desarrollo (Reimer y otros, 
1983), las cuales plantean que el 
desarrollo ocurre porque actuamos 
como intérpretes activos de 
nuestra experiencia y entonces 
construimos significados para 
entenderla. Para ello nos hacemos 
categorías generales de 
significados, en donde las 
experiencias se asimilan y se 
forman expectativas de posibles 
consecuencias. Sin embargo, al 
presentarse nuevas experiencias 
que no pueden asimilarse en las 
categorías previas, procedemos a 
revisar dichas categorías, con lo 
que se emprende el cambio 
cognitivo, así el desequilibrio 
cognitivo es condición para el 
desarrollo.  

e) Ideología Educativa. (Wiliam 
O’Neill -1981). Comprende el 
conjunto de opiniones, actitudes y 
valores acerca de la educación, que 
tienen los maestros y las maestras. 
Que implica la perspectiva acerca 
del propósito de la educación, los 
objetivos secundarios, el 
posicionamiento del alumno en el 
proceso de enseñanza aprendizaje, 
la selección del conocimiento 
válido, la importancia del control 
disciplinario, la función social y 
profesional del maestro, los valores 
deseables a promover, la 
concepción de la escuela como 
organización institucional y el 
diseño curricular de las 
experiencias educativas que 
implica la participación de la 
comunidad en general, y de manera 
particular, de los padres de familia 
y del Estado (Loera, 2005; Arroyo, 
1998: 67; O’Neill, 1981).  

f) Liderazgo educativo en el centro. El 
liderazgo ejercido por los 
directivos en los centros docentes, 
que distinga entre liderazgos 
meramente transaccionales, 
transformacionales o no liderazgos 
(Pascual, Villa y Auzmendi, 1993), 
ofrecerá elementos indicadores de 
las dinámicas bajo las cuales se 
configurarán e implementarán los 
proyectos y programas planteados 
dentro del PEV. Igualmente, 
permite conocer la manera en que 
los profesores identifican el 
liderazgo ejercido por el directivo, 
para posteriormente realizar los 
consecuentes contrastes, tanto al 
interior de la escuela como entre 
escuelas.  

g) ENLACE (Evaluación Nacional del 
Logro Académico en Centros 
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Escolares). La prueba ENLACE es 
un instrumento que constituye una 
serie de procesos tanto de 
evaluación de resultados como de 
calidad educativa y por lo tanto, la 
transparencia de los 
procedimientos que se llevan a 
cabo en estos procesos, deben ser 
custodiados por la sociedad para su 
efectividad y cumplimiento de 
objetivos.  
 

 
 

Levantamiento de datos para la 
evaluación  
La finalidad del presente estudio fue la de 
recabar información evaluativa, tanto 
cuantitativa como cualitativa, en los 
miembros de las comunidades escolares 
donde se implementa el Proyecto de 
Valores Éticos en las Escuelas (PROVEE), 
en sus diferentes ciclos de 
implementación. En el siguiente cuadro se 
especificas muestras que se consideraron 
para el levantamiento de información 
cuantitativa:  
 

 
Cuadro 1. Muestras, criterios de selección y diseño de investigación. 

 
 

Para el levantamiento de información 
suficiente, tanto cuantitativa como 
cualitativa, se determinaron diversas 

técnicas de recolección de información, 
que se especifican en el siguiente cuadro:  
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Cuadro 2. Técnicas de recolección de datos 

 

Se aplicaron un total de 12,156 encuestas 
tanto a padres de familia, alumnos como a 
maestros de las escuelas, según los rasgos 
de la selección de la muestra. La siguiente 

tabla da cuenta de las encuestas aplicadas 
en pre-test como en pos-test, organizados 
por agente y tipo de muestra:  

 
Cuadro 3. Encuestas de satisfacción de Clima Moral 

 
 
Hallazgos  
En el siguiente cuadro se presentan los 
hallazgos agrupados por las variables e 

indicadores del clima moral:  
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Cuadro 6. Hallazgos organizados por variables e indicadores del Clima Moral. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

Cuadro 7. 
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Cuadro 8. 
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Cuadro 9. 
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Cuadro 10. 
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Cuadro 11. 
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Conclusiones  
Finalmente se presentan las conclusiones 
generales de la investigación, organizadas 

por objetivos específicos:  
 

 
Cuadro12. Conclusiones particulares y general 
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