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Resumen

Este articulo presenta 8 practicas exitosas documentadas por participantes del Programa de
Educacion Basica para Nifias y Nifios de Familias Jornaleras Agricolas Migrantes (PRONIM),
el cual esta dedicado a brindar educacion basica a la poblacién migrante de Sonora, que esta
en una situacion de vulnerabilidad y/o rezago educativo. PRONIM contribuye a superar la
marginacion y el rezago educativo de los nifios de familias agricolas migrantes, que van de
region en region, en busca del trabajo que proporcionan las cosechas de distintos cultivos, lo
hacen a través de docentes que se instalan en esos lugares de cultivos para ofrecer educaciéon
a los hijos de los jornaleros. Las condiciones en que laboran estos docentes pueden ser
precaria, por lo que la documentacion de practicas exitosas representa una oportunidad de
compartir experiencias valiosas en las diferentes zonas donde existe PRONIM, lo que pudiera
favorecer la practica de otros participantes en el programa. Este articulo se centra en
practicas representativas de las regiones agricolas de Sonora en donde opera el PRONIM y
se concluye con el impacto de las mismas en el cumplimiento de los objetivos del PRONIM.
Las practicas que se presentan en este articulo fueron documentadas por 46 docentes en el
taller “Estrategias y Mejores Practicas para una Planeacién Escolar Participativa”, esta
capacitacion fue dirigida a docentes y directores de las escuelas PRONIM y como parte de las
necesidades de capacitacion y actualizaciéon, que pretenden impulsar los procesos
académicos e impactar en el logro educativo de los centros para migrantes.
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Introduccion programa dedicado a brindar educacion
El programa de Educacion Basica para basica a la poblacién migrante de algunas
Nifias y Ninos de Familias Jornaleras de las regiones de Sonora, que se

Agricolas Migrantes (PRONIM) es un encuentran en un ambiente de
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vulnerabilidad y rezago educativo. Estas
familias migrantes son jornaleros que no
tienen un trabajo fijo y por esta razon van
de region en region buscando donde hay
cosechas, porque estas generan fuentes de
trabajo, el problema ademdas de las
precarias situaciones en las que viven las
familias en algunas zonas de cosechas, es
que los hijos de estas familias no tienen la
oportunidad de ingresar a una escuela,
porque no estan en un lugar fijo el tiempo
suficiente para culminar un ciclo o periodo
escolar, razon por la cual algunos nifios
presentan dificultad en los procesos de
lectura y escritura. Para solventar esta
necesidad surge PRONIM, el cual lleva a
docentes, infraestructura, mobiliario y
materiales didacticos a esos lugares donde
laboran las familias migrantes, se inscribe
a los alumnos, se les dota de ttiles
escolares, se desarrolla el proceso
educativo y su respectivo avance mediante
el seguimiento de los asesores regionales y
estatales. De esta manera cuando un nifio
llega a una nueva zona agricola con un
nuevo maestro, este ultimo revisa si el
alumno ya estd registrado y se le da
seguimiento en su ensefianza. Los
docentes por su parte viven en las mismas
condiciones que las familias jornaleras,
por lo que su situaciéon también puede
llegar a ser precaria.

Los participantes de este programa
son la poblacion de Ninos Migrantes,
Docentes, Asesores, la Coordinacion
Estatal de PRONIM, la Direccion General
de Primarias, Subsecretaria de Educacion
Basica, Productores, SEDESOL, PAJA, DIF,
ISC, SONORA LEE, Proteccién Civil, etc., y
programas de la Secretaria de Educacion y
Cultura como PEC, Programa Escuela
Siempre Abierta, Lectura, Programa de
Apoyo Escolar y Salud, mismos que buscan
beneficiar a los alumnos en edad de cursar
la educacién basica, y que se encuentran

Torres-Arcadia, C.; Esquivel Mendivil, R.M.; y Martinez-Lépez, M.

Vol. 1, nim. 1, enero-diciembre 2012, pp. 89-95.

en un contexto de migracion y
vulnerabilidad.

El objetivo de PRONIM en Sonora es
contribuir a superar la marginacién y el
rezago educativo nacional de nifios en
situacion de migracion en el estado,
proporcionandoles profesores donde los
padres jornaleros van a buscar trabajo. Un
reto importante de PRONIM es la
necesidad de capacitacion y actualizacion
que presentan sus docentes, detectada a
través de las bitadcoras de seguimiento y
acompafamiento, actividades que
pretenden impulsar los  procesos
académicos e impactar en el logro
educativo de los centros para migrantes.

El objetivo de este articulo es
presentar las practicas exitosas que
documentaron 46 participantes del taller
“Estrategias y Mejores Practicas para una
Planeacion Escolar Participativa”, dentro
del Plan Estratégico de Transformacion
Escolar y el Plan Anual de Trabajo en las
escuelas incorporadas al Programa
Escuelas de Calidad (PEC) del PRONIM,
esta capacitacion fue dirigida a docentes y
directores de PRONIM y forma parte de las
necesidades de capacitacion y
actualizacion detectadas, los participantes
corresponden a 7 regiones agricolas como
son Caborca, Carbé-Pesqueria, Costa de
Hermosillo I, y Costa de Hermosillo II,
Guaymas-Empalme, Yaqui y Mayo.

Se presenta en el articulo un marco
tedrico que explica el modelo de practicas
exitosas como preambulo a las 11
practicas documentadas, adicionalmente
se presenta el impacto de las practicas en
el cumplimiento de los objetivos de
PRONIM.

Practicas exitosas

Bajo este contexto se explora el tema de las
practicas en el sentido que las define
Wenger: como una construccién colectiva




que hace posible cumplir con las
exigencias de las instituciones, en un
contexto histoérico y social, que le otorga
significado y estructura a lo que se hace
(2001). En concordancia Nelson y Winter
definen las mejores practicas como una
serie de actividades que convierten el
conocimiento tacito a explicito y que tiene
un sentido de colaboraciéon y difusion
(1982). Por lo que es posible concluir que
las practicas de valor son bloques de
desempefio organizacional sin catalogar,
ejecutados por grupos naturales que con
frecuencia cruzan varios procesos y
unidades de negocio y que aportan un
valor distinguible a las organizaciones
(Martinez y Carrillo, 2003).

Los modelos de practicas de valor y
el de mejores practicas por si solos no
cubren los requerimientos y
caracteristicas de las practicas para la
educacion basica en nuestro pais, por esta
razon se genera un modelo hibrido el cual
se denomina practicas exitosas el cual se
consideren algunas caracteristicas de las
practicas de valor y otra de las mejores
practicas, ademas de ciertas
particularidades muy concretas referente
al contexto de las escuelas de educacion
basica, las practicas exitosas son
desarrolladas considerando los
parametros y objetivos internos de la
escuela, pero estas de alguna manera se
vinculan con los parametros externos que
este caso pudiera ser el sistema educativo
de educaciéon publica. Por otro lado, al
igual que las practicas de valor estas
parten de un ejercicio introspectivo en
cada escuela, pero el ejercicio no se queda
ahi, sino que las practicas son revisadas de
manera externa. Ademads, las practicas
exitosas parten de lo que define la
industria que en este caso es el sistema
educativo del pais, los parametros o
definiciones de la secretaria de educacion
publica son las que de alguna manera
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definen o delimitan hacia donde o que
practicas son consideradas importantes
(Martinez-Lopez, 2012).

La utilizacién del modelo de practicas
exitosas ofrece una oportunidad para
documentar y compartir el conocimiento
generado por los participantes de PRONIM
en Sonora, ya que éstas de manera
deliberada se identifican y se pueden
capitalizar al compartirlas con otros
integrantes, lo que conlleva a promover
nuevas formas de trabajo para cumplir los
objetivos del programa. Esto a su vez
genera un ambiente de aprendizaje entre
los docentes de PRONIM, donde unos
aprenden de las practicas que otros
aplican y las adaptan a sus necesidades,
logrando capitalizarlas en su propio
entorno.

Metodologia del taller

El taller donde tuvo lugar Ia
documentacion de las practicas, se llevo a
cabo mediante la siguiente metodologia.
Primero se explic6 el concepto de
practicas exitosas y la forma para
documentarlas, para lo cual se mostraron
ejemplos de practicas, que fueron
valoradas en cuanto a su aplicabilidad en
sus propios contextos. Como los
participantes pertenecian a regiones
distintas dentro del estado de Sonora, la
estrategia fue agruparlos por zonas, para
que cada grupo documentara una practica
realizada que consideraran valiosa. A cada
equipo de trabajo se le entreg6 un formato
para documentar la practica y una vez que
los  participantes  terminaron  de
documentar sus practicas, un integrante
de cada equipo expuso los aspectos
relevantes de la practica documentada,
con lo que se logré de manera inmediata
compartir estas experiencias con el resto
de los integrantes de programa.
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Practicas documentadas durante el
taller

A continuacién se exponen las practicas
exitosas que documentaron los
participantes, para cada una se explica
brevemente en que consiste y los autores
de la misma.

1. Mis ideas también cuentan. Esta
practica aborda la problematica de
la falta de participacion de los
alumnos durante la clase, para
lograr una participacién activa el
docente empez6 por pedirle a los
nifos que eligieran un tema que les
interesara, al principio les costaba
mucho trabajo, pero con el tiempo
los resultados mejoraron mucho,
los nifios lograron desenvolverse y
ahora eligen un tema, llevan
material para explicarlo en clase,
aclaran dudas a sus compafieros o
ellos mismos lanzan preguntas. Los 3.
alumnos se sienten importantes
cuando estan frente al grupo y esto
mejora su autoestima y les motiva a
seguir aprendiendo. Region: Yaqui.
Creadores: Ricardo Sanchez Vela,
Juliana Lépez Cota y Violeta Leticia
Jusacamea Barron.

2. En Guaymas-Empalme somos uno
solo. La problematica que aborda
es el ausentismo escolar y la falta
de interés por parte de los padres
de familia, para que sus hijos
reciban educacién. Para mejorar la
asistencia escolar los docentes
organizaron reuniones continuas
con los padres de familia, para
lograr esto los docentes mostraron
toda la disposicién en cuestiones de 4,
horarios, adecudndose a los
horarios de trabajo de los padres de
familia, logrando la asistencia y
participacién en reuniones. A
través de las reuniones se logro el
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dialogo con los padres de familia,
para conocer las causas del
ausentismo 'y se generaron
soluciones como, que el profesor
asistiera a los cuartos de galeras
donde se quedan las familias, con el
fin de recoger alos nifios y llevarlos
a la escuela, ya que a esa hora los
padres ya estan trabajando. Otras
acciones que incluye esta practica
fue el acercamiento del padre de
familia a los centros de trabajo
mediante talleres creados para
ellos. Region: Guaymas-Empalme.
Creadores: Nancy Claribel Grijalva
Cervantes, Adriana Escarrega
Banda, Alma Cecilia Amezcua
Escandon, Ruben Jocobi Aguilera,
Dagoberto Flores Cota, Carmela
Santi Villegas y Beatriz Ramona
Cervantes Arredondo.

Libro viajero. Esta practica aborda
el poco interés por la lectura y la
compresion lectora. Para aumentar
el interés y motivaciéon de los
alumnos, los docentes crearon una
actividad donde se involucran los
padres de familia. El docente da la
oportunidad a los alumnos de que
elijan un cuento para llevarselo el
fin de semana, este lo leen con los
padres de familia y lo que el nifio
haya entendido del cuento lo
plasma en su cuaderno y el lunes
expone sus ideas ante el grupo.
Regién: Yaqui. Creadores: Ricardo
Sanchez Valenzuela, Juliana Lopez
Cota y Violeta Leticia Jusacamea
Barron.

Juntos  pero diferentes. La
problematica que resuelve esta
practica es la diferencia de las
lenguas, culturas y costumbres por
parte de los docentes y alumnos,
por pertenecer a distintas regiones.




Para superar este problema los
docentes y alumnos son
capacitados a través de cursos que
se imparten entre ellos mismos,
con el fin de aprender las lenguas y
costumbres de cada uno y de esta
forma generar respeto y dignidad a
las diferentes culturas. Region:
Caborca. Creadores: Jesus Homar
Acufia Ramirez, Mercedes Cecilia
Valenzuela Siaruqui, Juan Diego
Gamboa Figueroa, Liliana Magafia
Amezcua y Brenda Aranda Oviedo.
No, nos olvides. Esta practica busca
evitar la pérdida de costumbres y
tradiciones de origen de los
alumnos. Para rescatar y preservar
la diversidad cultural, se organizan
eventos culturales que involucran
actividades de diferentes lenguas,
gastronomias, indumentarias y
bailes tradicionales de cada estado
de origen, lo que ayuda enriquecer
y preservar la cultura de las
distintas etnias, ademas de que se
logra involucrar a la comunidad en
general. Regién: Costa de
Hermosillo 1. Creadores: Angel
Gildardo Vazquez Valdez, Yara
Azucena Zambrano Corral, Zuleyka
Robles Gomez, Parra Gonzalez José
Luis, Marcial Abraham Valenzuela
Zavala, Reyes Barbon Clara, Alberto
Cantua Villegas, Daniel Garcia
Acuiia, Héctor Gustavo Mendivil C.
y Aida de Hoyos Oros.

La vida sin valores no vale. La
problematica que aborda es la falta
de respeto por parte del alumno
para con los docentes, los alumnos
utilizaban un lenguaje inapropiado
con el profesor y para erradicar
este problema, trabajaron con los
alumnos para ensefiarles
sinénimos de las palabras
incorrectas, logrando que los

alumnos mejoraran su forma de
expresarse. Region: Guaymas-
Empalme. Costa de Hermosillo 2.
Creadores: Nivardo Duran Becerra,
Erika Maria Vazquez corral y
Rubria Isabel Rodriguez Félix.

La identidad nos fortalece. El
problema que aborda es la pérdida
de identidad por parte de los
alumnos, los alumnos se
avergonzaban de su lengua
materna. Para resolver esta
problematica los docentes se
avocaron a concientizar a los
padres de familia, para que desde el
ndcleo familiar y las practicas
diarias de la familia y comunidad,
se fomentaran las costumbres e
identidad de su origen, para que asi
los alumnos lograran sentirse
orgullosos de sus raices. Region:
Mayo. Creadores: Sarahi Galvez
Camacho, Cristina Adelina Zazueta
Villegas, Mario Ontiveros Leyva,
Magdalena Ontiveros Leyva, Lucia
Balvaneda Lépez Villegas, Aida
Guadalupe Soto Yocupicio, Elva
Yaneth Buitimea Cruz e
Hiztazihualt Camargo Diaz.
Dientitos sanos. Esta practica se
enfoca a crear conciencia en
alumnos y la comunidad sobre la
importancia de tener una buena
higiene, a través de esta practica
han logrado que los alumnos se
convencieran de que la higiene
personal es la clave para un buen
desarrollo y lo mas importante que
se  aplicaran las medidas
pertinentes. Una de las principales
acciones fue concientizarlos de
lavar sus dientes después de comer.
Region: Guaymas-Empalme.
Region Costa de Hermosillo-Carbo-
Pesqueira. Creadores: Pérez Duarte

Leyza Karina, Aguilar Bocaneira
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Ana Leticia, Garibay Bracamonte
Johanna Maryel, Ruiz Valdez
Guadalupe, Valenzuela Lopez
Paulina, Robles Villanueva Aurora
Guadalupe y Méndez Gastélum
Jesus Adan.
Con la documentacion de las 8 practicas
exitosas se logré que los participantes
aplicaran los conceptos aprendidos y que
reconocieran el impacto que podria
generar en sus actividades diarias y en el
cumplimiento de los objetivos de PRONIM
el conocer y aplicar practicas que otros
compafieros han aplicado con resultados
exitosos. Cada una de las practicas exitosas
que se documenten y compartan entre los
miembros de PRONIM, ofrece la
oportunidad para que otros docentes o
directores las conozcan, las adapten a sus
necesidades y las apliquen, logrando de
esta forma capitalizar las buenas practicas
que existen en el grupo y que
probablemente desconocian entre las
diferentes regiones.

Conclusiones

PRONIM surge para atender la obligacion
que tiene el Estado educador con Ila
poblacién en edad de cursar su educacion
basicay ala vez hacer posible este derecho
en el estrato de poblacion jornalera
agricola migrante. Asi también el hacer
posible el acceso a mejores oportunidades
como una politica de equidad, en este
sentido el programa valora y brinda
seguimiento a cada una de las necesidades
y practicas de los actores educativos-
directores, alumnos-asesores de las
escuelas PRONIM que conlleva el proceso
educativo para fortalecer y focalizar los
apoyos de asesoria y capacitacion.

La identificacion de la necesidad de
capacitacion para los docentes 'y
directores de PRONIM en Sonora, resalta
laimportancia de la planeacién estratégica
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participativa, para recuperar el liderazgo
académico y social de estos. En este
sentido se busca mejorar y capacitar a los
docentes y directores, a partir de lo cual
nace la idea de llevar a cabo el taller de
practicas exitosas, a través del cual los
participantes realizaron un ejercicio para
documentar sus experiencias exitosas y
difundirlas entre sus colegas. En tal
sentido, PRONIM pretende dar
seguimiento a la planeacion estratégica de
cada centro educativo con el fin de valorar
metas, reorientar la gestién escolar,
fortalecer las practicas pedagogicas en
funcion de las necesidades educativas de
los alumnos que impacten en mejores
resultados en el tema del
aprovechamiento escolar.

Este articulo también permite dar a
conocer lo que hacen en el PRONIM,
sensibilizar y hacer conciencia de las
necesidades de esta poblacion migrante,
de las cuales se conoce poco y por lo
mismo pretendemos destacar en esta
ocasion su relevancia merecida. Los nifios
en esta condicion tienen necesidades
diferentes y por lo tanto se requieren
estrategias distintas como las que
emprende PRONIM en Sonora. Y si
hablamos de wuna verdadera politica
educativa de equidad, calidad y calidez que
conlleve a mejores oportunidades en la
vida de los alumnos, un tema relevante a
abordar son nuestros docentes y asesores
que atienden a estos nifios que también
tienen sus propias necesidades de
recursos, de estabilidad social, de ser
preparados y capacitados para cubrir las
necesidades de ensefianza de la poblaciéon
infantil que atienden, por lo que conocer
nuevas practicas valiosas que llevan a cabo
miembros de este programa, es una forma
de mejora a corto plazo, sin descartar una
capacitacion formal que lleva mas tiempo
para ponerse en practica y para concluirla.




La clave esta en un aprendizaje continuo y
las practicas exitosas permiten estar
renovando el conocimiento a través de
conocer y aplicar nuevas practicas que han
generado resultados superiores a lo largo
de su aplicacion.
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