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Resumen

Este aporte tiene como propdsito efectuar algunas reflexiones sobre tres aspectos del curriculum:
los parametros curriculares e indicadores para la educacién primaria indigena en el ciclo escolar
2016-2017, la propuesta de formacién magisterial de la Secretaria de Educacion Publica a través de
talleres estatales o nacionales ofertados por diversas instancias y, lo que en el marco de la practica
docente demanda como necesidades de formacion el magisterio de educacion indigena en servicio
para atender el curriculum, de acuerdo a evidencias de investigaciéon realizada en la Region de la
Sierra Tarahumara en el periodo del 2013 al 2015. El enfoque de investigacion es de caracter mixto,
implementa elementos de la estadistica descriptiva, paralelamente se analizan significados
construidos sobre el objeto de investigacidn por los sujetos participantes. Los colaboradores en la
investigacion, son 294 docentes del subsistema indigena que trabajan con nifios rardmuris, a
quienes se les aplica una encuesta y se realiza ademas una entrevista en profundidad a 16 de ellos.
Esta contribucion es relevante, por el interés del identificar la relaciéon entre los elementos
analizados. Los pardmetros curriculares se presentan al magisterio en forma de cursos, que en
conjunto con otros talleres de caracter estatal o nacional, orientan el quehacer en las aulas. No
obstante, esto, ni los procesos de profesionalizacién han sido suficientes, para dar respuesta a
problematicas de la practica educativa del profesorado. Por otra parte, los parametros curriculares,
tienen una tendencia politica a convertirse en herramientas de control, mas que de mejora de la
practica educativa.
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Abstract

The purpose of this paper is to reflect on three aspects of the curriculum: the curricular parameters
and indexes for indigenous primary education in the 2016-2017 school year, the proposal for
teacher training of the Ministry of Public Education through state or national workshops offered by
different instances and, the demand of needs within the framework of the teaching practice of
indigenous education in service to attend the curriculum, according to research evidences made in
the Region of the Sierra Tarahumara in 2013-2015 period. The research approach is of a mixed
nature, implements elements of descriptive statistics, analyzing parallelly meanings constructed
over the research object by the participants. The collaborators in the research are 294 teachers of
the indigenous subsystem who work with raramuri children, to whom a survey is applied and in-
depth interviews are carried out with 16 of them. This contribution is relevant, due to the interest
in identifying the relationship between the analyzed elements. The curricular parameters are
presented to the teaching staff in the form of courses, which together with other workshops of a
national or state nature, guide the work in the classrooms. However, this, nor the processes of
professionalization have been sufficient, to solve the problems of the educational practice of
teachers. On the other hand, curricular parameters have a political tendency to become control
tools, rather than an improvement to educational practice.
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Introduccion
Esta contribucion trata de dilucidar ;Qué son
los parametros curriculares?, ;qué finalidad

Chihuahua para la actualizacion del
magisterio del medio indigena y por ultimo,
las demandas de formacion detectadas a lo

se les ha asignado desde un curriculum
explicito y desde un curriculum oculto?,
ademas trata de entender cudl es la relaciéon
que se establece entre los tres elementos
siguientes; en primer lugar, los lineamientos
de la politica educativa para Educacion
Primaria Indigena expuestos en el documento
Evaluacién del Desempefio. Docentes y
Técnicos Docentes, rector del ciclo escolar
2016-2017, que puntualiza: Perfil,
Parametros e Indicadores para Docentes y
Técnicos Docentes en Educacion Basica
(2016), planteados por la Secretaria de
Educacién Publica en coordinaciéon con la
Subsecretaria de Educacion Basica, Secretaria
de Planeacién y Evaluacion de Politicas
Educativas y la Coordinaciéon Nacional del
Servicio Profesional Docente, susceptibles a
evaluar en el examen nacional; en segundo
lugar, los talleres de caracter estatal o
nacional que se ofrecen en el estado de

largo de la investigacion y que plantean como
exigencia los docente que ofrecen educacion
en contextos de alta etnicidad.

En el desarrollo del escrito, se plantean
algunos principios teéricos sobre el
curriculum; los origenes y propoésitos de los
parametros curriculares, la manera que se
expresan, ademas se describen algunos de los
mas significativos para la educacidn basica en
contextos étnicos. A continuacion, se
especifican los aspectos metodoldgicos,
caracter de la investigacion, sujetos
participantes y los instrumentos utilizados. En
el siguiente apartado se exponen los hallazgos
en torno al objeto de estudio de este trabajo y
por ultimo se presentan las conclusiones.

Perfil de formaciéon y parametros
curriculares

Segun Jurjo Torres, al volver la mirada sobre
el Sistema Educativo, es necesario centrar la
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atencién no sélo en el curriculum explicito,
sino también al curriculum oculto. “El
curriculum explicito u oficial aparece
claramente reflejado en las intenciones que,
de una manera directa, indican tanto las
normas legales, los contenidos minimos
obligatorios o los programas oficiales, como
los proyectos educativos de centro y el
curriculum que cada docente desarrolla en el
aula.” (1998: 198). El curriculum oculto es
aquel que “..acostumbra a incidir en un
reforzamiento de los conocimientos,
procedimientos, valores y expectativas mas
acordes con las necesidades e intereses de la
ideologia hegemodnica de ese momento socio-
historico” (1998:198), propositos e intereses
que no llegan a explicitarse.

En los lineamientos de la politica
educativa actual expresos en el Perfil,
Parametros e Indicadores para Docentes y
Técnicos Docentes en Educacion Basica (SEP,
2016), se identifican criterios basicos del
curriculum escolar que orientan el quehacer
en el aula, simultdneamente a la tendencia
evaluativa a que se ha sometido el magisterio
por parte del gobierno federal en México en el
afio 2016. Los perfiles y parametros se
originan y definen en un proceso desarrollado
por la Secretaria de Educacién Publica en el
que participan distintas entidades federativas
y profesionales de la educacion; docentes,
directores, supervisores, jefes de sector,
asesores técnico pedagogico, autoridades
educativas entre otros. Los equipos de trabajo,
en reuniones colectivas expresaron sus
propuestas en torno a criterios que
sintetizaban perspectivas, experiencias y
conocimientos acerca de los procesos
educativos, por tanto, desde su vision debian
orientar el quehacer docente y exigian ser
evaluado mediante la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion. Con ello se
pretendia propiciar en los colectivos escolares
la discusion y puesta en comun de propuestas
estratégicas para la mejora de los
aprendizajes de los nifios y potencializar los

procesos de formacién continua de los
docentes.

En conjunto los diversos parametros
curriculares, definen el perfil de formacién
exigido actualmente a los maestros de
educaciéon basica en servicio, reconocido
como “... las caracteristicas, cualidades y
aptitudes deseables que el personal docente y
técnico docente requiere tener para un
desempefio profesional eficaz.” (SEP, 2016:
12) El perfil se expresa en cinco dimensiones
de donde se derivan los parametros, algunos
de los que se consideran esenciales dentro del
ambito de la educacién basica en primaria
indigena son el reconocimiento de los
procesos de desarrollo y aprendizaje de los
alumnos en la practica docente, aptitudes para
el analisis de los propoésitos y enfoque
didacticos de la educacién primaria indigena,
asi como de los contenidos de aprendizaje del
curriculum, circunscritos a la dimensién uno ;
en la dimensién dos se hace referencia a la
organizacion del trabajo docente a través de
estrategias didacticas con wun enfoque
intercultural bilingiie, evalta el trabajo
educativo con fines de mejora, creando
ambientes de aprendizaje favorables en la
construccion del aprendizaje; en la dimension
tres, se considera que un maestro que se
desempefia eficazmente tiene la capacidad
para reflexionar sistematicamente sobre la
propia practica, indagar sobre temas de
interés, elige estrategias de estudio para
enriquecer su experiencia profesional; en la
dimension cuatro un parametro que rescata la
esencia de la educaciéon indigena, es el
sensibilidad y compromiso ético del maestro o
maestra que “Valora la lengua y cultura
indigena en el ejercicio de su funcién docente.”
(SEP, 2016:68), en tanto que en la dimension
cinco, la habilidad del maestro que “Considera
las caracteristicas culturales y lingiiisticas de
la comunidad en el trabajo del aula y de la
escuela” (SEP, 2016: 68).
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Metodologia

La investigacion presenta un enfoque
multimodal; en primer lugar tiene un caracter
interpretativo al interesarse en desentrafiar
los discursos de los actores participantes, para
lo cual se recurre al método hermenéutico,
que se reconoce como la practica de la
interpretacion (Alvarez-Gayou, 2003);
paralelamente se utiliza la estadistica a nivel
descriptivo, para detallar aspectos
caracteristicos de la realidad estudiada, al
organizar la informacién por este medio, de
manera que se facilita el andlisis para
describir el fendmeno observado.

La unidad de andlisis son docentes y
autoridades que laboran en la Region de la
Sierra Tarahumara de Chihuahua en escuelas
de educaciéon primaria indigena, con nifios
raramuris. La fase de toma de datos se
desarrolla en el periodo comprendido del
2013-2015, durante el cual se aplica a 294
docentes y directores, - 169 maestras y 125 -
, un cuestionario constituido por 73 preguntas
de caracter abierto y cerrado, ademas 16 de
ellos, participan en una entrevista en
profundidad.

Presentacion de resultados

La situacién que vive actualmente el raramuri
se considera critica, este grupo originario de la
Sierra Tarahumara que habita en estas
montafias y en algunas barrancas, fue
despojado de sus mejores tierras, por lo que al
dia de hoy vive en condiciones de agudo
rezago social, desde antafio, su economia se
basa en la practica de la ganaderia y
agricultura de autoconsumo y en tierras
pobres, la cosecha es insuficiente. Situaciéon
que se agudiza por las practicas de
explotacién laboral a que se le somete. Los
municipios donde habita esta etnia, presentan
altos niveles de marginalidad (CONEVAL,
2010). En cuanto ala educacion, los resultados
de la prueba ENLACE durante el periodo
2006-2012 (SEP, 2012), en la asignatura de

Vol. 3, nim. 2, enero-diciembre 2017, pp. 1077-1083.

matematicas, muestran a las escuelas de
educacion primaria indigena a 34.4 puntos de
desventaja de las escuelas primarias del
sector privado y a 23 puntos de la educacién
primaria regular. Por tanto, el gobierno
federal y el magisterio participante en esta
investigacién, enfrentan fuertes exigencias
para contribuir al desarrollo de estos
contextos.

De acuerdo a los resultados
encontrados sobre el perfil de formacién del
grupo magisterial participante, para el 2013,
143 profesores reportaron tener estudios de
licenciatura en Educacién Preescolar vy
Educacion Primaria para el Medio Indigena
(LEPEPMI'90), ofertada por la Universidad
Pedagégica Nacional -no se sabe si estan
todos titulados -, 48 la estan cursando, 10
egresados del Centro de Actualizacion del
magisterio, 27 y 7 estudiantes de maestria y
doctorado respectivamente, 6 maestros, 1
ingeniero forestal, 1 licenciado en educacion
fisica, 4 de especialidad, 2 no dicen, 40 son
bachilleres - numero que aumenta con
bachilleres que ingresan con este perfil al
Sistema Educativo y estudiaron o estudian
actualmente la licenciatura para consolidarse
como maestros -, incluso 1 exclusivamente
con primaria y 4 de secundaria.

En cuanto a los procesos de
profesionalizacién, 80 docentes realizan
estudios de licenciatura, 41 de maestria, 1
cursa lanormal superior, 7 estan en doctorado
y 2 en computacién, en esta fase el total
asciende a 131 sujetos. Mientras 136
afirmaron que en ese tiempo no estaban
estudiando y, en 27 casos no se sabe. De
acuerdo a cifras, se afirma que mas del 50% de
los docentes al momento de la toma de datos
no se encuentran adscritos a ninguna
institucion actualizadora de docentes o se
encuentran en espacio de espera, no obstante,
participan constantemente en cursos y
talleres de actualizacién, de caricter nacional
o estatal ofrecidos por instituciones
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dependientes de la Secretaria de Educacién
Publica como la Direccion General de
Educacion Indigena, disefiados con el
proposito de favorecer de manera directa la
profesionalizacion del magisterio y el
mejoramiento de las competencias de la
practica educativa. La implementacion corre a
cargo de la Instancia Estatal de Formacion
Continua, a través de Centros de Maestros o
del Asesor Técnico Pedagodgico.

Por orden de frecuencia, los cursos
ofertados son Parametros curriculares,
Reforma Integral para la Educacién Basica,
Formacién Civica y Etica, Evaluacién para el
aprendizaje en el aula, Planeacién y
Estrategias Didacticas, Planeacién didactica
para el desarrollo de competencias,
Transformacion de la Practica Docente,
Educacion Ambiental, La ensefianza de las
ciencias naturales, La enseflanza del espafiol
en el marco de la RIEB, Educaciéon Fisica,
Formacion en valores, Perspectivas actuales
sobre la didactica de la lengua, Estrategias
para la comprension de la lengua, Economia
sustentable, Lengua indigena, Protecciéon de la
fauna.

Del total de participantes, 232 opinan
que los talleres han sido relevantes para
reformar la practica educativa. “Me han dado
diversas herramientas para mejorar la
practica”, “Ayudado a conocer y trabajar
mejor planes y programas”, “Cémo dar
educacién en valores”. “En el desarrollo y usos
de metodologia de ensefianza”. So6lo dos
maestros los encuentran poco ttiles, “Poco me
han servido, no van de acuerdo a la realidad o
contexto de los alumnos”.

Hasta el momento, los esfuerzos
gubernamentales al ofrecer los cursos y el de
los propios docentes por profesionalizarse en
instituciones que ofrecen espacios de
formacién formal para la actualizacién, no han
sido suficientes para dar respuesta a las
diversas problematicas de la practica
educativa en el contexto de la Educaciéon
Indigena en la Sierra Tarahumara, se

identifican diversos retos en la
implementacion del curriculum explicito; ante
los cuales los sujetos entrevistados aseguran
carecer de herramientas tedrico -
metodoldgicas; 184 docentes aseveraron no
tener la formacién profesional que se
requiere para enfrentar los desafios
educativos, 176 reconocen no tener
elementos de didactica que les permita
desarrollar la labor en las aulas y, 160 sujetos,
tiene dificultad para adecuar los contenidos al
contexto.

Los maestros y maestras del
subsistema indigena, son trabajadores de la
educacion, bachilleres que se forman como
profesionales ya en la practica, el Sistema
Educativo Nacional - al menos en Chihuahua -
no ha creado instituciones, escuelas normales
para formar docentes de educacion indigena,
de acuerdo al perfil y parametros curriculares
exigidos por la SEP. Por tanto, de manera
personal, el magisterio tiene que asumir la
profesionalizacion como proceso sistematico,
expectativas que encaran diversos retos. De
los 136 encuestados que no estan estudiando,
69 lo atribuyen a insuficiencia de recursos
econdmicos, -el ingreso mensual de 164
participantes asciende s6lo a 7 mil pesos o
menos—, 18 laboran en escuelas de dificil
acceso, como las ubicadas en las barrancas, en
72 casos sefalan las grandes distancias entre
sus centros de trabajo y las instancias
actualizadoras, en uno de los casos el maestro
afirma “hago 17 horas para llegar a la
comunidad donde trabajo, primero tomo el
camion, y luego me traslado a caballo”, 9 no
estudian por problemas de salud, otro
agravante es el indice de violencia que en la
Sierra Tarahumara ha aumentado en los
ultimos afios, el secuestro y el asesinato son
cuestiones cotidianas “...dejé de ir a la escuela
porque mataron a mi esposo”. De tal forma
que los que no estudian en ese momento por
falta de interés, son realmente muy pocos.
Las exigencias normativas al magisterio son
puntuales, en la dimension cuatro del perfil de
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desempefio, uno de los parametros
curriculares que se le exige es valorar la
lengua indigena, y en la dimensién cinco,
considerar las caracteristicas culturales y
lingliisticas de la comunidad (SEP, 2016), lo
que implica el compromiso de saber hablar la
lengua indigena, sin embargo, se encuentra
que 98 docentes contratados por la SEP, no la
hablan o hablan menos del 20%, 75 hablan
entre del 21% al 60%, 46 entre el 61% al 80%
y s0lo 73 dominan mas del 80%.

[gualmente, los parametros
curriculares exigen conocer los enfoques
didacticos, hacer andlisis de los contenidos del
curriculo y organizar el trabajo docente de
acuerdo a propuestas didacticas del enfoque
intercultural bilingtlie. La experiencia muestra
grandes dificultades en la implementacion del
curriculum, al reconocer 176 docentes
problemas didacticos en la ensefianza de
contenidos y 160 para adaptarlos al contexto.

Conclusiones

La investigacion encuentra que los talleres
nacionales y estatales de actualizacion del
magisterio y la tarea de profesionalizacion
que el profesorado de Educacion Indigena en
servicio emprende en instituciones
formadoras y actualizadoras de docentes, no
brindan en forma cabal los elementos para
formar docentes con el perfil exigido por la
Coordinadora  Nacional del  Servicio
Profesional Docente.

Por otra parte, ;con que ética,
autoridad moral o derecho politico exige el
Estado al magisterio que acogié en su seno, el
perfil y parametros curriculares
determinados por la SEP (2016), si al
contratarlos no se le exigieron? Ademas, el
Estado ofrece educacion a los pueblos
indigenas con sujetos que ingresan al sistema
de manera improvisada; en Chihuahua no
existen escuelas normales con planes en
educacion bicultural o interculturalidad cerca
de las comunidades étnicas donde puedan
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formarse personas originarias de ahi para
trabajar en sus propios pueblos.

La esencia inicial del Perfil y
Parametros Curriculares como elementos del
curriculo formal, es mejorar la practica
educativa en Educacion Basica, sin embargo,
es interesante cuestionarse ;qué fines les
subyacen? Al dia de hoy, constituyen el
referente en los concursos de oposicién
(2016) para ingresar al sistema, no obstante,
el uso social de Parametros Curriculares se
torna algido, toma un giro; paralelamente son
los lineamientos que en el marco del Servicio
Profesional Docente se utilizan en la
implementaciéon de los procesos de evaluaciéon
del desempefio magisterial para la
permanencia y promocion.

Para Torres (1998), la politica
educativa no puede ser comprendida
descontextualizada o aislada del marco socio-
histérico en que esta inserta. El curriculo
oculto muestra unos parametros curriculares
que cada vez estan mas lejos de favorecer la
mejora educativa y el aprendizaje del
alumnado, al contrario, se constituyen en
instrumento de ejercicio de poder
tendencioso y meritocratico, desde una
reforma neoliberal que promueve paulatina la
negacién de la educacion como un derecho
social y el magisterio como un ambito con
seguridad laboral para sus agremiados. “Las
dimensiones ocultas del curriculum es preciso
hacerlas ostensibles para que puedan ser
analizadas de manera mas critica y
contempladas desde lo que deben ser las
verdaderas finalidades del sistema
educativo.” (Torres, 1998: 210)
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