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[Editoriall

Lias publicaciones cientificas en México: retos v desafios para
[E Revista de Investigacion Educativa de la REDIECH

Abl‘l I'Se paso en el mundo de las publicaciones cientificas en México es una
tarea compleja, mas si se trata de una que forme parte de un proyecto académico
desarrollado al interior de una asociacion civil sin fines de lucro —como lo es la
Red de Investigadores Educativos Chihuahua—, donde los recursos econémicos
son escasos y la sustentabilidad financiera depende de la buena voluntad de sus
s0cios.

La tendencia de las publicaciones cientificas en nuestro pais es de migracion
del formato impreso al electronico. Las plataformas editoriales de acceso abierto,
como el Open Journal Systems (0JS), se convierten en mecanismos que facilitan
la gestion editorial, sistematizando el envio de articulos, el registro de pares dic-
taminadores, el seguimiento de evaluaciones, la indexacion en bases de datos y la
transferencia de articulos en formatos para su publicacién en otras plataformas.

Las revistas impresas han quedado reducidas a un pequefio nimero y las
que sobreviven —principalmente a nivel institucional- lo hacen porque cuentan
con recursos especificos para tal proposito, pero su distribucion y circulacion
sigue siendo limitada. Algunas combinan sus ediciones impresas con el formato
electronico.

En esta carrera de expansion acelerada del conocimiento —ocasionada por el
auge de los medios digitales— existen nuevos desafios para la ciencia, como son
las iniciativas de los grandes consorcios privados que se disputan el monopolio del
conocimiento, estableciendo cuotas econdmicas por publicacion, almacenamiento
o consulta de la informacion que se concentra en grandes repositorios digitales,
generando brecha entre los paises con mayor y menor desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

Como movimiento paralelo, las iniciativas de acceso abierto del conocimiento
han creado una conciencia muy fuerte sobre la necesidad de garantizar que el
conocimiento forme parte del patrimonio de la humanidad, debido a que se trata
de aportaciones sociales de las comunidades cientificas y, por lo tanto, deben eli-
minarse las barreras que impidan que todos seamos beneficiarios de los avances
del conocimiento.

Atendiendo a los anteriores principios, nuestro pais hizo algunas modifi-
caciones a la Ley de Ciencia y Tecnologia (publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de mayo de 2014) con la intencion de lograr la democratizacion
del conocimiento. Se reformaron varios articulos, entre los que destacan el niimero
64, que obliga al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) a disefiar e 3
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implementar “una estrategia nacional para democratizar la informacion Cientifi-
ca, Tecnoldgica y de Innovacion, con el fin de fortalecer las capacidades del pais
para que el conocimiento universal esté disponible”. Para ello considera como
destinatarios a educandos, educadores, académicos, investigadores, cientificos,
tecnélogos y poblacion en general que se beneficie con la informacién a texto
completo y en formatos digitales.

La tendencia en el presente es que la informacién circule en los formatos
digitales; en este sentido, los retos y desafios para publicaciones como la nuestra
se orientan hacia la difusion de sus nimeros en los indices nacionales e interna-
cionales que mejoren la visibilidad del conocimiento que se genere a nivel local,
asi como el que producen las y los investigadores de otras entidades y paises que
confian en IE Revista de Investigacion Educativa de la REDIECH para la difusion
de sus trabajos.

Para dar respuesta a la anterior demanda hemos orientado la politica editorial
hacia el registro en indices nacionales e internacionales que practicamente nos
obligan a cambiar las formas tradicionales en que gestionabamos nuestra revista.
Recientemente sumamos a los registros en el Sistema Regional de Informacién
en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, El Caribe, Espafia y Por-
tugal (Latindex) y al indice de Revistas de Educacién Superior e Investigacion
Educativa (Iresie) tres nuevos indices. Se trata de Citas Latinoamericanas en
Ciencias Sociales y Humanidades (CLASE), Scientific Electronic Library Online
(SciELO México) y Red de Revistas Cientificas de América Latina y El Caribe,
Espafia y Portugal (REDALyC).

La incorporacion a cada nuevo registro implica no solamente figurar en una
lista de revistas de calidad en general, sino que obliga a atender lineamientos
de calidad editorial y de contenido que contribuyen al mejoramiento continuo.
Ademaés, nos exige estar a la vanguardia en las demandas de los organismos
nacionales, como el Conacyt, para ingresar a su sistema de clasificacion.

Frente a los nuevos retos y demandas de los organismos evaluadores de la
calidad de las publicaciones cientificas, nos hemos ocupado en atender una de
las preocupaciones mas sentidas en el mundo académico, que tiene que ver con
la ética en la investigacion cientifica. Recientemente, el Consorcio Nacional de
Recursos de Informacion Cientifica y Tecnoldgica (Conricyt) y la Universidad Au-
tonoma de Ciudad Juarez (UACJ) llevaron a cabo el seminario “Entre pares” —en
esta dltima institucién—y una de las preocupaciones centrales fue lo relacionado
con el plagio cientifico.

Con la intencion de garantizar el apego a las normas éticas en los investiga-
dores, hemos incorporado el uso del software iThenticate como mecanismo para
prevenir el plagio académico. A partir de este nimero realizamos el primer andlisis
de las propuestas con el apoyo de esta herramienta, de manera que los trabajos
cuyo porcentaje de coincidencias fue muy alto se rechazaron en automatico y ya
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no fue necesario realizar la primera lectura a cargo de un integrante del Comité
Editorial, y mucho menos la revision doble ciego a cargo de pares académicos.

Asi, pues, conscientes de los retos y desafios que tenemos enfrente, abrimos
este niimero 14 con un trabajo de caréacter internacional donde el colega ecua-
toriano Mateo Nicolds Guayasamin Mogrovejo analiza los avances y retrocesos
de la politica educativa durante el gobierno de Rafael Correa. El trabajo resulta
interesante porque nos permite comparar —aunque en primera instancia pudiera
parecer absurdo debido a las diferencias de ambos contextos— con las reformas
que ocurrieron en México en afios recientes. En ambos paises estan presentes
elementos comunes, como la preocupacion por elevar la calidad de la educacion,
la evaluacién docente y el papel que ocupan las agrupaciones de maestros para
legitimar o rechazar las politicas de gobierno. Las reformas ecuatorianas son
vistas por el autor como una propuesta antineoliberal marcada por conciencia y
voluntad politica para entender la educacién como area prioritaria. Sin embargo,
no escapan algunas similitudes con la realidad mexicana en la confrontacion con
los sindicatos de maestros, el rezago, la pobreza, la inequidad —principalmente
en las zonas rurales—y la aplicacion de procesos de evaluacion que se conciben
como mecanismos de fiscalizacion y vigilancia que no tienen implicaciones po-
sitivas en el aula.

El siguiente trabajo que presentan Celia Gabriela Villalpando Sifuentes y
Claudio Hernandez Pérez pareciera dar continuidad a la temética anterior; sin
embargo, se enfoca en desnudar uno de los temas més controvertidos y en los
cuales la politica educativa mexicana ha tenido los mayores tropiezos durante el
presente sexenio. Se trata de la evaluacion para la permanencia, pero no con el
matiz del discurso oficial presente en la propaganda de medios de comunicacion
masiva, sino vista desde la realidad tangible que se siente y se vive en la expe-
riencia de los actores que enfrentan este proceso en la fronteriza Ciudad Juarez,
Chihuahua. Aqui el lector apreciara el choque entre teoria y préctica, intencion y
realidad, discurso y accién, aplicacién de la norma e imposibilidad para evaluar
objetivamente un conjunto de acciones humanas.

Las historias de Ecuador y México se entretejen en estos dos trabajos que
presentan a sus reformas educativas como las causantes de una politica de eva-
luacién punitiva hacia los maestros, aumento del trabajo administrativo de los
docentes y un sistema basado en la meritocracia. Sin embargo, cada historia toma
su rumbo. Por ejemplo, Ecuador abandona la gratuidad parcial de la educacion por
una gratuidad efectiva, pues prohibe el cobro de cuotas a los padres de familia y
en su lugar transfiere presupuesto publico —a través del Ministerio de Educacién—,
segun la planificacion anual que elabora cada establecimiento. Por su parte,
México hizo algo similar con la prohibicién de cuotas, pero a cambio de nada.

La concepcion de la evaluacion educativa como proceso integral nos lleva al
andlisis del trabajo desarrollado desde el Centro Universitario CIFE en Cuernavaca,
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Morelos, que presentan Laura Irene Dino Morales y Sergio Tobon, relacionado con
el portafolio de evidencias como modalidad de titulacion en las escuelas norma-
les. Si partimos de la conceptualizacion que hace la SEP en el Plan de Estudios
para la Educacién Bésica 2011, en relacion a la evaluacion como “el proceso que
permite obtener evidencias, elaborar juicios y brindar retroalimentacion sobre
los logros de aprendizaje de los alumnos a lo largo de su formacion; por tanto, es
parte constitutiva de la ensefianza y del aprendizaje”, entonces coincidimos con
los hallazgos que presentan con relacion a los beneficios que tiene este recurso
en la formacion de los futuros maestros, debido a que posibilita la obtencion,
organizacion, andlisis y mejora continua de evidencias del desempefio a través
de la metacognicion.

Bajo el hilo conductor de las condiciones de trabajo del maestro, pasamos al
trabajo de José Andrés Rodriguez Ramirez, Albertico Guevara Ariza y Efrén Vira-
montes Anaya, quienes investigan el fendmeno del estrés laboral (en la region
de Delicias, Chihuahua) y su manifestacion més aguda: el sindrome de burnout.
Esta problemética la asocian con la molestia que los maestros experimentan hacia
la institucion donde trabajan debido a las condiciones laborales y la presion que
viven cuando las demandas del contexto sobrepasan su capacidad para atenderlas.
Ante ello es necesario ocupar el tiempo libre para cumplir con los pendientes del
trabajo, lo que desencadena consecuencias negativas para la salud del docente,
para sus estudiantes y para la propia institucion donde labora. El trabajo parece
retratar la vida cotidiana de los maestros mexicanos.

Concebir el fenémeno educativo como diverso y heterogéneo permite acer-
carnos con mayor detenimiento a las tematicas que tocan los siguientes dos
trabajos. En el primero, Elayne Dinorah Chan Martin y Eugenio E. Leon Islas
abordan la autorregulacion del aprendizaje en estudiantes universitarios maya
hablantes de la Universidad Intercultural Maya de Quintan Roo, y coinciden en
que los alumnos que autorregulan su aprendizaje son capaces de monitorear los
procesos que siguen para el logro de sus objetivos, con lo que se da el aprendizaje
significativo y transformador.

El segundo trabajo, de Norma Graciela Lopez Marquez, se refiere al tema de
la funcionalidad familiar y la participacion escolar de los padres de nifios con
discapacidad del Centro de Rehabilitacion Infantil Teleton (CRIT) de la ciudad
de Chihuahua, Chih. El propdsito de la autora es medir la relacién entre las dos
variables implicadas (funcionalidad familiar y grado de participacion de la familia
en las actividades de la escuela), ya que reconoce las implicaciones que tiene la
efectiva colaboracion de las dos instituciones (escuela y familia).

El dltimo bloque tematico esta conformado por un trabajo de corte historico,
de la autoria de Guillermo Herndndez Orozco, Francisco Alberto Pérez Pifion
y Jestis Adolfo Trujillo Holguin. La investigacion se realiza a partir de fuentes
primarias de archivos histéricos en Cuba, México y los Estados Unidos de Norte-
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américa. Muestra la vida de José Joaquin Calvo Lopez, connotado personaje en la
vida chihuahuense del siglo xix, quien tuvo gran influencia como gobernante y
creador del Instituto Literario de Chihuahua en 1835. La recuperacion histérica
de personajes ilustres y la presentacion de antecedentes para la fundacion de lo
que actualmente es la Universidad Auténoma de Chihuahua resulta por demas
significativa para abonar en la construccion de la identidad regional a partir de
la reconstruccion de la historia educativa de Chihuahua.

Para cerrar el nimero contamos con una resefia que presenta Elizabeth Ca-
rrillo Vargas sobre el texto Miradas historicas a la formacion del profesorado en
Chihuahua, el cual presenta un recorrido histérico sobre la formacion docente,
las politicas educativas, las historias institucionales y la vida de grandes edu-
cadores, como Luis Urias Belderrdin. Este tipo de trabajos resultan relevantes
porque nos ayudan a ampliar la mirada de los fenémenos educativos a partir de
las especificidades que nos ofrecen las regiones —en este caso Chihuahua- para
entender como los grandes relatos histéricos nacionales se construyen a partir
de las pequenias historias que ocurren en los micro espacios educativos, en los
que germinan y crecen fenémenos con multiples particularidades. La autora nos
dice que su propésito es “exaltar las bondades de la obra e invitar a su lectura
como requisito para conocer y entender de forma clara la realidad actual de la
formacion de los profesores en México, dando énfasis en el estado de Chihuahua”,
por lo cual resulta una lectura obligada.

Jestis Adolfo Trujillo Holguin
Director
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Advancements, criticisms and pending challenges of educational
policy during the presidency of Rafael Correa
Ecuador 2007-2017
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Resumen

El presente trabajo consiste en preguntar sobre los avances y retrocesos de
la politica educativa ecuatoriana durante el gobierno de Rafael Correa bajo
un método de analisis que proviene de categorias y conceptos de la politica
piblica y educativa. Se repasan los principales indicadores que describan
los logros, pero también se recogen aquellos aspectos criticos que se evi-
denciaron durante su periodo. Al final veremos cuéles seran los principales
desafios educativos de la sociedad ecuatoriana en un contexto de transicion
politica, recesion econémica y globalizacion neocapitalista.

Palabras clave:  Ecuapor, poLiTica EDUCATIVA, RAFAEL-CORREA, IMPLEMENTACION,
CALIDAD.

Abstract
The following work inquiries about the political advancements and setbacks
of the Ecuadorian education system during Rafael Correa’s government. The
method for analysis comes from categories and concepts of public education
policies. This analysis is expected to elaborate on the main indicators that
describe all achievements, as well as critiques of how his policies have im-

Mateo Nicolds Guayasamin Mogrovejo. Becario de la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (Senescyt-Ecuador). Docente de Lengua y Literatura, gestor, editor e investigador educativo. Maestro
en Literatura Hispanoamericana. Estudiante del Programa en Investigacion y Desarrollo de la Educacidn de la Uni-
versidad Iberoamericana de México. Correo electronico: matguaya@gmail.com. 9
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pacted education during his time in power. At the end we will see which were
the main challenges of the Ecuadorian educational system in the context
of political transition, economic recession and neo-capitalist globalization.

Keywords: ECuADOR, EDUCATION POLICIES, RAFAEL-CORREA, IMPLEMENTATION, QUALITY.

La educacién se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en
el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsard la equidad de género, la justicia, la solida-
ridad y la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear
y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para
el desarrollo nacional.
Articulo 27. Constitucién de la Repriblica del Ecuador, 2008.

IvTRopccy

La educacion ha sido vista en varios paises como un medio para alcanzar el
desarrollo nacional, como mecanismo para enfrentar la inequidad social y forma
parte de los derechos fundamentales del ser humano. Pablo Latapi (2009) sefiala
que se trata de un derecho clave (key right), porque su cumplimento permite que
se cumplan otros derechos. Mufioz Izquierdo (1998) sostiene que la educacion
es un derecho vital, pues quien se educa puede alcanzar mejores oportunidades
para su calidad de vida. Por todo ese valor social, estados, gobernantes y organi-
zaciones del mundo entero fijan esfuerzos hacia la gestion de una educacion de
calidad para toda la ciudadania.

En el caso ecuatoriano, durante la presidencia de Rafael Correa (2007-2017)
se trato de concebir una politica publica encaminada a mejorar y transformar
el servicio educativo del pais que permitiera generar cambios sociales y dismi-
nuir la desigualdad; ello implicé declarar a la educacion como area prioritaria
del Estado, asignar recursos y cambiar ciertas caracteristicas del sector, como
las continuas paralizaciones, bajos sueldos a los maestros, desatencién de la
infraestructura y un cumplimiento parcial del derecho gratuito a la educacién.!
Asi, la “revolucion educativa”, como se ha denominado al conjunto de reformas,
programas y proyectos llevados a cabo durante la presidencia de Rafael Correa,

! Hasta el ano 2006, las instituciones educativas publicas podian pedir dinero a los padres de
familia para cubrir gastos para el funcionamiento y administracion de la escuela. Actualmente,
ademas de prohibir cualquier tipo de cobro, el Ministerio de Educacion transfiere a las

'| 0 escuelas un presupuesto segtin la planificacion anual de cada establecimiento. Ver referencia
en: Luna, 2014.
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tuvo una direccion encaminada en conseguir mayores niveles de acceso y de
calidad en todos los niveles educativos. Pero una vez culminado su periodo, las
criticas y dificultades presentadas revelaron diferentes hallazgos y posiciones que,
al mismo tiempo, surgieron no solamente por el disefio de la politica educativa,
sino también por factores relacionados a la tension con los actores, la orientacion
de algunos programas y condiciones historicas y sociales que influyeron en los
logros y resultados.

Por todo lo mencionado, este trabajo esta organizado, en primer lugar, con una
breve contextualizacion histérica y una descripcion de las principales investiga-
ciones al respecto. En segundo lugar, se expone las principales posturas tedricas y
la explicacién metodoldgica que devela el campo de la politica educativa. En tercer
lugar, se procede a describir el mencionado periodo presidencial y el ejercicio de
la politica educativa con sus principales resultados y conflictos, organizados en
categorias de analisis y centrado en la Educacion General Basica.

En suma, se espera presentar una descripcion que nos dé la posibilidad de
contribuir a la critica, al mejoramiento del sistema y a la préctica efectiva de la
politica publica, asi como identificar los principales cambios, retos y necesidades
educativas y prever cudles seréan los principales desafios para la sociedad ecua-
toriana en un contexto de recesion econémica por el bajo precio del petréleo, la
conmocion social que dejo el terremoto del 16 de abril del afio 2016 y de transicion
politica por la eleccién de un nuevo mandatario en el Ecuador.

Coeexro msririco

Ecuador inici6 el siglo xxi en un momento donde se juntaron varios conflictos
econdmicos e institucionales, como la destitucion de tres presidentes: Abdala Bu-
caram en 1998, Jamil Mahuad en 2000 y Lucio Gutiérrez en 2003. A esa situacion,
en el afio 2000 Ecuador asumié el délar como politica monetaria debido a una
devaluacion incontrolable del sucre y, paralelamente, enfrent6 una crisis social
por la masiva migracion hacia Espafia, Italia y Estados Unidos.? En ese entonces,
la educacion también se encontraba en crisis. Al iniciar el siglo xxi la situacion
educativa ecuatoriana se caracterizaba por:

[...] baja en el nivel de calidad, la carencia de recursos econémicos y financieros,
la obsolescencia de la infraestructura educativa, las deficiencias en la formacion
de los docentes, las ineficientes metodologias que se seguian aplicando en el aula,
la ingobernabilidad del Ministerio, la casi nula inversion en educacion de parte de
los gobiernos de turno [...] [Paladines, 2011, p. 118].

2 Segiin el Instituto de Politica Migratoria (MPI), la crisis en Ecuador ocasiond la salida al
extranjero de mas de medio millon de ecuatorianos entre 1998 y 2004. Ver referencia en: '|‘|
Jokisch, 2007.
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El economista Rafael Correa obtuvo la presidencia en el afio del 2007 con un
apoyo del 67% del electorado, y nuevamente en el afio 2013 gano otra eleccion con
57%, que le permitié gobernar hasta mayo del afio 2017. Al inicio, su gobierno fue
respaldado por algunas organizaciones sociales y figuras politicas simpatizantes
de la izquierda, entre ellas el gremio de maestros, UNE, que vieron reflejadas sus
aspiraciones en un ex ministro de economia que habia renunciado a su cargo por
compromisos adquiridos con Venezuela y una postura contraria a recibir créditos
de organismos internacionales.

Desde sus primeros afios de mandato, Correa disefi6 su politica de gobierno
en un modelo denominado como “socialismo del siglo xxi” y el sumak kawsay (en
quichua, buen vivir). Estos conceptos recogidos de los movimientos sociales y
nacionalidades indigenas que lo apoyaron suponen el desarrollo del ser humano
de manera integral y en armonia con la naturaleza; se relacionan con el abandono
de politicas neoliberales, la recuperacion del Estado en su papel de rector de la
economia y el incremento del gasto social (De la Torre, 2010).

Dentro de su préactica gubernamental, atender al sector educativo y resolver
sus multiples conflictos fue una de las preocupaciones de gobierno, por lo que
se realizaron reformas con la intencion de promover el derecho y garantizar que
la ciudadania acceda a una educacion de calidad. Sin embargo, su ejercicio no
estuvo exento de criticas, que se pueden resumir en un escaso consenso con
los demads actores del sistema educativo, una politica condicionada al contexto
economico y global que gener6 inequidad y la evaluacion, que causo resistencia
y confrontacion con el gremio de maestros. En ese sentido, a continuacion se
mencionan los principales trabajos de investigacion educativa relacionados con
la presidencia de Rafael Correa que sefalan aquellos aspectos problematicos
de la administracion y brindan algunas ideas para mejorar la operacion de las
politicas educativas.

Km0 pe1, coxoetmmeNTo b LA IWESTIGACION EDUCATIvA X L Ecuanor, peviono 2007-2017

El Atlas del derecho a la educacion en los anos de la Revolucién Ciudadana (Res-
trepo y Stefos, 2017) sefiala dos ejes importantes para comprender la politica
educativa ecuatoriana. El primero es el cambio de la matriz productiva, que tiene
como objetivo sustituir la dependencia de los recursos provenientes de los com-
bustibles fosiles (petrdleo) y orientar la produccion y los ingresos del pais hacia
la tecnologia, los servicios y la industria. Para lograr ese gran cambio, el gobierno
de Correa anunci6 a la educacion (segundo eje) como area prioritaria, y para
ello durante sus diez afios logré importantes indicadores en inversién, matricula
y acceso. Por ejemplo, el sistema educativo se incrementé en mas de 1,200,000
alumnos (Restrepo y Stefos, 2017, p. 35).
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Si el acceso fue uno de los grandes logros, en el texto Las actuales propuestasy
desafios en educacion: el caso ecuatoriano (Isch,2011) se analizan las principales
leyes y normas de la politica educativa ecuatoriana, como son el Plan Decenal de
Educacién y la Ley Organica de Educacién Intercultural Bilingiie (LOEL 2011),3
que debian orientar la politica educativa nacional. Ambas han sido consideradas
como guia y vision de largo plazo de la politica educativa durante este periodo. A
diferencia del primer trabajo, entre sus principales conclusiones se menciona que
no se ha logrado visualizar un cambio significativo en la calidad de la educacion.
Las razones de esta “contradiccién” se encuentran en que las acciones en materia
educativa han generado nuevas formas de discriminacion, especialmente por el
impulso de la meritocracia en distintos &mbitos del sistema (ingreso, evaluacion,
pénsum, etcétera) y por incluir procedimientos que desconocen la diversidad de
condiciones culturales y econdmicas.

Desde esa misma postura critica, Rosemarie Teran, en Educacion, cambio
institucional y equidad (2015), advierte algunas problematicas en el funciona-
miento del sistema educativo nacional; por ejemplo, los casos de los programas
del Bachillerato Internacional o las Escuelas del Milenio,* que poseen dindmicas
de exclusion como el ingreso de acuerdo con las calificaciones. Ese modelo, segtin
la autora, estaria orientado a los requerimientos del desarrollo econémico y ha
despertado fuertes resistencias por parte del magisterio (Teran, 2015, pp. 2-3).

También, en el articulo Ecuador: una revolucién educativa sobrevalorada, Rosa
Maria Torres (2017) sostiene que la politica educativa en el gobierno de Correa
ha creado ciertos espejismos, como la infraestructura que pasé a entenderse
como sinénimo de calidad. Uno de los problemas durante este periodo fue que no
hubo mayor innovacién en los centros escolares y sigue una linea convencional
no solamente en lo arquitectonico, sino también en el modelo pedagdgico. Sefiala
que la evaluacion y los estdndares planteados por el Ministerio de Educacion estan
lejos de cumplirse por la diversidad y la diferencia de la realidad ecuatoriana.

Otra investigacion que merece ser citada es Perspectivas de cambio en la
educacion bésica y en el bachillerato (Paladines, 2016), que presenta un anali-
sis sobre la educacion ecuatoriana tomando en cuenta la inversién, la reforma
curricular, la politica docente y la administracién educativa. Uno de los datos
importantes sefalados consiste en la inversion de la educacion publica, donde
se advierte un descenso a partir del 2015, que se compara con una cifra similar
al periodo de la crisis de inicios del siglo xxi. Si para el afio 2000, menciona
Paladines, se invirtio 12.9% del presupuesto general del Estado, en 2015 la cifra

3 Ver apartado “Filosofia educativa”.
4 Las Unidades Educativas del Milenio es un proyecto que funciona desde el 2012 y se proyecta
la construccion de 900 establecimientos a un costo aproximado de 4 millones de ddlares
por unidad. Cuentan con laboratorios, biblioteca, canchas deportivas, pizarrones digitales
y el sistema de Bachillerato Internacional. Su capacidad es de albergar entre mil y tres mil 'B
estudiantes en doble jornada.
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alcanzé 13.7%,’ lo que significa que el financiamiento y los proyectos prometidos
no han alcanzado su sostenibilidad.

Finalmente, se completa esta lista con la investigacion denominada Las po-
liticas educativas en el Ecuador, 1950-2010 (Luna, 2014), que dedica un capitulo
entero a los primeros afios de gobierno de Correa y su accionar con respecto al
campo educativo. En su anlisis se reconocen hechos relevantes, como el aumento
de la matricula en la Educacion General Basica (EGB) y la eliminacién de las
“contribuciones voluntarias”. Pero a la vez sefala la aplicacion de modelos neo-
liberales como los estdndares de calidad y la eliminacién de centros educativos
en las zonas rurales, que ocasiona la ruptura de la escuela como integrador de la
comunidad y, sobre todo, provoca desercion escolar.

Todas estas investigaciones dan cuenta de que todo proceso social enmar-
ca tensiones y contradicciones propias de la implementacion de la politica, del
contexto social, de los actores y los recursos. Por ello, el analisis de las politicas
publicas y los trabajos de investigacion anteriormente mencionados provocan
varias interrogantes sobre el proceso educativo en el Ecuador y las necesidades
nacionales. Especificamente, este trabajo pretende contestar las siguientes pre-
guntas:

e ;Existi6 un avance o un retroceso en la realidad educativa del pais?

¢ ;Fueron sus politicas cercanas al “neoliberalismo” a pesar del discurso y la
imagen progresista del presidente Correa?

¢ ;Funciona o no una agenda educativa aparentemente revolucionaria y opuesta
al enfoque econémico imperante?

Estas interrogantes abren una discusién que nos insta a comprender no so-
lamente el contexto socio-politico y educativo del pais, sino también a precisar
un marco tedrico-metodoldgico que permita responder y aclarar los factores que
operan en los procesos de planificacion, implementacién y resultados de la politica.

Mireo TriRIco
ANALISIS DE L4 POLETICK PUBLICA BN EDUCACION

La educacion forma parte del conjunto de politicas ptiblicas que se refieren a
cuestiones especificas sobre demandas y probleméticas educacionales; mejor
dicho, “la intervencién del Estado en la educacién” (Amador, 2008, p. 3).

A este concepto se afiade una categoria mas especifica, el anélisis de politica
publica en educacion (APPE), que comprende que el logro o fracaso de una politica

5 Sin embargo, hay que mencionar que en términos absolutos y netos la inversion educativa
durante la presidencia de Rafael Correa se ha incrementado (ver subtema “Inversion
educativa” de este trabajo).

6 Nota del autor: agradecimiento especial a Pedro Flores-Crespo por el planteamiento de las

] 4 interrogantes.
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depende de distintos actores y contextos que tensionan y se modifican entre si.
Para lograr aquello, Flores-Crespo (2008, p. 16) explica que el APPE:

[...] debe considerar esquemas [...] que incorporen la actuacién, intereses y re-
cursos de los distintos actores politicos y sociales, tales como el gobierno —en sus
distintos niveles—, los grupos de presion, legisladores, organismos internacionales,
especialistas, jefes de familia, las agencias de financiamiento internacional, orga-
nizaciones de la sociedad civil, los empresarios, la Iglesia y los medios de comuni-
cacion, entre otros.

Esta dltima definicion permite comprender que el ciclo de politica ha evoluciona-
do conceptualmente de su formula clasica (disefio, implementacion, resultados
y evaluacion) y ahora resulta conveniente un andlisis centrado en los actores
sociales y politicos y en los propdsitos que la sociedad en su conjunto ha marcado
como prioritarios. Esta forma de acercamiento trasciende el gobierno y sus actores
en turno y observa la educacion y la politica desde la sociedad civil; mejor dicho,
“concebir la politica como una accién mas amplia que el mero resultado de la
voluntad gubernamental” (Flores-Crespo, 2008, p. 16).

Asi, entendemos que la politica educativa, desde el campo de la politica publica,
tiene el propdsito de modificar y transformar problemas educativos (problemas
publicos), pero se encuentra condicionada por entornos institucionales, actores y
factores sociales que deben adaptarse y transformarse periédicamente. Con esta
conceptualizacion se espera saber si el objetivo y las metas planteadas se cum-
plieron de manera efectiva o, por el contrario, se identificaron “malas practicas”
que pudieron generar condiciones no deseadas. Ante esto, Flores-Crespo (2008,
p. 7) menciona que el Estado “no solo puede impulsar beneficios sociales sino
también ocasionar dafios y costos sociales severos”.

Este planteamiento tedrico nos obliga a recoger informacion, en primer lugar,
sobre aquellos principios y valores que orientaron y dieron sentido a las acciones
en el campo educativo y analizar si se actud o no en correspondencia con aquellos
valores, objetivos y necesidades del pais. Para ello se debe recurrir a un modelo
de anélisis que observe las politicas educativas desde sus objetivos, contenidos y,
posteriormente, su cumplimiento. Un andlisis categorizado que tome en cuenta,
ademas, los actores y algunos aspectos problematicos de la implementacion.

Para ello existen varios métodos de anélisis de politica educativa. Por ejem-
plo, podemos mencionar la propuesta de Pablo Latapi (1987) para el estudio de
la politica educativa y un periodo presidencial. Su texto Analisis de un sexenio
en la educacion 1970-19769 establece un modelo de analisis dividido en tres
paradigmas: modernizacién pedagdgica, reformismo social y radicalismo, don-
de se conjugan bases filosoficas y los aspectos sociopoliticos. Otro modelo mas
contemporaneo se encuentra en el texto Handbook on education policy analysis
and programming (Unesco, 2013), que establece dimensiones y categorias de ]5
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anélisis enumeradas en: 1) financiamiento; 2) cobertura y equidad; 3) calidad;
4) administracion; y, 5) evaluacion.

Nuestro caso de estudio estd concentrado en las tres primeras dimensio-
nes (financiamiento, cobertura y equidad y calidad) y se afiaden dos variantes,
la categoria de filosofia educativa —entendido como las orientaciones y guias
propuestas por un gobierno (Latapi, 1987)— y politicas docentes. La ventaja de
este método radica en que la informacion se organiza de forma sistematica y
estructurada y se puede especificar en un area de interés que, como se mencion6
anteriormente, esta limitado a la Educacion General Basica (de primero a décimo
afio) y al bachillerato.

Con esto, veremos que la presidencia de Rafael Correa en Ecuador (2007-2017)
sostuvo una politica educativa encaminada en transformar la realidad educativa
del pais, en ampliar el acceso y mejorar la calidad y, sin embargo, al término de
su periodo existen desafios pendientes y probleméticas no resueltas, como la
desercion en el bachillerato y el bajo rendimiento, que afecta especialmente a
los niveles socioecondmicos mas bajos.

DIVENSIONES PARL EL ANGLISIS DE POLETICL EDUCATIVA
1. Filosofia educativa: programas y normativas educativas en el Ecuador (2006-2017)

El Plan Decenal de Educacion (2006) traz los principales objetivos de politica edu-

cativa en el Ecuador y se convirtio en la guia y horizonte de politica educativa. Los

ministros encargados de llevar esta mision durante los diez afios de presidencia
de Correa fueron: Raiil Vallejo, Gloria Vidal, Augusto Espinosa y Freddy Penafiel.

Brevemente, el mencionado programa pretende alcanzar las siguientes metas:

1. Universalizacion de la educacion inicial de 0 a 5 afos.

2. Universalizacion de la Educacién General Basica de primero a décimo afio.

3. Incremento de la poblacion estudiantil del bachillerato hasta alcanzar al menos
el 75% de los jovenes en edad correspondiente.

4. Erradicacion del analfabetismo y el fortalecimiento de la educacién de los
adultos.

5. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las instituciones
educativas.

6. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de
un sistema nacional de evaluacién y rendicion social de cuentas del sistema
educativo.

7. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

8. Aumento del 0.5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB

]6 hasta el ano 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.
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El Plan Decenal de Educacion 2006-2015 (PDE) ha sido denominado como la
“hoja de ruta” de la politica educativa ecuatoriana. Se aprob6 mediante consulta
popular con el 66% de aprobacion y el presidente Correa ratificé sus lineamientos
en su primer afo de mandato. Este plan fue realizado por miembros del Minis-
terio de Educacion, la Unién Nacional de Educadores (UNE), la Confederacion
de Colegios de Educacion Catodlica (Confedec), la Confederacion de Colegios de
Educacién Particular Laica, el desaparecido Consejo Nacional de Educacién Supe-
rior (Conesup), la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (Senplades),
representantes de Unicef y del Contrato Social por la Educacion.

Asi, el disefio de la politica educativa coincidio con una importante concerta-
cién de diversos actores nacionales e internacionales. Esto permitié la elaboracion
de un proyecto educativo nacional cuya vision establecia metas de largo plazo que
esperaban trascender un periodo de gobierno. Sin embargo, llegado el afio 2015,
los resultados de este plan dejaron algunas incertidumbres como: ;se incrementd
la matricula en el bachillerato al 75%?, ;se erradic6 el analfabetismo?, ;en qué me-
joro la calidad de la educacion? (Torres, 2016). La misma investigadora responde:

Ecuador a inicios del 2016 es un pais con relativamente bajo promedio de escolaridad
en el contexto regional (7,6 afios) con serios déficits y problemas de lectura, con
una pobre tradicion pedagdgica en el &mbito escolar, con una compleja realidad mul-
tiétnica y multicultural, con resultados de aprendizaje medios [...] [Torres, 2016].

A pesar del planteamiento de metas importantes y de un discurso encaminado
en lograr “la mejor educacion de América Latina” —como mencionaban Correa y
sus ministros— pasamos ahora a contemplar cémo la politica educativa se tradujo
en acciones y procesos en los cuales las circunstancias historicas y los diversos
actores sociales operaron de tal manera que se agudizaron y presentaron algunos
conflictos.

2. Financiamiento

Ecuador es un pais compuesto por 24 provincias y un area de 283,561 kilémetros
cuadrados. La poblacion para el afio 2016, segtin el Instituto de Estadistica y
Censos (INEC), llegé a 16 millones 528 mil habitantes aproximadamente. Para el
mes de marzo de 2016, 25.4% de la poblacién se encontraba en nivel de pobreza,
mientras que la pobreza extrema se ubicaba en 10%. En otros términos, casi 5
millones 850 mil habitantes en el Ecuador esta considerada en una situacién de
pobreza; de ellos, 44% se ubica en zonas rurales y 19.5% en la zona urbana.

La presidencia de Rafael Correa (2007-2017) concentro su politica educativa
hacia objetivos enmarcados en lograr el acceso a la educacion de los estratos so-
ciales mas bajos; su gobierno llevé la consigna de que la educacién no solamente
fuera la base para el crecimiento econdmico, sino también como un agente que ]7
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ampliara las oportunidades sociales, y para lograr ello el financiamiento hacia
este sector tuvo un incremento considerable.

Oficialmente, durante la etapa presidencial se destinaron recursos que, se-
gun el mismo presidente, llego a ser 4.3 veces mds que los anteriores gobiernos,
y alcanz6 durante los diez afios de periodo de gobierno una cifra de casi 20 mil
millones de délares en inversion (Agencia de Noticias Andes, 2015). En la figura
1 se muestra que los afos 2013 y 2014 fueron los mejores para el presupuesto
educativo.

Ya se mencioné que el Plan Decenal de Educacion (2006-2015) sefiala que el
Estado debe destinar al menos 6% del PIB en educacion y, sin embargo, entre el
afio 2007 y 2010 el porcentaje dedicado a la educacion fluctué entre 2.3% y 4% del
PIB (Paladines, 2016). El mejor momento del presupuesto educativo fue el afo
2014, cuando se destiné 5.2% del PIB y segiin el Banco Mundial en el afio 2015
la inversion educativa descendio a 4.9%.

Para la UNESCO, en la dltima década todos los paises de América Latina han
elevado el nivel del gasto ptiblico en educacion, pasando de 4.5% en 2000 a 5.2%
en 2010, cifra cercana al promedio de los paises europeos y de Estados Unidos,
que para el 2010 invirtieron cerca de 5.6% de su PIB (Unesco, 2012, p. 20). En
esta lista, Cuba es el pais con mayor inversion educativa, con el 12% del PIB.

Sin embargo, en el Ecuador, al igual que el resto de la region, los datos se-
fialan un incremento considerable. Si en el afo 2006 la inversion fue de aproxi-
madamente 1,000 millones de ddlares, para el afio 2016 fueron aprobados 3,350
millones. A este incremento absoluto del presupuesto hay que mencionar que,
en promedio, 77% del presupuesto del Ministerio de Educacion corresponde a

Fig. 1. Presupuesto educativo

Presupuesto en Educacion 2002 - 2015 (millones de ddlares)
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Fuente: Ministerio de Educacion, 2015.
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gasto corriente y solamente el 22.1% es inversion. Para el afio 2017 se informé
que la asignacion anual programada para inversiones es de 453 millones, lo que
quiere decir que unos 2,800 millones son destinados a gasto corriente (sueldos,
contrataciones y servicios administrativos).

Aunque el incremento del presupuesto en educacion ha sido senalado como
uno de los elementos que mayor repercusion y reconocimiento ha tenido el go-
bierno de Correa, el desafio de la inversion educativa, como en cualquier pais,
consiste en mejorar la distribucion de los recursos y més en una época donde el
dinero es limitado.

Segun las autoridades, la inversion educativa sirvio para la construccion y re-
paracion de unidades educativas, el incremento de docentes y de sus salarios, para
programas de capacitacion, distribucion gratuita de textos escolares, uniformes
y la entrega de desayuno escolar. Ahora, el reto para el presidente sucesor, Lenin
Moreno, consiste en mantener el promedio del gasto e inversion y no perjudicar
a un sector que tiene beneficios sociales muy altos; pero el panorama es que
la economia ecuatoriana sufre una contraccion debido a la caida del precio del
petrdleo y por el terremoto sufrido el 16 de abril del 2016, cuyo costo econémico
fue de 3,300 millones de ddlares segiin la Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo (Senplades).

3. Cobertura v equidad

La cobertura educativa como politica nacional quedo establecida en el Foro Mun-
dial de Educacion Dakar 2000 —firmado por 164 paises—, donde acordaron estrate-
gias para lograr una “educacion para todos”. En el foro se defini6 a la cobertura
educativa como una serie de compromisos con objetivos claros: ampliar el acceso
a centros preescolares y a programas de desarrollo infantil, expandir la educacién
basica de forma gratuita y obligatoria, crear condiciones de acceso sin importar
género, realidad social o econémica y promover acciones para prevenir el aban-
dono escolar (UNESCO, 2000).

En ese aspecto, la cobertura educativa debe ser entendida como un derecho
obligatorio, gratuito e inclusivo y va mds alla de los indicadores de matricula o
escolaridad. En caso de Ecuador, la asistencia y permanencia en un centro escolar
ha sido una tarea que ha venido realizdndose con cierta preocupacion, y si indaga-
mos en gobiernos anteriores, ya existieron enormes esfuerzos por cumplir con el
objetivo del acceso educativo universal, especialmente en lo que corresponde en
la asistencia y ampliacién de la matricula para la poblacion de zonas rurales. Por
ejemplo, entre los afios 1950 y 1990 se construyeron varias escuelas y se impulsé
la educacion técnica. Entre 1970 y 1975 la matricula primaria creci6 a una tasa
del 4% y la secundaria al 12% (Arcos, 2008).

Asi, llegado el 2006, el porcentaje de matricula en Educacion General Basica
era de 93.02% y para el afo 2015 lleg6 al 97.54% (Restrepo y Stefos, 2017), lo ]9
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que ubica al Ecuador entre los paises con mayor escolaridad en la region, pues
el promedio de América Latina es del 92.3%, segtn el Ministerio de Educacion
(2015). En otras palabras, alrededor de 3 millones de nifios y adolescentes asisten
a la educacion basica.

Este es otro de los reconocimientos que ha tenido la presidencia de Correa,
ya que se logr6 cumplir con el objetivo de la casi universalizacion en la educacion
bésica, que ha beneficiado especialmente a los sectores sociales anteriormente
marginados, como indigenas y afroecuatorianos, como se observa en la fig. 2.

Por otra parte, informes sobre la asistencia a la educacion prescolar sefialan
también un crecimiento considerable. Por ejemplo, en el 2006, 29 mil 813 nifios
y nifias de tres y cuatro afios asistian a preescolares publicos, y en el afio 2013-
2014 se reportaron 185 mil 141 matriculados (Ministerio de Educacién, 2015), lo
que significa que la politica de aumento de la cobertura educativa en la etapa de
preescolar también ha venido cumpliéndose con cierta efectividad.

Sin embargo, un problema que merece una mayor atencion es la desercion del
sistema educativo en el bachillerato. Segin el Ministerio de Educacién (2015),
solamente el 68% (unos 600 mil alumnos) ingresan al primer afio de bachille-
rato. Esta cifra, sin embargo, se contrasta con el afio 2006, cuando la desercion
en el ciclo medio-superior era de 47.9%. A pesar del incremento, todavia faltan
propuestas y acciones para la permanencia y culminacion de todo el ciclo escolar.

Para el Contrato Social por la Educacion (2013), las razones principales para
el rezago y la desercion en el bachillerato se encuentran factores econémicos
e insercion laboral (34%), desinterés (13%) y quehaceres en el hogar (7%). A
esta lista habria que afadirse otras variables, como el acoso escolar, embarazo
adolescente, baja escolaridad de los padres, larga distancia y la responsabilidad
de los mismos centros escolares.’

Estos datos demuestran que el pais atin adolece de programas que aseguren la
permanencia y culminacion exitosa de todo el ciclo escolar y, en la practica, para
los actores politicos, resulta mas facil y rdpido aumentar el niimero de estableci-
mientos que apoyar a que los jovenes concluyan exitosamente su etapa escolar.
Segin el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC), en promedio los
afos de escolaridad de los ecuatorianos es de 9.7 afios,® pero de primero de bésica
hasta bachillerato suman 13 afos, lo que confirma la necesidad de crear mejores
condiciones no solamente para el acceso, sino también para la permanencia y
culminacion exitosa de todo el ciclo escolar.

Ecuador arrastra un rezago educativo que merece una mayor atencion. Para
el afio 2011, en el pais existian alrededor de 5 millones de jévenes de mas de 15
afios que no habian culminado la Educacion General Basica (Paladines, 2016).

" “El abandono es producto de miiltiples causas, algunas de ellas ancladas en la propia escuela”,
declaracion del subsecretario mexicano de Educacion Piblica Rodolfo Tuiran. Ver referencia
en: Educacion Futura, 2017.
20 8 Indigenas 5.9 arios, afros 8.9. Ver referencia en: Ministerio de Educacion, 2014.
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Fig. 2. Tasa de matriculacién segin etnia.
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Fuente: Ministerio de Educacion, 2015.

Para ello, el apoyo y el acompafiamiento personalizado de los departamentos de
Consejeria o Bienestar Estudiantil pueden resultar una estrategia para evitar el
abandono y la desercion en el nivel medio-superior (actualmente existen 1 cada
300 estudiantes). Pero, sobre todo, implican medidas més profundas e imperativas
para vencer la pobreza, principal causa de la desercion.

3.1, Educacion de adultos

Otra de las acciones emprendidas en materia de acceso educativo tiene que ver
con una politica de alfabetizacion y educacion de adultos. Para el afio 2010, las
personas mayores de diez afios y que no sabian leer ni escribir llegaba a 8.5%.
Actualmente, el analfabetismo, segtin cifras oficiales, llega a casi 5% (ver cuadro
1). Este avance trajo consigo importantes reconocimientos internacionales. Por
ejemplo, en el afio 2014 la UNESCO otorgé a las autoridades del Ministerio de
Educacion el premio Unesco-Rey Sejong, por haber beneficiado entre los afnos
2012 y 2013 a méas de 325 mil personas jovenes y adultos que no sabian leer ni
escribir. El reconocimiento consiste en el disefio enfocado para distintos grupos
sociales; por ejemplo, se realizaron programas especificos para personas con
discapacidad, para privadas de libertad, para nacionalidades indigenas (14 re-
conocidas oficialmente) y para aquellas poblaciones ubicadas en la frontera. La
inversion realizada solamente para los afios 2012-2013 fue de mas de 68 millones
de délares. Como resultado permitié que al término de cinco meses las personas
inscritas estuvieran en capacidad de leer y comprender textos simples y cortos
(Proyecto EBJA, 2011-2013). Seguin la UNESCO, para declarar a un pais libre de
analfabetismo, el indice debe estar por debajo del 4%. La misma organizacion
reconoce avances significativos y Ecuador se encuentra cercano al promedio de
la region.

]
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Cuadro 1. Analfabetismo en Ecuador
Adio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Porcentaje 8.63% 7.90% 7.61% 7.65% 8.15% 8.41% 7.94% 6.71 T7.78% 5.54%
Fuente: Paladines, 2016, p. 70

3.2 Infraestructura educativa

Segiin declaraciones del ministro Augusto Espinosa,’® a inicios del gobierno de
Correa 75% de la infraestructura educativa piblica tenia una capacidad para al-
bergar menos de 100 estudiantes; en cambio, para el 2016, los centros educativos
cuentan con capacidad de recibir entre 600 y 2,000 estudiantes. En este periodo
de gobierno se llevd a cabo el plan “Reordenamiento de la oferta educativa”, que
tuvo como objetivo optimizar el nimero de establecimientos y al mismo tiempo
aumentar la capacidad de los nuevos. El ministro informé que con este plan el
nimero de establecimiento pasaria de 19 mil centros educativos a 5 mil 0'°. El
ministro Barrera menciond que los centros educativos cerrados (cerca de seis
mil) no contaban con el espacio suficiente ni con los servicios necesarios, y luego
de la reubicacion a los estudiantes y un gasto en infraestructura de alrededor
de 1,100 millones de ddlares, los centros educativos, a partir del 2016, cuentan
con mas capacidad para acoger a mas estudiantes, lo que produciria mejores
condiciones para la ensefianza. Por otra parte, en cuanto al niimero de alumnos
por docente, en promedio existen de 30 a 35 alumnos por aula!! y las autoridades
plantean que cada docente llegue a tener entre 20 y 25 alumnos.

Las criticas al respecto han arrojado que, ademas del cierre varias escuelas
rurales y el traslado de estudiantes,'? existe una prioridad hacia la infraestruc-
tura, textos y las computadoras por encima de las personas, las relaciones, la
pedagogia, etcétera (Torres, 2017). Si bien es cierto que este argumento no
puede demostrarse ni establecerse con datos especificos, si confronta el discurso
oficialista y defiende una calidad educativa centrada en el aula, en la relacion
maestro-estudiante y pertinente a la diversidad del pais.

La politica de la ampliacion de la oferta y cobertura educativa al parecer tiene
indicadores positivos segtin el gobierno; sin embargo, este criterio ha ocasionado
efectos no deseados, como la dificultad de la movilizacion escolar (factor para la
desercion escolar) y la pérdida del espacio de la escuela como integrador de la
comunidad. Quizés el error estuvo en no repotenciar las escuelas ya existentes.

% Logros 2014 y metas 2015. Ver en referencias.

10 Actualmente existen en funcionamiento 12 mil 629 establecimientos en el pais que atienen
a 177 mil estudiantes, informacién otorgada por el ministro de Educaciéon Fander Falconi.
Ver en referencias.

! Informante 1: “Dependiendo de la institucion los profesores parvularios tienen 25 alumnos,
en basica (EGB) de 30 a 35 alumnos y en secundaria (bachillerato) igual nimero”. Entrevista
realizada en mayo 11 de 2017.

2 2 12 Ver documental Se nos fue la alegria en referencias.
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£. Calidad educativa

La calidad educativa es un concepto que abarca distintas acepciones y dimen-
siones, y en el Ecuador ha sido definido tomando en cuenta indicadores sobre
rendimientos estudiantiles, desempefio docente y la gestion de los centros esco-
lares. Estos “estandares de calidad”, como ha sido denominado por el Ministerio
de Educacion, tienen el objetivo de medir el desempefio de los principales actores
del sistema educativo (estudiantes, docentes, establecimientos y autoridades)
para obtener resultados que orienten, monitoreen y mejoren su labor. En otros
términos, durante la presidencia de Correa se agudizé una estrecha correspon-
dencia entre calidad educativa y resultados de evaluacion.

Estos criterios de calidad, o los “estandares”, se encuentran también en otros
paises de la region, donde se desarrollan procesos de evaluacion que se aplican
obligatoriamente tanto a estudiantes como a docentes, que deben demostrar su
conocimiento sobre un area curricular y, en el caso de los docentes, demostrar
su practica dentro del aula. Por ejemplo, en México, la evaluacion ha generado
varias criticas y reclamos generalizados, principalmente por el modelo estanda-
rizado de las evaluaciones, la diversidad de contextos y la desigualdad escolar,
convirtiéndose asi en reformas que no toman en cuentan a los principales sujetos,
los maestros (Ruiz, 2015).

En Ecuador, durante el periodo presidencial de Correa, los estudiantes han
realizado distintas pruebas. Entre ellas, el Segundo Estudio Regional Comparativo
y Explicativo (SERCE) 2008 y el Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo
(TERCE) 2013. Estas evaluaciones que desarrolla la UNESCO y el Laboratory for
Assessment of the Quality in Education (LLECE) estdn basadas en tres areas:
matematicas, lenguaje (lectura y escritura) y ciencias naturales. En el afio 2008
fueron evaluados los estudiantes de tercero y sexto grado de primaria y segtin el
documento informativo, el Ecuador, en la prueba SERCE, en promedio obtuvo una
calificacion baja en matematicas y lectura (en tercer grado) y baja en matema-
ticas, lenguaje y ciencias en sexto grado de primaria (UNESCO y LLECE, 2008).

En términos de comparacion internacional, Ecuador se ubicaba entre los
paises con peores resultados de América Latina y se encontraba muy alejado del
promedio de la region (ver fig. 3).

Unos anos después, en el 2013, se realizé la prueba TERCE a los estudian-
tes de cuarto y séptimo de Educacion General Basica en las mismas areas de
conocimiento. El desempefio en esa evaluacion arrojé mejores resultados. En
promedio general, el pais alcanz6 una mejora en el rendimiento con respecto al
2008. Especificamente, existié un aumento del puntaje en promedio de 56 puntos,
en matematicas subieron 51 puntos y en lenguaje 52, lo que ubicé al pais en la
media de los demas paises de la region (TERCE, 2015).
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Fig. 3. Resultados SERCE 2008.
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Fuente: Elaboracién propia, con datos de UNESCO y LLECE, 2008.

El dato que quizé debe tener mayor atencion es el de la lectura, donde el pro-
medio del pais es significativamente menor al promedio regional, lo que obliga a
una estrategia nacional para mejorarla, ya que existen problemas relacionados con
el aprendizaje si no existe una correcta comprension y nivel de lecturay escritura
(Torres et al., 2002). El Ecuador, a pesar de las iniciativas de algunos gestores,
todavia no posee ni ejecuta un plan nacional de lectura y existe la expectativa de
cumplirse en el periodo del presidente Moreno.

2. Politicas docentes orientadas a la calidad educativa

La politica de revalorizacion de la profesion docente (Plan Decenal de Educacién
2006-2015, objetivo 7) se constituy6 en uno de los nudos criticos no solamente por
el impacto, sino también por la tensién generada especialmente con el gremio de
maestros UNE. Con la publicacion de la Ley Orgénica de Educacion Intercultural
(LOEI, 2011), los docentes enfrentaron ciertos cambios sustantivos relacionados
a su capacitacion, salario, categorizacion, jubilaciones, tiempo y funciones en
el trabajo.

En el Ecuador, el niimero de docentes que se desempenan en el sector ptiblico
parael afio 2017 lleg6 aproximadamente a 160 mil, lo que significé un incremento
de 30 mil docentes con respecto al afio 2013 (Agencia de Noticias Andes, 2013).
El aumento se debe a medidas como el alza salarial, estimulacién a la jubilacion
y la apertura de plazas. Se convocaron a programas que incentivaron el involucra-
miento de otros profesionales. Por ejemplo, “Quiero ser maestro”, que consiste en
un concurso de méritos y oposicion para ocupar vacantes de docencia en todos los
grados de Educacion General Basica. En una de sus intervenciones, el ministro
Augusto Espinoza informé que el 85% de la planta docente tiene nombramiento.

En la actualidad, un docente en el Ecuador gana, si es del primer escalafon
magisterial, 817 ddlares de sueldo, y puede incrementar su salario hasta 1,142

IE REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH



T IE REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH

ddlares dependiendo de su categoria comprendida por los afios de servicio, for-
macion y capacitacion.

Paralelo al incremento de salarios, los docentes empezaron a cumplir jornadas
de trabajo completo (de 6 a 8 horas), lo que al principio generd malestar y rechazo
en aquellos que podian dedicarse a otras actividades. Sin embargo, a partir del
2015 se dispuso una reforma a la Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI)
que permitié que la jornada docente se divida en 6 horas para actividades peda-
gogicas (es decir, dentro de la institucién) y 2 horas que pueden ser cumplidos
fuera del espacio educativo. Esto ha ocasionado, por su parte, comentarios de
excesiva carga laboral e incremento del trabajo administrativo.

En cuanto a la formacion y desarrollo profesional del magisterio, el Ministerio
de Educacion otorgd 2,322 becas a maestros de Educacion General Bésica para
que realizaran estudios de maestria en universidades internacionales; de ellos,
para el ano 2016, 1,800 retornaron al pais. Un porcentaje de esas becas fueron
para los docentes del 4rea de inglés, quienes perfeccionaron el idioma en paises
anglosajones.

Sobre la carrera docente, el gobierno cred la Universidad Nacional de Educa-
cion (Unae) con las carreras de Licenciatura en Educacion Intercultural Bilingiie,
Educacion Inicial, Educacion Especial, Educacion Bésica, Educacion en Artes y
Educacion en Ciencias Experimentales. Los aspirantes de ingreso a la Unae deben
superar 900 puntos (sobre 1,000) en el examen Ser Bachiller, lo que significa que
es una carrera de dificil ingreso. Todos los estudiantes admitidos reciben una beca
de manutencién y el campus principal se encuentra en un area rural cercana a la
ciudad de Cuenca. El proyecto de esta universidad consiste en albergar a 6,000
estudiantes por afio, renovar la planta docente piiblica y asegurarse de tener a
“los mejores” como maestros.

En el afio 2009 se realiz6 la primera evaluacion docente en el Ecuador, la
misma que al principio trajo rechazo y confrontacion con el sindicato de maestros
UNE. Ese conflicto produjo la suspension de algunos docentes y la intimidacién
verbal por parte de las autoridades de gobierno. Finalmente, los maestros se vieron
obligados a ceder a las presiones y a las amenazas de destitucion. En el afio 2016,
el Ministerio de Educacién informé que se evaluaron a unos 53 mil docentes, y de
ellos 65.3% de los maestros obtuvo un puntaje de “aceptable” para continuar en
su desempefio como docentes (entre 600 y 700 puntos sobre 1,000) y solamente
5.5% no aprobé el examen (El Comercio, 2016). Para el afio 2017, el proceso de
evaluacion exige a los maestros pasar por las siguientes etapas:

Autoevaluacion.

Heteroevaluacion (realizada por los rectores y directores de los docentes).
Coevaluacion (realizado por docentes colegas).

Valoracion de practicas en el aula.

o=

13 Informante 2. Entrevista realizada en Quito el 13 de febrero de 2017. 25
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5. Saberes disciplinares.
Coevaluacion (verificacion de la ribrica).
7. Heteroevaluacion (realizada por estudiantes y padres de familia).

A pesar del malestar demostrado por el proceso evaluativo, que incluso genero
huelgas y paralizaciones, el discurso oficial se enmarcé en favorecer al aprendi-
zaje de los estudiantes y en el desarrollo profesional de los docentes. Para ello,
el gobierno también establecié incentivos salariales para los maestros mejor
puntuados y becas en el exterior. Con todo esto, la evaluacion a los docentes, que
al principio generd6 oposicion y recelo por el criterio de “evaluacion punitiva”,
hoy es un proceso asimilado de carécter obligatorio. El reto ahora consiste en
que los maestros no vean en la evaluacion un instrumento de fiscalizacién, sino
mas bien un proceso para mejorar el trabajo realizado en el aula.

e

El gremio de maestros en el Ecuador

Para el gobierno, los docentes se convirtieron en una agenda central. El presidente
Correa se refirio a ellos como “el pilar fundamental del sistema educativo”,' lo
que significo varias estrategias, como la confrontacion con un poderoso gremio:
la Union Nacional de Educadores, UNE, que en el discurso de Correa represen-
taron una larga tradicion de paralizaciones y abusos en la educacién publica. Se
hicieron cadenas nacionales para recordar a la ciudadania que el culpable de la
mala situacion educativa del pais era la UNE.

Desde 1950, la UNE se encarga de defender los principios de una educacion
ptiblica ylaica en el Ecuador; también ha luchado por la valorizacion de la profesion
docente, la capacitacion profesional de los maestros y la inversion educativa. En
los ochenta y noventa alcanzaron cierta popularidad por los continuos enfrenta-
mientos con los gobiernos en turno y su discurso antineoliberal; algunos de sus
dirigentes con cierta popularidad ocuparon cargos de diputados en el Congreso.

Entre sus principales logros se encuentran alzas de salarios para los maes-
tros, evitar la suspension de docentes involucrados en manifestaciones, crearon
el fondo de cesantia del magisterio y también se les reconoce una intensa cam-
pafa por una educacion gratuita, de calidad y por su participacion activa en la
construccion de programas y curriculos nacionales, como en el Plan Decenal de
Educacion 2006-2015.

Sin embargo, para el gobierno de Correa la transformacion de la educacion
ecuatoriana debia realizarse confrontando con la UNE y su poder acumulado
durante anos; se los acuso6 de constantes paralizaciones en el pasado y de mani-
pular a los estudiantes para las manifestaciones. La batalla culminé airosa para
el gobierno, pues promovio la creacion de un nuevo gremio de docentes, la Red

" Discurso de Rafael Correa en la presentacion del Plan Decenal de Educacion 2016-2025, el
13 de febrero de 2016: “Ser maestro no es una profesion, es un llamado, llamado a servir,
llamado a formar, llamado a la felicidad, llamado a ser feliz haciendo feliz a los demas”. Ver
26 en referencias.
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de Maestros, que segin datos oficiales agrupa unos 60 mil docentes afiliados
(37% de la planta total) y se reconoce como una organizacion afin al partido de
Correa: Alianza Pais.

En el afio 2006, la UNE demostr6 respaldo a la candidatura del presidente
Correa, pero quebraron relaciones muy pronto, especialmente por la evaluacién
al magisterio y el incremento de las horas de trabajo. El rompimiento definitivo
se dio en el afio 2010, luego de que la dirigencia de la UNE de ese entonces estuvo
implicada con la revuelta policial del 30 de septiembre.'

En la actualidad, puede decirse que la UNE es un movimiento sindical debi-
litado; el discurso del gobierno apeld a una historia convertida en propaganda
en la cual los maestros paralizaban las actividades educativas y agitaban a los
estudiantes a salir a las calles; “dirigencia corrupta, mediocre, mafiosa” los llamé
el presidente Correa en una de sus intervenciones. A este rompimiento se le sumé
el debilitamiento economico por la suspension de las asignaciones voluntarias
de los afiliados al gremio. Para el afio 2016, la UNE enfrent6 una de sus peores
situaciones, ya que recibieron la notificacion de disolucion y entrega de bienes.

CRITICAS Y PENDIENTES DE Lt POLITICA EDUCATIVA DE CORREA

Durante diez afios, la politica educativa de Rafael Correa logré importantes cam-
bios. Algunos indicadores ofrecen una panoramica positiva en cuanto a la ex-
pansion de cobertura y calidad del sistema. Eso principalmente por una voluntad
politica, un proyecto a largo plazo (el Plan Decenal de Educacion) y una creciente
asignacion de recursos al sector.

En este sentido, se incrementaron las tasas de matricula en primariay secun-
daria, se revalorizo la profesion docente con el aumento de salarios y se constru-
yeron nuevas instituciones que, segtin el gobierno, respondian a las demandas
nacionales y a los “estdndares de calidad” internacional.

Lo cierto es que Ecuador demandaba un cambio en su sistema educativo que
se caracterizaba por serios problemas de calidad, inequidad y el cumplimiento
parcial de la gratuidad en el servicio. Para ello, la presidencia de Correa tuvo
que vencer a un poderoso gremio, la UNE, que a pesar de su reconocida lucha
histdrica por el mejoramiento de la educacion, en el discurso de gobierno y en
sus instrumentos de propaganda, pasaron a ser recordados por la politizacion,
los bajos resultados y la paralizacion del sistema.

Con estos hechos, comprendemos que el campo educativo depende no sola-
mente de acciones politicamente necesarias, sino también del enfrentamiento y
conflicto con estructuras y grupos que han permanecido en el tiempo. Eso tltimo

15 En el 2010, la dirigente Mery Zamora fue acusada por haber “agitado” a los estudiantes de la
secundaria Rodrigo Abad a salir a protestar y apoyar la manifestacion policial que se revelaba 27
por la aprobacion de la Ley de Servicio Piblico.
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produjo la aparicion de criticas y posturas que acusaron a la intervencion educativa
del gobierno como discriminatoria y neoliberal.

Estos argumentos y criticas provienen de la investigacion educativa que se-
fiala un modelo educativo-global que opera en otros paises y que no han logrado
solucionar sus problemas; que si bien es cierto recoge principios y teorias pe-
dagogicas que apuntan hacia una sociedad més solidaria, justa, sustentable y
democrética, en la practica ha generado criticas y debates enmarcados en un
modelo adecuado para la produccion y crecimiento econémico que reproduce la
inequidad social por sus principios de excelencia y meritocracia en realidades
altamente diversas y desiguales.

La investigacion educativa en el Ecuador ha demostrado que existen inconsis-
tencias y problemas que son consecuencias del disefio, de la implementacion y, so-
bre todo, de circunstancias histdricas y estructurales que impiden el cumplimiento
de las metas. Si indagamos en las criticas y los desafios pendientes (Isch, 2011;
Luna, 2014; Teran, 2015; Torres, 2017; Paladines, 2016) encontraremos ciertos
hallazgos, como el excesivo trabajo administrativo para los docentes, evaluaciones
que no satisfacen a los maestros, enfrentamientos con los estudiantes, aplicacion
de politicas punitivas, el cierre de escuelas rurales y un sistema pensado en la
meritocracia y no en la igualdad de condiciones.

Por ello, la situacion educativa de un pais requiere, ademés de la voluntad de
los sujetos politicos y de un presupuesto considerable, de la participacion, de la
cooperacion y vigilancia de toda la sociedad para cuestionar y crear un sistema
educativo compartido entre todos los actores del sistema, especialmente profe-
sores y estudiantes. Eso permite que los marcos legales y proyectos pedagogicos
se logren aplicar con efectividad, porque estarian basados en el consenso y en
propdsitos comunes.

En todo caso, hemos visto que la politica educativa del Ecuador durante el
periodo 2007-2017 ha tenido avances importantes, especialmente en cuanto al
crecimiento de la infraestructura, de la cobertura y de medidas encaminadas
en lograr una educacion de calidad. Sin embargo, en este proceso también se
presentan limitaciones, como cualquier obra social. La diferencia radica en que
existi6 una concienciay voluntad politica encaminada en entender a la educacion
como “4rea prioritaria”, y en ese camino los buenos esfuerzos se enfrentaron con
estructuras y factores que durante afios estan presentes en el Ecuador, como la
pobreza, el rezago y la inequidad, principalmente en las areas rurales.

El reto del nuevo gobierno consistird en defender y mantener lo que se ha
logrado en estos ultimos diez afios, pero también debera aplicar estrategias para
enfrentar el rezago educativo y conciliar una nueva relacion con los maestros,
que todavia ven en la evaluacién formas de fiscalizacion y vigilancia y no de
mejoramiento aplicado en el aula.

Finalizamos este trabajo con una reflexién de Pablo Latapi (1979), quien

28 mencionaba que en el andlisis de politica educativa se confrontan los propdsi-
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tos tedricos con las dificultades de la realizacién concreta, por lo que se debe
tener una apreciacion matizada que evite el maniqueismo de rechazar o adular
una administracion. Asi, entendemos que el sistema escolar no se resuelve con
la expansion escolar, sino también con medidas encaminadas a disminuir la
desigualdad social que limita y restringe la ampliacion de las oportunidades
educativas y de bienestar.
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Evaluacion para la permanencia; uma vision desde la experiencia docente

Evaluation for permanence: a vision from the teaching experience
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Resumen
La evaluacion para la permanencia es un ejercicio obligatorio para docentes
en servicio que actualmente atrae la atencion de los actores educativos. Por
ser un proceso de naturaleza subjetiva y de significacion para los involucra-
dos requiere ser abordado en una investigacion de corte cualitativo, a fin de
conocer las implicaciones de poner en marcha la reforma educativa a través
de dicho proceso valorativo en un escenario como el actual. Ante esto, resulto
imperante revisar el contenido del Diario Oficial de la Federacion, por ser
uno de los documentos que da vida juridica a la evaluacion mencionada.
Adicionalmente se analizaron referentes tedricos de especialistas sobre
evaluacion, asi como algunos autores, para brindar sustento a la estrategia
metodoldgica. La investigacion se posiciond en el paradigma interpretativo,
especificamente mediante el estudio de caso de docentes estudiantes de una
institucion de posgrado en Ciudad Judrez, quienes han sido sometidos al pro-
ceso valorativo tendiente a definir su permanencia en el servicio de educacion
basica. Dentro de los hallazgos se rescata la incertidumbre experimentada
y vivenciada por dichos docentes con respecto a sus condiciones laborales.

Palabras clave: ~ EVALUACION PARA LA PERMANENCIA, EDUCACION BASICA,
EXPERIENCIA DOCENTE,
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Abstract

The evaluation for permanence is a compulsory exercise for in-service tea-
chers who currently attract the attention of educational actors. As a process of
subjective nature and significance for those involved, it needs to be addressed
in a qualitative research, to know the implications of putting forward the
Educational Reform through said valuation process in a present-day scenario.
Considering this, it was imperative to review the contents of the Diario Ofi-
cial de la Federacion, which is one of the documents that provides legal life
to the aforementioned evaluation. Furthermore, theoretical referents were
analyzed from specialists regarding the evaluation, as well as some authors
to strengthen the foundation of the methodologic strategy. The research was
positioned in the interpretative paradigm, specifically through studies in the
case of teachers studying in a postgraduate institution in Ciudad Juarez;
those of who have been subjected to the process of valuation tend to define
their permanency in the Basic Education service. Amongst the findings we
encounter the uncertainty experienced by the teachers in regards to their
working conditions.

Keywords: EVALUATION FOR PERMANENCE, BASIC EDUCATION, TEACHING EXPERIENCE.

INTRODUCCIOY

.
EXpllcal’ el surgimiento y evolucion de las politicas vinculadas con la
evaluacion educativa en México implica el anélisis de las reformas legales que
acogen en su discurso el concepto de “calidad de la educacion”, pero que al im-
plementarse priorizan aspectos politicos y administrativos, provocando —desde
la vision de los protagonistas— el deterioro de la actividad docente. Para analizar
la situacion que los profesores estan enfrentando, es necesario prestar especial
atencion a los factores que condicionan su practica, asi como conocer la infor-
macion que aportan los documentos normativos sobre el proceso de evaluacion
y la interpretacion que de ellos hacen los mismos maestros.

En el campo de la educacion, la evaluacién ha evolucionado a lo largo del
tiempo y hasta hace algunas décadas era concebida como un proceso formativo
reducido al &mbito de una clase, llevado a cabo casi de manera exclusiva por el
maestro, con implicaciones para sus alumnos. Actualmente se aplica a los docentes
para determinar su permanencia en el servicio y los factores que contempla son
duramente criticados. Ante esto es necesario cuestionarse si en la evaluacion
estd implicita la ideologia de quien la implementa y si se trata de un proceso que
reduce una realidad compleja a unas cuantas variables objetivas y medibles con
las cuales podemos conocer lo que ocurre en el aula. Mas grave atin, saber si un

32 docente es idoneo o no para continuar en el servicio a través de ese procedimiento.

IE REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH i



T IE REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH

La evaluacion para la permanencia en el servicio se concibe como un ejercicio
sancionador, clasificador y punitivo, porque a partir de aspectos generales —infor-
me de responsabilidades por parte del director, proyecto de ensefianza y examen
de conocimientos (INEE, 2017)— determina las competencias profesionales para
la docencia. Representa un ejercicio descontextualizado de la realidad donde se
desarrolla el quehacer docente, que ofrece escasos elementos para retroalimentar
y mejorar el trabajo de los maestros. Casanova (2004, p. 9) indica que “si la eva-
luacion no sirve para mejorar, se justifica dificilmente su permanencia”. Por ello
es necesario dar cuenta de lo que ocurre con la evaluacion mas alla del discurso
de las autoridades educativas y del 6rgano evaluador —el Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion (INEE)— y centrarnos en la experiencia de los
docentes de educacion bésica participes de este proceso.

Castillo (2002, p. 2.) sefiala: “La actividad evaluadora es fundamental para
analizar en qué medida los distintos elementos del sistema educativo estan con-
tribuyendo a la consecucién de los objetivos previamente establecidos”. No obs-
tante, pareciera que la evaluacion docente es el tinico elemento que se toma en
cuenta para medir la calidad del sistema educativo, dejando de lado otros factores
igualmente importantes: nivel socioecondmico de los estudiantes, caracteristicas
culturales del contexto, infraestructura del centro escolar, entre otros.

En teoria, la evaluacion propuesta por el INEE y las disposiciones asentadas
en la Ley General del Servicio Profesional Docente ponderan el fortalecimiento del
trabajo docente, dado que ayudan a los profesores a identificar los aspectos que
deben mejorar en su quehacer cotidiano a través de los procesos de evaluacion
“voluntaria”. Mucho menos la valoracion del desempefio docente significa el pase
automatico hacia la calidad en los aprendizajes de los estudiantes.

En el contexto analizado para este trabajo se encuentra que la evaluacion para
la permanencia en el servicio esta lejos de convertirse en un elemento que oriente
el rumbo del sistema educativo por dos razones: primero porque se ocupa de una
sola variable de la calidad educativa y segundo porque se trata de una decision
politica que ha logrado escaso consenso y legitimidad entre los actores involu-
crados directamente (los maestros de grupo), en parte por su escasa congruencia
entre lo que sefiala el discurso y lo que ocurre en la practica. Gairin (citado por
Cano, 1998, p. 211) sefiala que “la evaluacion, entendida como proceso de mejora,
informa de los progresos que se obtienen, de los problemas y de las disfunciones
que se presentan con el fin de poder introducir los cambios pertinentes”; sin
embargo, la politica evaluativa actual estd muy lejos de acercarse a dicho propo-
sito y la utiliza primordialmente como mecanismo para tomar decisiones sobre
la permanencia de los maestros en el servicio educativo.

Para hablar de congruencia entre la evaluacion y sus repercusiones para
fortalecer el trabajo docente, debieran observarse acciones concretas que hagan
efectivos los principios asentados en los documentos curriculares que la misma
Secretaria de Educacion Publica (2012, p. 31) establece: 33
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Asumir a la escuela como un espacio para la transformacion de la practica docente,
implica generar condiciones para fortalecer la colaboracién como un proceso que
ayuda a entender la complejidad del trabajo educativo y dar respuestas a las situa-
ciones probleméticas que se generan en la escuela, asi como fomentar un proceso
de reflexion basado en la participacion [...] Lo que supone la exigencia de un plan-
teamiento critico, una reflexion de la practica desde un ambiente de colaboracion,
de dialogo profesional y de interaccion social.

La cita anterior se entiende como un planteamiento opuesto a la concepcion actual
de que a partir de un examen y de programas de regularizacion en linea se llega al
perfeccionamiento de la practica docente. Este actor juega un papel fundamental
en el desarrollo y mejoramiento educativo; requiere una participacion activa en
el proceso y debe centrar su preocupacion en los resultados y aspectos que debe
mejorar, mas no en la preocupacion de conservar su trabajo si los resultados de
la evaluacion son negativos.

La evaluacion docente fue un mecanismo de promoci6n horizontal voluntario
(mejoramiento salarial) dentro del Programa de Carrera Magisterial que se derivo
del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB) de
1992. A partir de la reforma constitucional de 2013, la evaluacién toma un nuevo
rumbo, con implicaciones distintas, que debe ser analizado a partir del siguiente
objetivo general y pregunta de investigacion.

OBJETIV0S DB IVESTIGACTN
Develar los significados que otorgan docentes de educacién basica que cursan
un programa de posgrado en una institucién educativa publica de Ciudad Juérez,
Chihuahua, al enfrentar la evaluacion para la permanencia en el servicio.
PREGUTA DB INVESTIGACION
(Qué interpretaciones dan los docentes que estudian un programa de posgrado en
una institucion educativa publica de Ciudad Juarez, Chihuahua, a la evaluacion
para la permanencia en el servicio cuando han sido participes en dicho proceso?
Mo coxcerru,
En el afo 2012, llegé a la presidencia de la Reptiblica Mexicana el Lic. Enrique

Pefa Nieto, para encabezar un gobierno que se comprometi6 a implementar una
34 serie de reformas estructurales que propiciaran un mayor desarrollo del pais.
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Para ello suscribié un acuerdo conocido como Pacto por México, junto con los
dirigentes de los tres partidos politicos con mayoria en el Congreso de la Union.

En materia educativa, el pacto propuso atender tres principios generales: 1)
acrecentar la matricula y la calidad de la educacion media superior y superior; 2)
recuperar la rectoria del estado en el Sistema Educativo Nacional; y, 3) aumentar
la calidad de la educacion basica (Pacto por México, 2012). A partir de 2013 derivo
una reforma constitucional al articulo tercero en materia educativa que dio origen
a dos nuevas leyes: la del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educaciony
la General del Servicio Profesional Docente. Ambas se centraron casi de manera
exclusiva en los mecanismos y criterios para llevar a cabo la evaluacion docente.

EMLHCI(’N, PROCESO DE MEJORA 0 INSTRUMENTO DE SINCIoN?

La Ley General del Servicio Profesional Docente “establece los criterios, términos
y condiciones para el Ingreso, la Promocion, el Reconocimiento y la Permanencia
en el Servicio” (DOF, 2013, p. 1) y expone, entre otras puntos, que su prop6sito
es “regular el Servicio Profesional Docente en la Educacion Basica y Media Su-
perior” (DOF, 2013, p. 1), por lo que recupera los acuerdos suscritos en el Pacto
por México.

Para llevar a la practica la mencionada reforma, se pusieron en marcha las
primeras evaluaciones para los maestros en el ambito de la permanencia, misma
que se define como “la continuidad en el servicio educativo, con pleno respeto a los
derechos constitucionales” (DOF, 2013, p. 3). Este proceso de caracter obligatorio
y su aplicacion se establece con periodicidad de por lo menos cuatro afios para
quien resulte aprobado. En casos contrarios, el articulo 53 de esta ley sefiala que:

Cuando en la evaluacién [ ... ] se identifique la insuficiencia en el nivel de desempeio
de la funcidn respectiva, el personal de que se trate se incorporara a los progra-
mas de regularizacion que la Autoridad Educativa o el Organismo Descentralizado
determine, segtn sea el caso. Dichos programas incluirdn el esquema de tutoria
correspondiente [DOF, 2013, p. 21].

De acuerdo con la misma normatividad, los docentes con resultado insuficiente
tendréan la oportunidad de volver a realizar el proceso de evaluacion en dos oca-
siones méas, en un lapso maximo de un afio entre cada aplicacion, para lo cual se
ofrecen apoyos consistentes en un programa de regularizacion. “En caso de que
el personal no alcance un resultado suficiente en la tercera evaluacion que se le
practique, se daran por terminados los efectos del Nombramiento correspondiente
sin responsabilidad para la Autoridad Educativa o el Organismo Descentralizado”
(DOF, 2013, p. 21).
Para que la evaluacion se convierta en un instrumento que abone al mejora-
miento de la practica docente debe centrarse en el proceso y no en sus resultados. 35
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Casanova (2004) menciona que “la tarea de evaluar resulta absolutamente im-
prescindible si se quiere avanzar positivamente en educacion” (p. 14), de ahi que
el acto de evaluar sea considerado como una actividad indispensable en cualquier
proceso educativo, ya que permite realizar una aproximacion a la realidad escolar
y contribuye en la mejora continua.

Pricmey DOCENTE, EJE RECTOR DEL FEOMENO EDLCATIVO

El reconocimiento y aprecio a la funcién social que realiza el magisterio es re-
quisito indispensable para asegurar el éxito en cualquier reforma educativa.
Chehaybar y Kuri (2006, p. 219) senalan que:

La figura del docente es y ha sido siempre objeto de interés, importancia y preocu-
pacion, principalmente porque éste es considerado como uno de los actores funda-
mentales en el proceso educativo, cuya tarea es cumplir con la formacién integral
de las nuevas generaciones.

En este plano, la practica docente constituye el eje rector del fendmeno educativo,
pues su funcion es altamente significativa en la sociedad, porque su actividad est4
inmersa en un entramado de relaciones que inciden en diversos contextos. Fierro,
Fortoul y Rosas (1999) consideran que el docente “esta expuesto cotidianamente
a las condiciones de vida, caracteristicas culturales y problemas econdmicos, fa-
miliares y sociales de los sujetos con quienes labora” (p. 21), de alli que resulte
sumamente complejo establecer un perfil idoneo acerca de su desempefio, porque
este no solamente depende de sus conocimientos disciplinares y/o académicos.
Por su parte, El Sahili (2011, pp. 28-29) expone:

El trabajo docente es diferente a lo concebido [...] por el comtin denominador de
la sociedad; por el contrario, la docencia es un trabajo complejo y variado, cargado
de conflictos que pesan sobre la funcién del docente y que giran alrededor de los
aspectos sociales de su trabajo, ademas el docente es receptaculo de la ansiedad y
presion no solamente de las demandas administrativas, sino también de la presién
de los alumnos.

Es indispensable considerar que la practica docente es intencionada e intervie-
nen los significados, las percepciones y las acciones de quienes forman parte
del proceso educativo, lldamense directivos, profesores, estudiantes o la misma
sociedad. Por ello, si la educacion no cubre las expectativas sociales, habria que
analizar el rol que juegan cada una de sus partes para el logro de sus propdsitos
y, por consiguiente, al pensar en evaluacion tendriamos que suponer su aplica-
cion a todos sus actores. La reforma educativa concibe lo contrario, y contribuye
36 a generar una percepcion social de que la calidad gira casi exclusivamente en el
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maestro, y esto a su vez influye en la construccion de la identidad de la profesion.
Carnicero, Silva y Mentado (2004, p. 44) explican:

El hacer del maestro, genera, por una parte, un entrabe que produce crisis permanen-
te entre el estado, el mercado y la sociedad. Por otra, desestabiliza su lugar social,
altera su valoracion en la cultura e impide un posicionamiento claro de su ejercicio
profesional, generando con ello confusiones en el rol, desconocimiento juridico y
econdmico, desdibujamiento académico y falta de claridad en la construccién social
de la profesion. En suma, desvalorizacién social.

En la actualidad, se identifica un precario reconocimiento social y econémico a la
actividad docente y se reconoce el desprestigio al que se ve sometida su profesion,
debido en gran parte al manejo de la informacion en los diferentes medios de
comunicacion en el pais, realidad que refleja una perspectiva reduccionista que
minimiza los factores sociales, politicos, econémicos, institucionales, pedagégicos
y de contexto que determinan su actividad profesional.

Estrreny weronordeicy

La presente investigacion se lleva a cabo bajo el paradigma interpretativo, debido
a la naturaleza subjetiva del objeto de estudio que corresponde a la experiencia
de profesores de educacion basica que participaron en el proceso de evaluacion
para la permanencia en el servicio. El requisito esencial es considerar la reali-
dad como miiltiple, lo que significa recuperar la voz de docentes y tutores para
contrastar sus opiniones y valoraciones con los documentos oficiales. De esta
manera se analizan diferentes aristas que forman parte del problema estudiado.

Sandin (2003, p. 57) establece: “El interés principal del paradigma interpre-
tativo esta dirigido a revelar el significado de las acciones humanas y de la vida
social en general”; por ello se privilegia la mirada comprensiva y la interpretacion
al analizar la experiencia de los docentes frente al proceso de evaluacion.

En congruencia con el paradigma interpretativo, la investigacion es de corte
cualitativo. En ella, de acuerdo con Rodriguez, Gil y Garcia (1996, p. 32), “los
investigadores [...] estudian la realidad en su contexto natural [...] intentando
sacar sentido de, o interpretar, los fenémenos de acuerdo con los significados
que tienen para las personas implicadas” (p. 32). En este sentido, se rescatan los
testimonios de los docentes de educacion béasica que fueron evaluados y de los
tutores que dieron acompafiamiento a los profesores de nuevo ingreso.

Segiin Alvarez-Gayou (2005, p. 41), “la investigacion cualitativa busca la
subjetividad, explicar y comprender las interacciones y los significados subjetivos
individuales o grupales”. El método especifico para desarrollar el trabajo lo cons-
tituye el estudio de caso muiltiple, que se define como particularista, descriptivo,

3
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heuristico e inductivo. Stenhouse (citado por Rodriguez et al., 1996, p. 92) dice
que este método “implica la recogida y registro de datos sobre un caso, o casos,
y la preparacion de un informe o una presentacion del [mismo]”.

Los participantes del estudio son un grupo de 15 docentes de educacién basica
de Ciudad Juérez, Chihuahua, que vivieron la experiencia de la evaluacion para
la permanencia en el servicio y que realizan estudios de posgrado —en diferentes
semestres— en una institucion publica de la misma ciudad. La técnica de inves-
tigacion fue a través de grupos focales.

Un segundo grupo de informantes estuvo conformado por cinco tutores que
ofrecieron acompafiamiento a docentes que enfrentaron el proceso de evaluacion.
En ellos se rescata la informacion a través de una entrevista semiestructurada
en la que se recogen los datos mas relevantes de su experiencia al participar en
este proceso.

Finalmente, para el anélisis de los textos oficiales que dan sustento normativo
a los procesos de evaluacion docente se recurri6 a la técnica de investigacion
documental, para la cual se emple6 el programa Atlas-Ti.

REsuimnos

Profundizar en el andlisis riguroso y en la reconstruccion de las realidades que
rodean la experiencia de quienes vivieron el proceso de evaluacion para la per-
manencia requiere comprender el plexo de significados, interpretaciones y ex-
pectativas con las cuales los participantes otorgan sentido a su experiencia.

Al revisar la parte normativa y el discurso de los tomadores de decisiones
educativas se advierte una interpretacion de la evaluacion como elemento forma-
tivo, orientado a mejorar la calidad de la educacion y en cuyos resultados estara
presente —inevitablemente— el andlisis y mejoramiento de la practica cotidiana.
Aqui ocurre el primer choque con la realidad cuando el docente es notificado por
el directivo que fue seleccionado para ser evaluado. El sentimiento que se vive
es incertidumbre, porque al ser un proceso obligatorio, automaticamente se liga
a la tradicion examinadora y de control, pues el maestro es forzado a ser evalua-
do y de ello dependera su estabilidad laboral. Desde ese momento la escala de
preocupaciones cambia de obtener una buena calificacion para evidenciar una
practica exitosa a hacerlo para conservar el empleo. Para algunos docentes se
trata de un proceso inconsistente:

[Docente 1:] Desde el momento en que supe que iba a ser evaluada fue asi
como una frustracién, porque ya habian pasado dos semanas, va la directora
y me dice: ‘Antes de que se me olvide, usted va a ser evaluada’. Yo me quedé
sorprendida.

38
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La desinformacion y la descontextualizacion son caracteristicas comunes que
rodean al proceso evaluativo. En teoria, las personas pudieran tener un panorama
claro de las demandas y caracteristicas del proceso, pero en la practica estan
asentadas en documentos curriculares y normativos cuya interpretacion tinica es
la que realiza el organismo evaluador —en este caso el INEE-y la manera en que
fluye la informacion es accidentada, recayendo inicamente la responsabilidad
de la desinformacién en el maestro seleccionado para la evaluacion.

A'lo largo del proceso, tanto el INEE como la SEP realizaron cambios arbitra-
rios en las fechas para presentar cada una de las etapas de la evaluacién para
la permanencia en el servicio, razon por la cual algunos docentes recibieron la
notificacion de que aparecian en el listado de seleccionados faltando unos dias
para que venciera el plazo de registro. Esta situacion ocasioné que los partici-
pantes dispusieran de poco tiempo de preparacion.

[Docente 10:] Yo siempre he ido a los diplomados, exdmenes, y jamds habia vivido
tanto estrés como en esta ocasion antes del examen”.

Con relacion a las experiencias y sentir de los docentes al ser evaluados desta-
can las sensaciones que alimentan el sentimiento de frustracion, estrés, miedo,
incertidumbre y desconfianza, pues los participantes refieren la practica del en-
gano y las amenazas por parte de las autoridades. Un claro ejemplo lo constituye
la presencia de la fuerza publica en las sedes de aplicacion del examen, lo que
constituye un ejercicio de violencia simbdlica.

[Docente 1:] Ha sido todo de incertidumbre, a nosotros desde que se nos informd,
fue una impresion, nos dijimos ;qué viene?, ;qué me espera?, no sé, ;de qué
se va a tratar?... Fue mucha preocupacion y estrés, porque es algo nuevo para
todo el magisterio.

En la experiencia de los docentes, quedan anulados los planteamientos tedricos
que mencionan la importancia de la evaluacion para avanzar de manera positiva
en la educacion (Casanova, 2004). Los maestros dejan de dedicarse plenamente
a las actividades de ensefianza en sus grupos y prestan su atencion, energia,
preocupacion y tiempo a prepararse para enfrentar cada una de las etapas de la
evaluacion. Los alumnos y las actividades en el grupo —que en teoria debieran ser
el centro de la evaluacion— ocupan un lugar periférico y llegan a ser un obstaculo
para enfrentar el proceso de evaluacion que le permita al maestro conservar su
empleo.

Probablemente el examen —que es el factor con mayor peso en el proceso
de evaluacion— sea un instrumento técnico impecable, pero deja de lado otros
factores personales e institucionales que enfrentan los maestros. Por un lado,
a partir de este mecanismo de valoracion de su desempefio, la carga de trabajo 39
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ha ido incrementandose y, por otro, se someten a un increible control de sus
practicas, que termina afectando el tiempo disponible para la ensefianza y en la
calidad de la actividad docente.

La politica educativa pareciera concebir la funcion del maestro como una
actividad estandar, que se lleva a cabo en igualdad de circunstancias en todos
los contextos y con grupos homogéneos. Chehaybar y Kuri (2006, p. 226) la des-
criben como:

Una actividad polivalente, compleja, dindmica y socialmente construida, la cual re-
quiere una formacion especifica dentro del campo humanista y didactico, asi como el
desarrollo de una actitud profesional que implica el compromiso y la responsabilidad
de formarse para ejercer la docencia, ya que ésta es una actividad que se construye
y se conforma a partir de la reflexion, la interpretacion y la transformacién de la
practica educativa.

En la actualidad, a diferencia de las demads profesiones en México, los profesores
son los Unicos que después de haber egresado de una institucion formadora que
les otorga una licencia (cédula) para ejercer una actividad profesional, deben
someterse a una evaluacion que los clasifica como idoneos o no idéneos para
realizar su labor. De esa manera pueden ingresar o permanecer en el servicio
docente.

A pesar de que dentro de las intencionalidades de la reforma educativa se
encuentra el hecho de atraer a los mejores candidatos, esta ocurriendo un fend-
meno contrario en el que contindan intentando unay otra vez ingresar al servicio
—aunque no hayan acreditado evaluaciones anteriores— quienes no disponen de
otras opciones. Los participantes expresan que algunos maestros en servicio
estan optando por renunciar a su plaza y buscar otro trabajo. De esta forma evi-
tan estar presentando evaluaciones cada cuatro anos y vivir en la zozobra de su
situacion laboral.

Desafortunadamente, para hacer frente a la evaluacion para la permanencia
en el servicio, los docentes no reciben apoyos formales, ya sea a nivel de sus
instituciones o de la zona escolar donde laboran. Existe desconocimiento con
respecto al contenido del examen y las caracteristicas de las evidencias por las
autoridades superiores. Los participantes afirman que el proceso lo han enfren-
tado solos y rodeados por la incertidumbre. No obstante, algunos tutores —de
manera voluntaria— han ofrecido apoyo a quienes se encuentran en el proceso
de evaluacion para la permanencia, pues hay que recordar que esta figura existe
para brindar acompafiamiento a los maestros de nuevo ingreso.

En la preparacion de evidencias, los participantes manifiestan que implican
una carga de trabajo que obliga a reducir el tiempo dedicado a otras actividades
que impactan de manera directa en la calidad de su trabajo en el grupo: revisary

40 evaluar los trabajos de los estudiantes, planear y elaborar materiales didacticos.
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Deben ocupar sus fines de semana y el tiempo libre para organizar las evidencias
que habran de subir a la plataforma sin recibir apoyos para realizar esta tarea.

La actividad educativa es concebida como un proceso humanistico en el que
participan personas con sentimientos, preocupaciones, dificultades, anhelos y
suefios. En el aula igualmente se busca promover el desarrollo arménico de los
alumnos en cuanto a sus conocimientos, habilidades, actitudes y valores. Los
docentes restan tiempo y calidad a las dindmicas aulicas e institucionales, porque
sus preocupaciones e intereses se encuentran en elaborar proyectos, preparar y
subir evidencias o en estudiar los contenidos para pasar el examen.

Se estima que el acto de evaluar es una actividad prioritaria en cualquier
proceso educativo, pues su finalidad estd encaminada al mejoramiento continuo.
En el caso de la evaluacion para la permanencia en el servicio pareciera que esta
generando un efecto contrario, pues los resultados obtenidos, lejos de atender
de manera pertinente el mejoramiento de la educacion dentro de los espacios
aulicos, determinan la condicion laboral de los docentes.

[Tutor 5:] Yo percibo como que es un canje, al momento de que se acepta este
proceso de evaluacion, a los que tenemos plaza base, se cambia por un contrato
de cuatro afos de permanencia laboral.

Los docentes consideran que las autoridades educativas realizan —prioritariamen-
te— un manejo mediético de los resultados de las evaluaciones con el propésito
de lograr la legitimidad de la reforma educativa. Al respecto, Stenhouse (citado
por Santos, 1999, p. 25) sefala:

No hay que olvidar que lo mas importante no es el hecho de realizar la evaluacién,
ni siquiera el modo de hacerla sino al servicio de quien se pone. La evaluacién
puede ser utilizada de forma negativa o inutilizada a través de interpretaciones
caprichosas e interesadas.

Otro factor que evidencian los docentes es su decepcion hacia su organizacién
sindical, pues comentan que en un principio escuchaban de parte de sus re-
presentantes que su plaza no estaria en juego; no obstante, la Ley General del
Servicio Profesional Docente sefiala otra cosa. Los maestros no se oponen a ser
participes activos en los procesos evaluativos, pues sefialan que ya lo han hecho
en diferentes tiempos y espacios. En esta ocasion consideran que es un proceso
injusto, porque trae consigo la inestabilidad laboral, en donde viven con la incer-
tidumbre de permanecer o no dentro del sistema educativo nacional.

4]
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REFLEXIONES PIVALES

La cultura de la evaluacion en México se viene impulsando desde hace algunas
décadas en el campo educativo. No obstante, en fechas recientes pareciera que
aumenta la preocupacion en este tema, en parte debido a las posturas adoptadas
por las instancias que la disefian y ejecutan, y por sus efectos en las personas
que sufren sus consecuencias. Las divergencias ocasionaron —incluso— enfren-
tamientos violentos con grupos de maestros hasta lograr su imposicion con el
uso de la fuerza publica, principalmente en los estados con fuerte presencia de la
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE). La legitimidad de
la reforma en general, y de la evaluacion en particular, estd muy lejos de lograrse
a través del consenso y los procesos democraticos que exigen las sociedades
modernas, lo que pone en duda su continuidad transexenal.

En el andlisis del discurso que las autoridades educativas difunden a través
de los medios de comunicacion se evidencia una imagen distorsionada acerca
del docente y su papel en el logro de la calidad educativa. Resulta preocupante la
pasividad de la sociedad para discernir entre lo que se presenta en los medios y
lo que ocurre en su realidad inmediata.

La calidad que maneja el discurso politico es discutible, pues los cambios que
ha sufrido la educacion, lejos de mejorar indicadores educativos ocasionan un
paulatino deterioro de la educacion piblica y de las condiciones laborales de los
maestros. Estos tltimos personajes aparecen como tinicos responsable en este
complejo entramado educativo. Bajo el pretexto de la evaluacion docente, el Estado
ha dejado de atender las necesidades béasicas del sistema y pareciera que se aleja
de su legitimo interés por contar con ciudadanos educados que contribuyan al
desarrollo del pais.

Por su naturaleza, la evaluacion se asocia en gran medida a una actividad
efectuada casi exclusivamente al interior de los centros escolares y para quienes
laboran en ellos. En la experiencia mexicana, el grupo politico hegemonico ha
propiciado una confusion semantica de este término y la utiliza para justificar
acciones que principalmente se enfocan a cambiar las relaciones laborales entre
los maestros y la autoridad educativa (permanencia en el servicio, aumentos
salariales, presentaciones, esquemas de contratacion, entre otras). Desde que
inicié formalmente la implementacion de la reforma constitucional de 2013 se
asociaron sus cambios mas a los aspectos laborales que al imperativo de la calidad.
La evaluacién ha estado mas al servicio del poder que de sus beneficiarios directos.

Finalmente, para el caso de la evaluacion docente debera reconsiderarse
la pertinencia de su continuidad, pues en el tiempo que lleva de aplicacion ha
implicado destinar instituciones —el INEE y al Servicio Profesional Docente—,
recursos economicos y personal (tutores, evaluadores, revisores de evidencias)

4 2 cuyo impacto en los indicadores de calidad es dudoso. Se ha hecho muy poco por
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los programas de capacitacion, disefio y distribucién de materiales de apoyo,
formacion y actualizacion de maestros y cambios curriculares que tienen mayor
incidencia en el trabajo de los profesores y en los resultados de aprendizaje con
sus alumnos.
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Resumen
Es una investigacion que trata el fenomeno del estrés laboral y su manifesta-
cion mds aguda: el sindrome de burnout. El estudio se desarroll en docentes
de una escuela secundaria mexicana. Se efectud una indagacion a profun-
didad a través del paradigma fenomenoldgico o interpretativo; el enfoque
es cualitativo, realizado mediante un método de estudio de caso tnico; las
técnicas empleadas fueron historia de vida, observacion no participativa y
la entrevista, y como instrumentos: el cuestionario y el diario de campo. Los
principales resultados presentan un anélisis de la problemética de este sin-
drome a través de cuatro categorfas principales: el estrés laboral, el docente,
el alumno y el 4mbito institucional. En la primera se explica la esencia de
como se percibe el sindrome; en los tres restantes se expone la percepcion
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y vivencia del problema por el docente y sus actividades; el alumno y lo que
le implica convivir con un maestro con este problema y, por tltimo, la insti-
tucion, en el sentido de como enfrenta lo que se vive al interior de la misma
como consecuencia de la existencia de un docente con estas caracteristicas.

Palabras clave: AMBIENTE ESCOLAR, AMBIENTE LABORAL, BURNOUT, ESTRES LABORAL.

Abstract

It is an investigation that deals with the phenomenon of occupational stress
and its most acute manifestation: Burnout Syndrome. The study was deve-
loped in Mexican high school professors. An investigation in Depth inquiry,
was made through the phenomenological or interpretive paradigm, the qua-
litative approach, performed with a single case study method; the techniques
used were life history, non-participant observation and interview, and as
instruments: the questionnaire and field diary. The main results show an
analysis of the problems of this syndrome through four main categories:
work-related stress, the professor, the student and the institution. The first
explains the essence of how the syndrome is perceived, the remaining three,
outline the perception and experience of the problem of the professors and
their activities; the student and what implies to share time to professors
with this problem and, finally, the institution, in the sense of how it faces
what lives inside of it as a result of having the existence of a teacher with
these characteristics.

Keywords: BURNOUT, SCHOOL ENVIRONMENT, WORK ENVIRONMENT, WORK STRESS.

1. IvtRoprocriy

Deb 1 dO alos efectos negativos que trae para el individuo que lo presenta,
el tema del estrés en la actualidad es un asunto que adquiere mayor importancia.
Por los cambios que causa en él, identificar a un individuo que padece estrés es
muy sencillo: la carencia de armonia tendré una influencia dafiina en su contexto
social, familiar, personal y laboral. Principalmente se ha investigado por los efectos
que provoca, como trastornos emocionales y alteraciones en el comportamiento.

Una caracteristica de las sociedades contemporéaneas es el estrés laboral
debido a las exigencias del entorno profesional. Esta situacién puede causar sa-
turacion fisica o mental del trabajador. Bajo esta condicion se generan diversas
consecuencias que no solo perjudican la salud, sino también la relacion con su
entorno mas proximo. El estrés laboral surge cuando las demandas del entorno
sobrepasan la capacidad de la persona para enfrentarlas. Este trastorno se presenta
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de diversas formas. Los sintomas més frecuentes van desde la irritabilidad a la
depresion, y por lo general estdn acompafiados de agotamiento fisico.

Actualmente se ha manifestado un nimero considerable de docentes que
muestran molestia hacia la institucion en la que laboran por motivos diversos,
entre los que se destacan las condiciones laborales y la presion a la que estan
expuestos diariamente. Esta condicion trae como resultado la aparicion de estrés,
crisis psicoldgicas y falta de motivacion, problema que incide directamente en
la calidad educativa, pues provoca menor interés por los alumnos, ausentismo y
actitudes negativas con respecto a sus compaiieros de trabajo. Todo esto obsta-
culiza el buen funcionamiento de una institucion escolar.

1.1, EL ESTRES LAboRAL

Segin la Organizacion Mundial de la Salud, el estrés laboral seré la nueva epi-
demia del siglo xx1. En México se registran aproximadamente 19,000 infartos al
ano, causados por estrés laboral. Este padecimiento representa pérdidas entre
un 0.5% y un 3.5% del producto interno bruto (PIB) de los paises, de acuerdo
con cifras reveladas por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT). Una
encuesta hecha por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) dio a conocer
que México ocupa el primer lugar con mas porcentaje de estrés relacionado al
trabajo a nivel mundial. Esta situacion ocasiona pérdidas que van desde 5,000 a
40,000 millones de délares al afio (OMS, 2009).

El estrés se ha convertido en una enfermedad que se presenta cada vez con
mayor frecuencia. En los dltimos afios, las instituciones educativas se han visto
afectadas por numerosos casos de estrés laboral en los docentes, debido a los
cambios politicos y sociales de la actualidad, lo que deja secuelas, como problemas
fisicos, sociales y psicoldgicos. La presencia del estrés laboral en las escuelas es
originada por los cambios en la sociedad y la politica de la actualidad.

La educacién de cada pais es el reflejo de su comunidad y por ello queda
expuesta a los problemas que surgen de esta. La base para crear cambios en
una sociedad es la educacion. En México, las instituciones educativas presen-
tan efectos que influyen en el desarrollo de los individuos que se desenvuelven
correctamente en la comunidad.

Existen factores que afectan negativamente el comportamiento, lo que genera
insatisfaccion, falta de compromiso, fatiga fisica, baja autoestima, compromiso
nulo y deseos de abandonar el trabajo; estos problemas hacen al docente distan-
ciarse mas y mas de sus alumnos.

Algunos autores cléasicos, como Seyle (1978), han definido al estrés laboral
como el estado que se manifiesta por un sindrome particular, consistente en
cambios especificos incluidos dentro del sistema bioldgico. Se le llama estresor a
todo agente negativo que cause un desequilibrio en el organismo. Desde el punto
de vista de Lazarus y Folkman (1984), el estrés es un conjunto de relaciones entre 47
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la persona y una situacion; cuando esta tiltima supera la capacidad del individuo
pone en riesgo su bienestar personal.

Sandin (2003) sefiala que el estrés es una condicion compleja que implica
estimulos y respuestas mediados por procesos psicoldgicos. Segun el autor, la base
del estrés es el sobreesfuerzo ocasionado por variables moduladoras y asociado a
elementos predispositores (personalidad) y elementos demogréficos (sexo, edad,
etcétera). En resumen, el estrés es la respuesta psicoldgica y fisiologica ante las
demandas de su contexto, los cuales superan la capacidad de resolverlo por parte
del individuo; en consecuencia, se crea un desequilibrio psicofisico.

Las exigencias actuales obligan a las personas a hacer grandes esfuerzos, lo
que puede ocasionar estrés laboral con los efectos que implica este estado. Desde
la perspectiva de investigadores pioneros, como Cox (1978), Lazarus y Folkman
(1984) y Mc Grath (1970), el estrés laboral es un proceso de interaccién entre
la persona y su entorno. Este proceso inicia cuando las demandas del contexto
superan la aptitud para resolverlas; el sujeto entra en un estado de impotenciay
fracaso, lo cual impacta negativamente en si mismo. Cuando el individuo cambia
su estado habitual de bienestar a causa del estrés laboral se le denomina sindrome
de burnout.

Seyle (1978), aclara que los términos estrés laboral y sindrome de burnout son
diferentes. El estrés es necesario para realizar ciertas actividades para la efec-
tividad laboral; a esto se le conoce como estrés positivo (eustres), el que ayuda
a la persona a estar alerta y en condiciones de enfrentar desafios cuyo nivel de
accion no genera trastornos en el organismo; el contrario y perjudicial es el estrés
negativo (distres), que causa una serie de alteraciones fisicas y psicoldgicas.

1.2, E1. SixRowE bE pURYOLT

El término burnout fue definido por Freudenber (1974). Segtn el autor, se relacio-
na con el agotamiento y desgaste causado por un exceso de fuerza y/o demandas
cada vez mayores de energia; esta situacion sucede con un profesional, quien se
“quema” (agota) y fracasa en su intento por alcanzar sus metas laborales. Maslach
y Pines (1977) definen el sindrome de burnout como un estado de agotamiento
fisico y emocional que implica una pérdida de interés en el trabajo, actitudes
negativas hacia sus comparneros y clientes y baja autoestima. Para Maslach y
Jackson (1979), el sindrome de burnout ocurre con individuos que son emplea-
dos de otras personas; esta relacion genera tension. Segun Edelwich y Bridsky
(1980), es una pérdida progresiva de la energia y del deseo de alcanzar objetivos,
obstaculizadas por las condiciones de trabajo.

Desde una perspectiva psicosocial, Maslach y Jackson (1986) lo consideran
una respuesta inadecuada ante el estrés que se manifiesta en tres aspectos: ago-
tamiento fisico y psicoldgico, actitud fria y despersonalizada en el trato con los

48 demds y un sentimiento de inadecuacion ante las tareas que debe realizar. Ellos
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elaboran el test Maslach burnout inventory (1996), compuesto de tres dimensio-
nes: 1) realizacion personal en el trabajo, que aparece como una inclinacién a
evaluarse negativamente en relacion con su persona y su labor; 2) agotamiento
emocional, dimensién que hace referencia a un agotamiento de energiay de re-
cursos personales emocionales como consecuencia al contacto diario con alumnos;
y, 3) la dimension despersonalizacion, que hace referencia a todas las actitudes y
sentimientos negativos hacia otros, como el maltrato o el trato inhumano.

El sindrome de burnout es una respuesta al estrés laboral; es una experiencia
compuesta por cogniciones, emociones y actitudes negativas hacia el trabajo y
las personas con que se relaciona por su labor. Esta enfermedad se ha detectado
como riesgo para las profesiones relacionadas al trabajo con individuos, como
lo es la educacion, salud y recursos humanos. Se reconoce el magisterio como
una labor propensa a desarrollar este fendmeno, ya que implica realizar diversas
actividades dentro y fuera del aula, que van desde relacionarse con compafieros
y alumnos, hasta elaborar planeaciones curriculares, evaluaciones y participar
en actividades de organizacion.

Si se combinan los factores mencionados anteriormente y se le suman las
malas condiciones laborales, sobrecarga de alumnos en el aula y problemas de
aprendizaje, todos estos componentes generan un excedente laboral, una de las
principales causas del sindrome de burnout que se manifiesta con problemas
fisicos, psicoldgicos y sociales para el docente con cansancio crénico (con des-
gaste profesional).

1.3. B proviens

El presente trabajo muestra un estudio sobre las incidencias del sindrome de
burnout en docentes, enfermedad profesional que se manifiesta a través de altos
niveles de ausentismo, falta de compromiso, baja autoestima, alto deseo de vaca-
ciones y problemas que alejan al profesor de su labor. Son estos argumentos los
que motivan a investigar: ;cudles son las principales manifestaciones del sindrome
de burnout en un docente diagnosticado?

El propdsito general de la investigacion fue detectar las principales manifes-
taciones del sindrome de burnout en un caso de un maestro de nivel secundaria
y sus implicaciones en los alumnos y la institucion.

Los propositos especificos que se consideraron fueron los siguientes:

1. Identificar las caracteristicas en un caso diagnosticado de sindrome de bur-
nout de un docente de educacién secundaria.
2. Caracterizar las implicaciones del caso estudiado en los alumnos y en la
institucién donde labora.
3. Reconocer los efectos del sindrome de burnout en los maestros.
Como preguntas secundarias de investigacion se plantearon: 4 9
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a) ;Cudles son las caracteristicas principales de un docente en educacion se-
cundaria diagnosticado con sindrome de burnout?

b) ;Qué implicaciones tiene en los alumnos y en la institucién donde labora el
caso con sindrome de burnout?

c) ¢Cuéles son los efectos del sindrome de burnout en los maestros?

2. APUYTE METODOLGIC

Através de larecoleccion de informacion, con base en las tres dimensiones (ago-
tamiento emocional, despersonalizacion y realizacion personal) se identificé a un
sujeto participante cuyas caracteristicas permitieron estructurar un estudio de
caso con la intencién de conocer a fondo el fenémeno conocido como sindrome
de burnout y la manera en que incide directamente en su desempefo docente y
en la calidad educativa, debido a que, segin la teoria, los docentes pueden mos-
trar disminucion en el grado de interés en los alumnos, ademds de ausentismo
y actitudes negativas con respecto a sus compaiieros de trabajo, lo que puede
obstaculizar el buen funcionamiento de una institucion educativa.

El paradigma fenomenoldgico o interpretativo se considera mas adecuado para
el desarrollo de este estudio. El modelo busca la interpretacion de los hechos y
fendmenos; los principios se centran en la comprension y descripcion del sujeto;
analiza las acciones, sensaciones y perspectivas de las personas; su proposito es
comprender lo que esta ocurriendo con el objeto de estudio. Este modelo obliga
al investigador a adquirir una actitud subjetiva-objetivada para permitir que se
identifique y caracterice la problemética a través de elementos que se encuentran
presentes en todos los casos de maestros que padecen este sindrome, considerando
para ello las afectaciones en ellos mismos, en los alumnos y en las instituciones.

El proyecto de investigacion se desarrollo a través del enfoque cualitativo,
por la necesidad de analizar informacion especifica y a profundidad de un caso
que ayudara a explicar lo que sucede con su practica docente y actividades pro-
fesionales adicionales (Guzmén y Alvarado, 2009).

Segin los aportes de Max Weber (1968), en el enfoque cualitativo se toma
en cuenta lo subjetivo para el estudio de hechos y fenémenos sociales, pues no
todo puede explicarse desde un panorama cuantificable; trata de entender el
fenémeno de estudio en su ambiente; es interpretativo y descriptivo de acuerdo
con la percepcion del sujeto; genera hipotesis a partir de la investigacion. En este
enfoque, el investigador intenta reconocer la naturaleza profunda de la realidad.
Para analizar el fendmeno que se estudia se basa en el constructivismo, con lo
cual el investigador obtiene datos abiertos, emergentes, con la intencién principal
de desarrollar temas a partir de datos.

El método utilizado, de estudio de caso, se fundamenté metodologicamente
en las aportaciones de Stake (1999). En el estudio de caso se espera que se en-
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globe lo complejo a partir de un caso particular; para ello se busca el andlisis del
fendmeno en su contexto natural. Se fundamenta en el razonamiento inductivo.
Las hipétesis surgen a partir del andlisis de los datos. Stake (1999) sefala que
con esta estrategia de investigacion se puede estudiar una realidad a partir del
andlisis detallado de sus elementos y de la interaccion que se produce entre ellos
y su contexto; se trata de tomar al sujeto tinico o unidad social como un universo
de investigacion.

La técnica expone las estrategias que se aplican para obtener informacion
y construir el conocimiento de lo que se indaga; propone el orden y las reglas
del procedimiento de investigacion; sugiere instrumentos de registro de datos y
aporta los medios para llevar a cabo el método. En este estudio se emplearon las
técnicas de investigacion denominadas observacion, entrevista e historia de vida
(Del Rincon, 1995; Stake, 1999; Taylor y Bogdan, 1987; Lozano, 1994).

La entrevista es una técnica de investigacion que permite obtener informa-
cion significativa que refleja de manera oral y subjetiva los acontecimientos del
informante. En la entrevista, el informante tiene la posibilidad de expresary des-
cribir los elementos de su vida diaria. Durante el proceso, el entrevistado percibe
otra perspectiva de su propia situacion, lo que permite ampliar sus respuestas.
Esta técnica se aplico al caso seleccionado y a compafieros de trabajo (docentes,
directivos, prefectos e intendentes); esto tltimo para analizar de manera objetiva
las observaciones de todos los elementos involucrados en el entorno del estudio
de caso.

Para la entrevista que se aplic al estudio de caso (docente de nivel secun-
daria) se elabor6 un guion compuesto por 10 items, con los que se indaga la
situacion de sentirse fatigado emocionalmente por las exigencias del trabajo y
busca reconocer actitudes o comportamientos insensibles que pueden hacer que
se distancie de sus alumnos y compafieros (véase el apéndice al final del articulo).

La observacion, segun el papel que adopte el observador, se divide en partici-
pante y no participante. La primera ocurre cuando el investigador forma parte del
grupo, hecho o fendmeno que se analiza para obtener informacion desde dentro.
La observacion no participante ocurre cuando quien la emplea solo contempla el
hecho en su contexto; en consecuencia, este no se involucra con los individuos
estudiados. Por ello se hizo uso de esta dltima técnica, dirigida al docente que
fue el estudio de caso unico.

Las observaciones fueron realizadas por estudiantes durante las clases, a los
que se les encargo la actividad en forma rotativa y con indicadores especificos
para focalizar la conducta del docente durante su practica profesional.

En la historia de vida, el objetivo es comprender los habitos y las experien-
cias de los sujetos; brinda un panorama més amplio de la vida del sujeto. Segtin
Lozano (1994), la historia de vida es un espacio de contacto que permite inter-
pretar fendmenos y procesos sociales de manera verbal. Su propésito es analizar
el testimonio de manera personal a partir de la valoracion que hace el individuo 5]
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de su misma existencia. Esta técnica de investigacion cualitativa consiste en la
cronica que realiza una persona sobre sucesos y hechos de su propia vida.

El estudio de la historia de vida supone un anélisis, a través de entrevistas
y pléticas entre el protagonista y el indagador, de la manera de ver el mundo y
su realidad, relacionado con la situacion que se analiza. Para Taylor y Bogdan
(1987), la historia de vida se comprende como una autobiografia singular que
se construye a través de la entrevista etnografica en profundidad y que implica
reiterados encuentros cara a cara entre investigador y participante.

Para la elaboracion de preguntas para la obtencion de datos cualitativos
existen diversos procedimientos. Uno de ellos, que se empled en la presente
indagacion, plantea formular preguntas abiertas relacionadas con el suceso que
se estudia, con la posibilidad de realizar preguntas adicionales para esclarecer
la informacién y profundizar en los detalles relevantes del tema.

Por otra parte, un instrumento de investigacion es el soporte por el cual se
recolecta la informacion necesaria relacionada con las categorias de anélisis.
Desde la perspectiva de Hernandez et al. (2006), un instrumento idoneo es el
que registra datos observables que simbolizan las variables que el investigador
plante6 en el estudio. Para esta investigacion se consideran el cuestionario y el
diario de campo.

El Maslach burnout inventory (MBI), instrumento aplicado, es un cuestiona-
rio compuesto por 22 items dividido en las tres dimensiones del estrés laboral:
agotamiento emocional, despersonalizacion y realizacion personal.

La dimension de agotamiento personal mide la situacion de sentirse fatigado
emocionalmente por las exigencias del trabajo. La escala de despersonalizacion
valora el nivel que cada maestro reconoce actitudes o comportamientos insensibles
que lo hacen distanciarse de sus alumnos y compafieros. Por tiltimo, el factor que
hace referencia a la realizacion personal, que mide una autoevaluacién de eficacia
en el trabajo. El andlisis de cada dimension se realiza de manera independiente;
utiliza la valoracion numérica; se establecera en tres categorias: alto, medio y bajo.

El diario de campo se usé como instrumento de registro. Se trata de un cua-
derno de anotaciones utilizado exclusivamente en la observacion y la entrevista.
Es una narracién minuciosa y periddica de las experiencias vividas y los hechos
observados por el investigador. Se elabora con base en los datos e informacién
recogida directamente en el campo de los hechos.

El diario de campo es el principal instrumento de registro del proceso y pro-
cedimiento de investigacion en el que, desde los primeros momentos del estudio,
se anotan las acciones del fenémeno que se analiza. Dada la fragilidad de la
memoria humana, el diario, como instrumento, se convierte en la memoria del
investigador. No solo muestra datos formales y precisos de la realidad concreta,
sino preocupaciones, decisiones, fracasos, sensaciones y valoraciones del inves-
tigador en el proceso de analizar las situaciones.

51
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Se garantiz6 la validez de los datos a través de la triangulacién de informantes:
como participante, el docente que padece sindrome de burnout; como informan-
tes, alumnos, otros docentes y personal de apoyo. Asimismo, se opté por utilizar
diversos instrumentos, como el cuestionamiento escrito y el diario de campo; a
través de este tltimo se registré como se sentia el docente que padece la enfer-
medad en estudio y las perspectivas, tanto de alumnos como de sus compaferos
de trabajo; de esta manera se buscaron las diferencias y similitudes entre lo
expresado por los tres tipos de participantes y se interpretaron los resultados de
manera objetiva para comprender las incidencias del fendmeno estrés laboral y
su manifestacion extrema: el sindrome de burnout.

El participante del estudio de caso surgié a través de la aplicacion del cues-
tionario Maslach burnout inventory (MBI) a 226 docentes de la zona escolar 9 de
secundarias técnicas de la region centro-sur del estado de Chihuahua, México,
con cabecera en el municipio de Delicias. El anlisis de los resultados permitio
identificar a un docente que se diagnosticé con el sindrome de burnout. En esta
investigacion, los alumnos, otros docentes y parte del personal de apoyo son
informantes.

3. RESULTADOS

Los datos recabados a través de los diarios de campo redactados por los alumnos,
las entrevistas tanto al participante como al personal de la Secundaria Técnica
No. 52 yla historia de vida se sometieron a andlisis diversos para la identificacion
de categorias y subcategorias.

En la exposicion de los resultados se disefiaron redes ilustrativas para estruc-
turar todos los aspectos involucrados con la metodologia del fenémeno llamado
estrés laboral en docentes y definir cuéles son aquellos que se deben tomar en
cuenta para analizar las incidencias de dicho trastorno, y con ello poder cumplir
con los objetivos planteados para esta. Dichas redes se clasifican en cuatro ca-
tegorias: el alumno, el docente, &mbito institucional y el estrés laboral (como se
muestra en la fig. 1).

Cada una de las categorias tuvo que ser analizada y fundamentada teérica-
mente para una mejor interpretacion, como se muestra en las figuras 2, 3,4y 5.

3.1, CATEGOREX: EL DOCENTE

La labor docente ha estado expuesta a diferentes exigencias segun el tiempo
y espacio, y con respecto a la sociedad, la forma de gobierno y el rol que debe
desempenar. El estrés es la respuesta psicologica y fisioldgica ante las demandas
de su contexto cuando superan la capacidad de resolverlo por parte del indivi-
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Fig. 1. Categorizacién general.
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duo; en consecuencia, se crea un desequilibrio psicofisico, lo cual produce un
desequilibrio de su comportamiento (Lazarus y Folkman, 1984; Gonzélez, 2008).

Maslach (1982) afirma que las mujeres son mas propensas a sufrir mayor
fatiga emocional que los hombres. Segin Abraham (1984), el sexo femenino
presenta mayor vulnerabilidad hacia el estrés laboral debido a que desempefia
dos papeles con funciones diferentes: el del trabajo y la casa. Esta situacion hace
que el rol del maestro se vea desvalorado por constantes tensiones debido a los
problemas que enfrenta diariamente al estar frente a los grupos.

En la actualidad, la funcion del docente demanda habilidades y compromisos
para el logro de las miiltiples actividades que implica su funcion dentro y fuera de
la institucion, para lo que emplea tiempo y energia que deberian estar destinados
para el descanso y recreacion de si mismo. De esta manera, no se puede dejar
de lado que esta profesién no es como cualquier otra, pues las exigencias son
variadas y numerosas. La relevancia de su profesion impacta directamente en los
adolescentes, porque, simultineamente, es un modelo a seguir y una autoridad.

El estrés laboral hace que el individuo sienta que no es valorado en su tra-
bajo. Segtin Ford (1992), se desarrolla un déficit motivacional, lo que favorece la
aparicion de expectativas negativas con relacion a sus capacidades como maes-
tros y sensacion de ser poco competentes, ademas de emociones negativas con
respecto al desarrollo de su actividad frente al grupo y no tiene control en sus
labores diarias.

El impacto que genera el estrés laboral repercute en la salud fisica y mental del
maestro debido a las condiciones en las que se trabaja: grupos numerosos, nivel
escolar, tipo de familia, contexto social, entre otros. Los problemas de salud que
genera este fendmeno se manifiestan cominmente con las siguientes patologias:
dolor de garganta, dolor de cabezay trastornos del suefio. Este problema incide de
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Fig. 2. Categorizacion del docente diagnosticado.
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manera directa en la calidad educativa, mostrando: menos interés en los alumnos,
ausentismo, bajo desempenioy actitudes negativas con respecto a sus comparneros
de trabajo, obstaculizando el buen funcionamiento de una institucion educativa.

El dolor de cabeza recurrente que manifest6 el caso pudo haber sido provocado
por varios factores, como el clima, tipo de salon y diversidad de alumnos, ademds
de situaciones de indisciplina escolar, lo que repercute en que el docente se pre-
sione. Los trastornos del suefio pueden presentarse por alteraciones fisiologicasy
psicosomaticas; este problema incide de manera directa en la calidad educativa a
través de menor interés en los alumnos, ausentismo, bajo desempefio y actitudes
negativas con respecto a sus comparieros de trabajo.

La motivacion que el docente debe favorecer en sus alumnos tiene que ser
positiva; actuar por medio de agresiones y violencia, en lugar de beneficiar al
estudiante lo perjudica. Por ello, el docente debe fomentar el interés en los ado-
lescentes e invitarlos a que sean parte de su propio proceso de aprendizaje. Al
interior del aula, lo ideal es que se genere, entre docente y alumno, un entorno de
convivencia sana y pacifica; asi se realizaran las actividades de manera positiva.

El desempefio en la labor docente se refleja en que se logre que todos los estu-
diantes alcancen, en la medida de sus posibilidades, los aprendizajes esperados;
asi debe fungir como guia y despertar su interés. La actitud es la condicion de
animo que manifiestan las personas de manera buena, tranquila 0 amenazadora,
entre otras opciones; en general se clasifica positiva o negativa. Constantemente
los maestros expresan lo que piensan y sienten por medio del lenguaje corporal y
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verbal; todo esto impacta en los alumnos y produce en ellos respuestas positivas
0 negativas con respecto a su aprendizaje.

Se observo que las situaciones negativas perjudican no solo al maestro, sino
también impactan en el funcionamiento de toda la comunidad escolar. Segun
Smylie (1999), el proceso de relacion entre el maestro y su entorno genera tension,
que hace al individuo mds propenso a la manifestacion de estrés; en consecuen-
cia, surgen situaciones dafiinas, falta de autoridad dentro del aula, problemas
con padres de familia y carencia de autonomia en la toma de decisiones, lo que
hace que el alumno se aleje de su principal funcién. Asi, el alumno no aprende
caracteristicas positivas de un docente estresado; caso contrario, percibe a un
modelo a seguir negativo, ya que no se esfuerza, lo que genera malos hébitos.

Segun refieren los alumnos, el docente presenta caracteristicas especificas
que a continuacion se presentan:

¢ Muy recurrentemente mostraba eventos de irritabilidad excesiva, como gritos
y golpes al escritorio, por detalles muy simples.

¢ Esta serie de eventos de irritabilidad eran considerados por los alumnos de
los grupos como agresiones hacia ellos o hacia elementos especificos que
frecuentemente focalizaba.

¢ Se deslindaba de cualquier responsabilidad, evidentemente suya, culpando
a otras personas o instancias de la escuela, como prefectura, trabajo social y
directivos, principalmente.

¢ Cuando al interior el grupo se presentaba un aparente problema que, aunque
no era considerado grave, el docente remitia al estudiante con el maestro
tutor del grupo para que corrigiera la supuesta mala actitud o conducta, aun
cuando el tutor tuviera clase en ese momento.

¢ Se observaba cansado.

¢ Falta a clases una o dos veces por mes.

¢ Llegaba tarde constantemente.

¢ Frecuentemente tenia problemas con los grupos que atendia.

¢ Dejaba salir al grupo 5 0 10 minutos antes de la hora, porque ya no los aguan-
taba.

¢ Platicaba sus problemas personales con los alumnos.

¢ Era conflictivo con sus colegas. Estaba muy al pendiente de los errores de sus
colegas y de lo que hacian para usarlo negativamente.

¢ Disfrutaba de los problemas ajenos.

El trabajo del maestro de secundaria estudiado fue causa de alteraciones
en la salud relacionados con actividades propias de su profesion. Los dafios se
manifestaron de diferentes maneras que afectaban negativamente a los alumnos,
ya que un individuo que no se siente bien consigo mismo es proclive a afectar de
manera significativa el desarrollo de sus educandos. El estudio de caso presenta
actitudes nocivas que perciben los estudiantes: se muestra irritado, inconforme

56 con su trabajo y malhumorado; asi produce un ambiente conflictivo y de repulsion.
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Por ello, el impacto en los alumnos y en la interaccion institucional es negativo
para el desarrollo académico y personal en general.

3.2, CATEGORL: BL ALUIN

La adolescencia es una etapa del desarrollo que se conoce como la transicion entre
la nifiez y la adultez; implica una gran variedad de importantes cambios fisicos,
bioldgicos, cognoscitivos, psicoldgicos y sociales. Debido a la magnitud de esos
eventos y a la poca experiencia vital de los adolescentes, es que se caracteriza
por ser una etapa dificil, ya que dichos cambios pueden alterar el caracter de los
individuos y tener diversos efectos psicoldgicos, mismos que repercuten en sus
relaciones y actividades.

Dicha etapa ofrece oportunidades para crecer, no solo en relacién con las
dimensiones fisicas, sino también en la competencia cognoscitiva y social, la
autonomia, la autoestima y la intimidad. Aquellos jévenes que tienen relaciones
de apoyo con los padres, la escuelay la comunidad tienden a desarrollarse de una
manera saludable y positiva (Youngblade et al., 2007).

Igual que en la escuela primaria, factores como las practicas de crianza, la
posicion socioecondémica y la calidad del ambiente familiar influyen en el curso
del logro escolar en la adolescencia. Otros factores incluyen el género, el origen
étnico, la influencia de los pares, la calidad de la educacion y la confianza de los
estudiantes en si mismos.

Una buena escuela tiene un ambiente ordenado y seguro, recursos materia-
les adecuados, un personal docente estable y un sentido positivo de comunidad.
La cultura escolar destaca los resultados académicos y fomenta la creencia de
que todos los estudiantes pueden aprender. Los maestros confian, respetan y se

Fig. 3. Categorizacién del alumno.
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preocupan por sus alumnos, depositan grandes expectativas en ellos y se fian en
su propia capacidad para ayudarlos a triunfar (Eccles, 2004).

Se dice que los adolescentes se sienten mas satisfechos con aquella escuela
que le hace sentir el apoyo de sus maestros y compafieros, y asi el proceso de en-
sefianza- aprendizaje es significativo, representan un reto apropiado y coinciden
con sus intereses, nivel de destreza y necesidades.

En la situacion del trabajador docente, su profesion demanda una buena
relacion con sus alumnos para que realmente obtengan un aprendizaje signifi-
cativo. Este vinculo es una condicién necesaria para la formacion de habilidades,
compromisos, saberes y actitudes en los educandos. En la actualidad, se espera
que el docente sea un modelo guia o tutor; esto demanda mas compromiso en la
situacion social, emocional, académica, personal y familiar del alumno. Cualquier
trastorno que origine la relacién maestro-estudiante impactara de manera nega-
tiva, porque los jovenes son afectados por las actitudes del profesor.

En cuanto al estudio de caso, los estudiantes refieren que con este docente
se sienten:

¢ Agobiados.
Maltratados.
Agredidos fisicamente (los toma del brazo y los jala, sacdndolos del salén).
Agredidos verbalmente.
Agredidos psicolégicamente.
Ridiculizados con frecuencia frente a sus compaferos.
Falta de respeto hacia ellos.
Ademas, sefialan que en presencia de otras personas (docentes, directivos,
prefectos, padres de familia) cambia su actitud, disfrazdndose de agradable y
comprensiva. Expresan que:

* Lo consideran insoportable.

¢ Se percibe estresado.

¢ Magnifica los errores.

El trabajo docente exige una relacion muy estrecha con los estudiantes, que se
identificaron en la investigacién como los principales agentes estresores, consi-
derando las situaciones propias de la edad: la rebeldia, que se manifiesta a través
de protestas constantes, oposicion a las reglas y enfrentamientos frecuentes con
docentes y padres. Esta condicion caracteristica de los estudiantes de secundaria
potencia la posibilidad de detonar el estrés en el maestro.

3.3, CATEGORIA: ESTRES LABORAL

El estrés, como respuesta natural y obligatoria para sobrevivir, predispone al
organismo para enfrentar retos y desafios, aunque cada individuo reacciona de
diferente manera a las situaciones que se presentan en el trabajo o en el hogar,
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dependiendo de la personalidad, entorno y frecuencia del fenémeno (NIOSH,
1999).

El ritmo acelerado en el estilo de vida cotidiano, las nuevas tecnologias, la
industrializacion moderna y la creacién de programas de productividad son fac-
tores causantes de estrés. Segtin Achim (1982), el estrés dispara una alarma en
el cerebro, que responde preparando el cuerpo para una accién defensiva, nece-
saria para resolver problemas que se presentan. Sin embargo, cuando la presién
del entorno supera la capacidad de enfrentarla, el estrés es capaz de ocasionar
desequilibrio en el individuo: lo hace méas propenso a padecer problemas de salud,
mismas que se producen cuando las exigencias del trabajo no se ajustan a las
propias capacidades.

Cuando el individuo cambia su estado habitual de bienestar a causa del estrés
laboral se le denomina sindrome de burnout. Desde una perspectiva psicosocial,
Maslach y Jackson (1986) lo consideran una respuesta inadecuada ante el estrés
que se manifiesta en tres aspectos: agotamiento fisico y psicoldgico, una actitud
friay despersonalizada en el trato con los demas y un sentimiento de inadecuacion
ante las tareas que debe realizar. Ellos elaboran el Maslach burnout inventory
(1981).

La docencia es considerada como una profesion de gran riesgo para padecer
sindrome de burnout debido a que demanda habilidades y compromisos para
realizar diversas actividades dentro y fuera de la institucion, utilizando tiempo
que deberia ser para descanso y recreacion de si mismos.

El estrés laboral, en el caso estudiado, se manifiesta a través de tres sintomas:
realizacion personal en el trabajo, agotamiento emocional y despersonalizacion.
El docente presenta despersonalizacion al tratar a los alumnos con actitudes
frias y negativas, al grado de llegar a las ofensas y agresiones. Se identifico tam-
bién que exhibe fatiga fisica y mental; se refleja en la falta de compromiso con
la institucion y las diferentes actividades extraescolares propias de la escuela.
Por ultimo, cabe resaltar que debido a los factores mencionados anteriormente,

Fig. 4. Categorizacién del estrés laboral.
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el maestro cae en una situaciéon de impotencia y fracaso, por lo que delega su
responsabilidad en otras personas.

3.4 CATEGOREL: vSTITLOIN

La dimension institucional hace referencia a la organizacion educativa en la que
el docente desempefia sus funciones; un espacio donde comparte conocimientos,
experiencias y creencias; también es un lugar donde el maestro enfrenta retos
dia a dia. En este proceso de interaccion queda expuesto a diferentes factores
causantes de estrés.

En la institucion, el profesor interactiia constantemente con personas que
forman parte de la escuela, tales como: colegas docentes, prefectos, directivos,
intendentes y padres de familia. No es lo mismo trabajar con objetos que con per-
sonas. La situacién emocional y de afecto que se producen en dichas relaciones
es un elemento que se debe tomar en cuenta a la hora de catalogar los riesgos y
demandas en los docentes y como impactara en su salud en un futuro.

Con la existencia de uno o mas docentes con sindrome de burnout la institu-
cion se afecta en sus procesos escolares, tanto de docencia como de organizacion.
Los primeros, en el sentido de que el rendimiento académico de los estudiantes
se perturba por no estar en condiciones psicoldgicas para realizar el trabajo, mi-
nimamente con un rendimiento promedio. En lo que corresponde a los procesos
de organizacion institucional es comtin que los compromisos establecidos admi-
nistrativamente y los contraidos en los consejos técnicos no sean atendidos en

Fig. 5. Categorizacién de la institucién.
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tiempo y forma, argumentando la saturacion de trabajo, la dificultad para hacerlo,
la falta de recursos, la falta de tiempo, etcétera.

En la interaccion laboral entre pares, el docente genera comentarios super-
fluos sin fundamento que afecta la relacion que tiene con los demas maestros
de la escuela, asi como la relacion que tiene los maestros entre si. Esto genera
condiciones de trabajo muy incomodas en el &mbito del compafierismo y de la
falta de solidaridad entre ellos.

¢ (Causa problemas con sus colegas afectando el clima de trabajo institucional.

¢ Constantemente tiene quejas y problemas con padres de familia; se mani-
fiestan inconformes con la actitud negativa que tiene ante los alumnos.

¢ El desempefio laboral es deficiente.

¢ (Quejas constantes de alumnos por maltrato.

¢ No tiene discrecion en el trato de los problemas personales de sus alumnos.

¢ Se niega al didlogo con los padres inconformes; cuando los atiende cambia
de actitud a otra mas positiva.

¢ No reconoce sus errores o deficiencias docentes y administrativas.

El docente estresado se ve inmerso en una pérdida gradual de profesionalismo.
Este fenomeno afecta su comportamiento de manera negativa, pues perjudica la
relacion maestro-alumno, maestro-maestro y maestro-institucion.

Las organizaciones educativas deben tomar en cuenta la importancia del
papel del maestro en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Lo que se observo en
el estudio es que la institucién no procura condiciones idéneas y justas para el
desarrollo de la labor docente. A nivel organizacional no se cuenta con politicas
y canales de comunicacion pertinentes para mejorar y prevenir oportunamente
el estrés laboral.

Como se puede apreciar en la figura 4, la profesion docente esta sujeta a una
serie de cambios debido a las demandas de la sociedad; esta posicion ocasiona
constantes tensiones. Si se le suman los problemas personales, se provoca dete-
rioro de la calidad de vida, se enfrenta diariamente a conflictos y problematicas
relacionadas con la conducta, aulas inadecuadas, ambientes de trabajo, necesida-
des econdmicas y burocracia. Esta situacion repercute en la salud y ocasiona dafios
que se manifiestan en una variedad de enfermedades y sintomas relacionados
con su labor diaria, lo cual hace al maestro distanciarse de sus alumnos. Se ha
considerado la docencia como trabajo de alto riesgo para desarrollar estrés laboral.

A, COCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
A.1. Coverustones

Las demandas del contexto actuales exigen cambios en las condiciones de tra-
bajo. El nuevo modelo de productividad y los avances tecnoldgicos buscan mayor 6]

B ANO 8 NUMERO 14 ABRIL-SEPTIEMBRE 2017



ANO 8 NUMERO 14 ABRIL-SEPTIEMBRE 2017 T

competitividad y profesionalizacion. Este orden en el proceso global incide en el
maestro de secundaria, perjudicando su salud tanto fisica como mental. Todos
estos agentes estresores desgastan su rendimiento laboral.

El estrés laboral se ha identificado como un peligro latente para los traba-
jadores de la educacion, ya que su labor diaria implica trabajar con personas.
Este fendmeno se manifiesta cuando las demandas del contexto sobrepasan la
capacidad del individuo para enfrentarlas. El maestro dia con dia realiza acti-
vidades dentro y fuera de la institucion; utiliza parte de su tiempo libre para
llevarlas a cabo, mismo que deberia ser destinado a descansar y relajarse. Las
tareas del maestro son diversas; van desde la interaccion con todas las personas
que conforman la escuela, trabajo administrativo, participacion en actividades
extraescolares, trabajar sobre el curriculo, entre otras funciones, sumandose los
problemas personales, como necesidades econdmicas y basicas insatisfechas que
cualquier persona puede tener, las malas condiciones en que se trabaja, ambientes
laborales conflictivos, la burocracia y la falta de reconocimiento social.

Todos los factores mencionados anteriormente conforman una sobrecarga
laboral. Esta situacion repercutira en la salud de los profesores; no tinicamente
repercute en él, sino en las personas que le rodean: familia, amigos, compaferos
de trabajo y alumnos. Por lo tanto, el estrés laboral no solo afecta al docente en
su ambito de trabajo, sino también en las relaciones interpersonales y su salud.
Las principales manifestaciones de esta patologia se centran en los siguientes
sintomas: fatiga, depresion, baja autoestima, irritabilidad, frustracion, actitudes
frias, alteraciones del suefo, gastrointestinales, desordenes alimenticios, dolores
musculares, obsesion. Esto puede ocasionar todo tipo de enfermedades cronicas
no transmisibles, tales como afecciones cardiovasculares, respiratorias, diabetes
y cancer. Los individuos que padecen este malestar llegan al punto de hacerse
dafio a si mismos para ponerle fin a los problemas que le aquejan.

Este trabajo de investigacion permitio analizar las causas y efectos del estrés
laboral en docentes. El estudio de caso se llevé a cabo en una escuela secundaria
de Ciudad Delicias, Chihuahua. El tema es de gran relevancia en el &mbito edu-
cativo, ya que no solo afecta al docente, sino también a su entorno y a la gente
que lo rodea, especificamente a sus alumnos y a la institucion.

Surge como planteamiento importante el conocer las incidencias del estrés
laboral en docentes, el déficit que genera en la calidad educativa, entender los
diferentes sintomas que provoca en las personas este fenémeno, sus efectos so-
ciales, econdmicos y personales. La carga emocional y afectiva en esta profesion
es muy demandante, ya que se trabaja con personas. Es momento de valorar las
consecuencias de este malestar y las secuelas para la salud que esto conlleva.

Una preocupacion latente en esta investigacion ha sido indagar en qué consis-
te realmente el estrés laboral en maestros, conocer sus sintomas y caracteristicas,
que van disminuyendo la calidad educativa; por ello se busca obtener informacion

62 sustentada y enriquecedora para mejorar el trabajo docente.
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Actualmente en México se le da muy poca importancia a las circunstancias
de peligro en el proceso de la actividad laboral en el profesor.

Uno de los principales propésitos del estudio fue conocer las consecuencias
del estrés laboral en docentes, que desata una serie de sintomas negativos, en-
tre los que destacan enfermedades originadas por la exposicion a las demandas
diarias del contexto laboral. Las causas y consecuencias del estrés son variadas,
diversas y pueden ser exclusivas; es decir, lo que perjudica a un individuo no
necesariamente dafa a otro de igual manera.

Al término de la investigacion se valora como importante que los docentes
trabajen en condiciones convenientes y relajantes para que den lo mejor de si
mismos, se comprometan con la institucion, exploten su creatividad y se rela-
cionen mejor con sus alumnos. Una vez que las escuelas estén informadas sobre
las consecuencias del estrés laboral, pueden generar estrategias para preveniry
manejar esta problematica. Algunas de las medidas que pueden emprender son
las siguientes: desarrollar programas para el manejo del estrés laboral, capacita-
ciones en el ambito de las relaciones humanas, mejorar las condiciones laborales
y disminuir la carga administrativa.

Del proceso de investigacion se obtienen las siguientes conclusiones:

1. Eltrabajo del maestro de secundaria permite el desarrollo intelectual y emo-
cional de las personas; no obstante, es causante de perturbaciones en la salud
debido a una serie de factores que obstaculizan su labor diaria.

2. Elestrés es necesario para realizar las actividades diarias; ayuda a los indi-
viduos a estar alertas y enfrentar los desafios del entorno; empero, cuando
las demandas del contexto superan las capacidades de la persona para en-
frentarlos comienzan a presentarse alteraciones fisicas y psicologicas.

3. Trabajar con personas usualmente genera mas estrés que trabajar con cosas,
debido a la carga afectivay emocional que conlleva la relacién maestro-alumno.

4. Laprofesion docente es una labor muy demandante; exige habilidades y com-
petencias intelectuales, lo que implica una responsabilidad muy grande: son
un modelo a seguir, son formadores de sus alumnos y su desempefio tiene
injerencia en el desarrollo de su pais. Los factores anteriores hacen que su
proceso de trabajo sea mas complejo y estresante.

5. Lapresencia del estrés hace al individuo mas vulnerable a sufrir problemas
de salud que se manifiestan con diferentes sintomas, como los son: fatiga
fisica y mental, dolores de cabeza, insomnio, problemas gastrointestinales y
cardiacos, irritabilidad, poco autocontrol, frustracion y problemas respirato-
rios.

6. En México no se le ha dado la importancia justa al problema laboral en do-
centes, su impacto en la educacion y en la salud de quienes lo padecen.

7. Las reformas en materia educativa han puesto en evidencia nuevos riesgos
que afectan la salud de los maestros por la excesiva carga laboral en este
nuevo paradigma de educacion. 63
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8. El magisterio es considerado como una profesion de alto riesgo en padecer
sindrome de burnout, por las diversas demandas en sus actividades cotidianas.

9. El estrés laboral no solo afecta a la persona que lo padece, sino a todas las
que le rodean: familia, amigos, compafieros de trabajo, alumnos y padres de
familia.

10. Las instituciones educativas deben reconocer el rol tan importante de los
maestros y procurar mejores condiciones laborales para elevar los niveles
educativos.

4.2, RECOUENDACIONES

La escuela debe emprender acciones para desarrollar condiciones apropiadas
y justas para que se desarrolle la labor docente, pues un ambiente de trabajo
relajado y armonioso impulsaré a los trabajadores a dar el maximo y formar
un compromiso y sentimiento de pertenencia con relacion a la institucion. Las
ganancias de poner situaciones idoneas para el maestro se reflejaran en el de-
sarrollo de sus capacidades y dara lo mejor de si mismo para favorecer a sus
estudiantes y cumplir con las metas de la educacion en México. Es importante
que las instituciones educativas se sensibilicen y tomen las medidas pertinentes
para prevenir y manejar el estrés laboral en docentes; por ello se proponen, como
recomendaciones para afrontar este problema:

a) Realizar estudios de personalidad y bienestar emocional en el drea educa-
tiva, ya que hay muy poca informacion en este &mbito sobre el estrés y sus
consecuencias.

b) Realizar estudios de estrés laboral y sindrome de burnout en las instituciones
educativas, para tomar medidas de prevencion y manejo de este malestar.

c) Ofrecer ayuda psicoldgica a los maestros que padecen estrés laboral.

d) Desarrollar programas de entrenamiento sobre control y manejo de estrés,
para brindar las herramientas necesarias para enfrentarlo.

e) Mejorar las condiciones laborales para los maestros; estos, a su vez, desarro-
llaran mejor su trabajo en el proceso ensefianza-aprendizaje.

f) Las escuelas deben administrar la carga laboral de los profesores para evitar
su desgaste fisico y mental.

g) Promover habitos saludables entre los docentes para mejorar sus condiciones
de vida; de esta manera tendran una mejor postura para afrontar el estrés.

h) Fomentar el desarrollo de programas de apoyo emocional y afrontamiento de
los retos diarios.

i) Evaluaciones continuas sobre la situacion fisica y mental de los docentes.

j) Solicitar apoyo a las autoridades educativas pertinentes para mejorar la in-
fraestructura de las escuelas.

De todo lo anterior surge la necesidad informary alertar al gremio magisterial
64 sobre los riesgos en su practica y para tomar las medidas pertinentes, toda vez
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que con una prevencion apropiada se puede evitar la aparicién de este fenémeno
y la consecuencia frecuente de que el docente se aleje de sus labores. Se sugiere
que la préctica docente se desarrolle en un ambiente agradable, tanto dentro,
como fuera del aula.
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Apixmce

Las siguientes preguntas y la justificacion de cada una de ellas son elementos

que ayudan a interpretar parte del contenido probable de las respuestas.

1. ;Qué opinas de los retos? Justificacion: respuestas positivas dan a entender
que se esta listo para resolver problemas y responder a las situaciones que se
le presenten en el contexto escolar, lo cual reduce la posibilidad de presentar
estrés laboral. Este item valora el sentimiento y la competencia.

2. ;Que sientes cuando trabajas bajo presion? Justificacion: trabajar bajo pre-
sion inspira a algunas personas a desarrollar habilidades de manera rapida;
en otros individuos infunde desesperacion y frustracion, haciéndolos mas
propensos a padecer estrés.

3. /Quéporcentaje le pondrias a tu gusto por la profesion? Justificacion: al poner
porcentajes altos hace referencia a que den un mayor rendimiento a su profe-
sion, preocupandose por una buena educacion para sus alumnos; aunque no
se debe descuidar la vida personal, el trabajo no lo es todo. Porcentajes bajos
reflejan un bajo interés por el trabajo, lo que hace mas dificil la vida diaria.

4. ;Tiene malestares después de terminar la jornada de trabajo? Mencione cudles.
Justificacion: en el caso de los docentes, es muy comun el dolor de garganta
y de cabeza; el primer malestar se da como consecuencia de hablar constan-
temente para dar clases y a eso se le suma que si los alumnos tienen mala
conducta se tiene que alzar la voz. El dolor de cabeza puede ocurrir por varios
factores, como el clima, tipo de salon y el tipo de alumnos; si estos dltimos
son indisciplinados, el docente frecuentemente les llama la atencion, lo que
favorece que el docente se sienta presionado.

5. ;Después de cuantos arios laborados ha sentido que es mds cansado su trabajo?
Justificacion: los primeros afos de trabajo es cuando se tienen ideas innova-
doras, pero con el tiempo el medio las absorbe y no las realizan, generando un
estado de frustracion por no conseguir lo que desean en el ambito profesional.

6. ;Cudles son sus mayores problemas en el aula actualmente? Justificacion: el
problema mas recurrente de un docente es la indisciplina en clase; esto se
da debido a la insatisfaccion en el trabajo, falta de compromiso, fatiga fisica,
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autoestima baja, compromiso nulo y deseos de abandonar el trabajo; estos
problemas hacen al maestro distanciarse mas de sus alumnos.

(Cada cudndo tiene problemas de salud? Justificacion: la respuesta mas comin
en un docente es que se enferma de dos a cuatro veces al afio; no obstante,
un maestro que sufre estrés se enferma constantemente, ya que al padecer
este fenomeno hace que bajen las defensas del cuerpo y se vuela vulnerable
ante distintas enfermedades.

(Con quién tienes problemas constantemente (padres de familia, comparieros
de trabajo, alumnos, familia)? Justificacion: los conflictos con cualquier indi-
viduo ocasionan que el docente desarrolle estrés, por lo que cambia conductas
en clase por problemas externos e internos a la institucion.

¢De qué manera te ha afectado el estrés en clases? Justificacion: este item es
muy importante, porque el docente reconoce la presencia del estrés y como
afecta a su vida laboral.

Un profesor con varios arios impartiendo clases, ;qué crees que le suceda? Jus-
tificacion: las principales respuestas son que mejore su productividad o que
baje, depende del grado de estrés del docente; con la edad se gana experiencia,
pero también el estrés hace que merme su desempefio frente al grupo.
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Resumen

El propdsito de la presente investigacion documental fue reflexionar sobre
la importancia y uso del portafolio de evidencias como una modalidad de
titulacion en las escuelas normales; esto implica que el futuro docente re-
flexione y analice su formacion y desarrollo de competencias profesionales,
vinculandolas con su practica docente. La metodologia empleada consistid en
un andlisis documental, asi como el empleo de la cartografia conceptual para
guiar el trabajo a realizar. Los resultados obtenidos permitieron identificar la
nocion del portafolio de evidencias desde el enfoque socioformativo como un
proceso que articula la didactica con la evaluacion y se enfoca en el desarrollo
del talento a partir del mejoramiento continuo de las evidencias. Se pudieron
determinar los siguientes ejes en la metodologia del portafolio: seleccion de
las competencias, determinacion de las evidencias, sistematizacion de las
evidencias, evaluacion, reflexion y andlisis, socializacion y titulacion. Se
sugiere validar la metodologia propuesta desde la socioformacion y desarrollar
una ribrica analitica que posibilite valorar los portafolios de los estudiantes
como modalidad de titulacion en las escuelas normales.
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Palabras clave: ~ COMPETENCIAS PROFESIONALES, EVALUACION, FUTUROS DOCENTES,
PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS.

Abstract
The purpose of the following documentary research was to reflect about the
importance and use of the portfolio of evidence as a mode of qualification
in normal schools; this implies that the future teacher reflects and analyzes
his formation and development of professional competences, by linking them
with his teaching practices. The methodology used consisted in a documen-
tary analysis, as well as the use of conceptual cartography to direct the work
to be done. The results obtained allowed to identify the idea of portfolio of
evidence from the social-formative approach as a process that joints didactic
with assessment, and is focused on talent development from the continuous
improvement of evidence. It was possible to determine the following axes in
the portfolio methodology: competences selection, evidence determination,
evidence systematization, assessment, reflection and analysis, socializa-
tion and certification. It is suggested to validate the proposed methodology
from the socio-formation and to develop an analytic rubric that enables the
appraisal of student’s portfolios as a qualification modality in normal schools.

Keywords: PROFESSIONAL COMPETENCIES, ASSESSMENT, FUTURE TEACHERS,
PORTFOLIO OF EVIDENCE.

IvTRobccy

LaS escuelas normales tienen la encomienda de responder a los cambios so-
ciales, culturales, tecnoldgicos y cientificos que imperan en el mundo y en el pais;
esto se debe llevar a cabo por medio de la formacion de los docentes de educacion
basica, que comprende los niveles de secundaria, primariay preescolar (DGESPE).
Es por ello que la Reforma Curricular de la Educaciéon Normal busca incrementar
los niveles de equidad y calidad en la educacion y la formacion de docentes que
respondan a las demandas que plantea la Direccion General de Educacién Superior
para Profesionales de la Educacion (DGESPE). Ademas, es necesario considerar
que, en la actualidad, en el campo educativo hay cinco tendencias esenciales: 1)
desarrollo de competencias (Ortiz, Vicedo, Gonzélez y Recino, 2015; Perrenoud,
2007; Tobén, 2008; Tobén, Rial, Carretero y Garcia, 2006; Villa y Poblete, 2007);
2) orientacion hacia la sociedad del conocimiento (Tob6n, Guzman, Hernandez y
Cardona, 2015; Vallejos y Prados, 2013); 3) aprender a aprender; 4) inclusion; y,
5) la aplicacion de las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) (Dor-
fsman, 2015); estas tltimas tienen un impacto en la persona para su aprendizaje.
70 Por otro lado, los futuros docentes no son ajenos a este proceso, por lo que se
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realiz6 una reforma a los planes y programas de estudio de las escuelas normales
(Munozy Rodriguez, 2016); a esta reforma se le denomind Plan de Estudios 2012
por la Secretaria de Educacién Puiblica (SEP, 2014b).

Dentro de los cambios que propone en el proceso de titulacion para concluir
su formacion inicial se encuentra el portafolio de evidencias (SEP, 2016). Se trata
de una metodologia muy valorada en la actualidad para fomentar la evaluacion
formativa e invitar a la reflexion y analisis de la formacion, del aprendizaje, asi
como de la deteccion de areas de oportunidad y fortalezas (Murillo, 2012). En
este sentido, varios investigadores consideran que el portafolio de evidencias
es una necesidad educativa (Arraiz, Sabiron, Berbegal y Falcon, 2016; Barber4,
Gewer y Rodriguez, 2009).

El portafolio es una recopilacion de trabajos efectuados por los alumnos en un
expreso ciclo educativo (Valencia, 1993). Este muestra el proceso de desarrollo de
las competencias y de los logros obtenidos, contiene evidencias del aprendizaje
(ensayos, articulos, consultas, informes de laboratorio, talleres y productos) e
informes de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion recolectados durante
el curso. Asi, es importante seleccionar las evidencias, que deben ser aquellas
que realmente muestren logros y conocimientos. De acuerdo con la SEP (2014b,
p. 19), el portafolio de evidencias:

Es un documento que integra y organiza las evidencias que se consideran fundamen-
tales para representar las competencias establecidas en el perfil de egreso. Se trata
de una coleccion de distintos tipos de productos seleccionados por la relevancia que
tuvieron con respecto al proceso de aprendizaje, por lo que muestran los principales
logros y aspectos a mejorar en el desarrollo y la trayectoria profesional de quien lo
realiza. De la misma forma indican el conocimiento que se tiene de lo que se hace,
por qué deberia hacerse y qué hacer en caso de que el contexto cambie.

A pesar de la relevancia de esta modalidad de titulacién, no se tiene claridad de
la forma en la que se debe realizar el portafolio de evidencias; las orientaciones
que se han dado por medio de tres documentos de la SEP (2014a, 2014b y 2016)
son de manera general, no especifican los detalles ni se dan las pautas especifi-
cas para realizar el portafolio de evidencias de manera concreta; esto confunde
muchas veces, tal y como se puede apreciar en algunos documentos (Hernéndez
y Truyjillo, 2016).

Por otra parte, aunque hay una serie de lineamientos en torno al portafolio de
evidencias, no hay claridad sobre las metas que deben buscarse, la metodologia
de trabajo y el proceso de evaluacion. Hasta el momento, los documentos oficiales
se quedan en el abordaje de los siguientes ejes: responsabilidades y funciones de
las instancias encargadas del proceso de titulacion (SEP, 2014a), modalidades de
titulacion y caracteristicas de las mismas, competencias profesionales y genéricas
(SEP, 2014b) y, finalmente, la semejanza y diferencia con los planes de estudio 7]

B ANO 8 NUMERO 14 ABRIL-SEPTIEMBRE 2017



ANO 8 NUMERO 14 ABRIL-SEPTIEMBRE 2017 T

de 1997 y 1999, que representan la fundacién teérico-metodoldgica del proceso
de titulacion y las modalidades de titulacion (SEP, 2016).

Es preciso conocer méas acerca del uso del portafolio de evidencias (Hernandez
y Trujillo, 2016) y establecer las diferencias que existen con las otras dos moda-
lidades de titulacién en la educacién normal, tales como: el informe de précticas
profesionales y la tesis de investigacion (Toro, Saldarriaga, Leon, Martinez y
Arias, 2015). Ademads, es necesario determinar la relacion con estas modalidades,
pues el portafolio de evidencias puede darse también como parte de las practicas
profesionales y la investigacion.

Finalmente, el portafolio se estd implementando en las escuelas normales y
con ello han surgido diversas interrogantes sobre las experiencias de practica,
los casos de éxito, la metodologia de trabajo, los inconvenientes que se han pre-
sentado en su abordaje, los ajustes que se han tenido que presentar, la manera
en que se seleccionan y los instrumentos empleados, entre otros temas. Las
normales deben elaborar su proceso e instrumentos de evaluacién para realizar
el portafolio de evidencias (Hernéndez y Trujillo, 2016).

Son cuatro las metas que se han planteado en la presente investigacion: 1)
identificar el concepto de portafolio de evidencias y su uso en los futuros docentes
que se forman en las escuelas normales (Diaz-Barriga, Romero y Heredia, 2012);
2) comprender la metodologia del portafolio de evidencias a fin de seguir los pasos
del proceso, considerando las referencias de la SEP (2014b); 3) diferenciar entre
portafolio de evidencias, informe de practica y tesis en el proceso de titulacion
de las escuelas normales (SEP, 2014b); 4) articular el desarrollo y evaluacion de
las competencias profesionales de la docencia a partir del uso del portafolio de
evidencias con base en la reflexion.

Meroporoeis
Tieo bt ESTUDIO

En las tradiciones francesa, brasilefa y espafiola prospero el concepto de anali-
sis documental. Dicho concepto ha evolucionado con el tiempo al mismo ritmo
que el de documentacion. Existen dos tendencias de la concepcion de anélisis
documental: la primera, que se maneja solo como descripcién de contenido (solo
lo que domina); y la segunda, en la que se piensa que comprende varias fases
entre las que destaca la descripcion bibliografica (Clausé, 1993). El andlisis do-
cumental de contenido comprende dos etapas: 1) etapa analitica (lectura técnica
del documento e identificacion de conceptos); y, 2) etapa sintética (seleccion
de conceptos, condensacion documental y la representacion documental) (Ché-
vez, de Moraes y Moreira 2007). Segtin Silva, Miranda, Merce, Morales y Onetto
72 (2016), son cuatro fases las que comprende este método: a) recopilacion; b)

IE REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH i



T IE REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH

organizacion; c) valoracion; y, d) critica; estas son las fases que se emplearon en
este caso. El andlisis documental es primordial (Arias, 2012); gracias a este, en
la presente investigacion se logré tener un panorama de la literatura existente
sobre el portafolio de evidencias. El andlisis documental posibilita ir aprendiendo
a partir de otras experiencias, ademas de dar pauta para realizar mejoras en el
uso del portafolio.

Thever g vinss

Esta investigacion se realizo con el apoyo de la cartografia conceptual (Tobon, 2004
y 2015a) como estrategia para gestionar el conocimiento (Ortega, Hernandez y
Tobodn, 2015) desde el andlisis teérico y conceptual-practico. Ademas, sirve como
estrategia académica de aprendizaje (Tobon, 2013a) y técnica de investigacion.
Busca la solucion de problemas siguiendo procesos tales como buscar, organizar,
analizar, construir y aplicar el conocimiento cientifico. Se basa en ocho ejes:
nocion, categorizacion, caracterizacion, diferenciacion, division, vinculacion,
metodologia y ejemplificacion; estos son trabajados de manera secuencial (Tob6n,
Gonzélez, Nambo y Vazquez, 2015). La cartografia conceptual permitio realizar un
andlisis mas completo y profundo, ya que se identificaron ausencias o vacios de
informacion que dan pie a nuevos estudios. En la tabla 1 se presentan los ocho
ejes de la cartografia conceptual y como fue empleada en la realizacion de esta
investigacion.

(RrTe1os b EsTUnI0

Se emplearon los siguientes criterios en la seleccién de los documentos para el

andlisis:

1. Estar en una determinada base de datos, como: Google Académico, Scielo,
Redalyc, Dialnet, Biblioteca Digital CIFE, biblioteca de la Universidad Auté-
noma de Chihuahua (UACH) y la biblioteca de la Institucion Benemérita y
Centenaria de la Escuela Normal del Estado de Chihuahua Profr. Luis Urias
Belderrain (IByCENECH).

2. Los documentos seleccionados debian ser del periodo 2012-2016. Sin embargo,
se emplearon algunos con mayor antigiiedad debido a su importancia.

3. Para la bisqueda de los documentos se emplearon palabras claves como:
portafolio, portafolio de evidencias, anélisis documental, evaluacion por por-
tafolio, titulacion por portafolio, tipos de portafolio, tesis, informe de prac-
ticas, competencias profesionales, aprendizaje, evaluacion, entre otros. Los
documentos fueron seleccionados por su relevancia en el tema del portafolio
y por su contribucion a alguno de los ejes de la cartografia conceptual. 73
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Tabla 1. Ejes de la cartografia conceptual y explicacién

Eje Pregunta central Componentes
Origen del portafolio.
Nocié (Cudl es el origen, historia y Iéllstorla; dgl portta f? lll.o :
ocion concepto del portafolio? oncepto de portalo’io.
Definicion de portafolio desde la
socioformacion.
Categorizacién ¢A qué campo pertenece el Formacion integral
portafolio?
Evidencias.
P Evaluacion.
N (Cuéles son los componentes que . . .
Caracterizacion - . Mejoramiento y reflexion.
distinguen el portafolio? ) -
Trabajo colaborativo.
Socializacion.
Diferenciacién ;De qué otros conceptos se Informe de practicas.
distingue el portafolio? Tesis.
Portafolio de evaluacién.
En qué tipos se clasifica el Portafolio de apoyo para la ensefianza y el
Divisién ¢ . c e aprendizaje.
portafolio de evidencias? . <
Portafolio de desempefio.
Portafolio electrdnico.
Vinculacién ¢Con que campos se relacmna el Evaluacién y desarrollo del talento
portafolio de evidencias?
Seleccion de las competencias.
Determinacion de las evidencias.
. (Cudl es el proceso que implica la Organlz_a,cwn y sistematizacion.
Metodologia L . Evaluacién y mejora de las evidencias.
aplicacién del portafolio? " o
Reflexion y andlisis.
Socializacion.
Titulacién.
Ejemplificacién (Cuél es un ejemplo clave del Uso del portafolio como modalidad de

portafolio?

titulacion

Fuente: Elaboracion personal.

4. Los articulos seleccionados debian estar en revistas indexadas y los libros ser
publicados por editoriales reconocidas. La dificultad con la que se tropezo la
investigacion radico en la ausencia de articulos actuales debido a que se ha
hablado del portafolio desde hace varios afios, pero no se ha trabajado como
modalidad de titulacion, sino como evaluacion del proceso de aprendizaje a
corto plazo, por lo que hacen falta mas investigaciones en este sentido.

5. También se tuvieron en cuenta los documentos emitidos por la SEP y la DGES-

PE.

Docowevros avauizanos

Se seleccionaron 55 documentos que cumplieron con los criterios establecidos. Se
puede concluir que se tienen avances relevantes en la investigacion empirica sobre
el tema del portafolio, dado que fue mayor el niimero de articulos de investigacion
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Tabla 2. Documentos seleccionados para el estudio conceptual

Documentos Sobre el De contextualizacién o Latinoamericanos De otros
tema complemento contextos
Articulos tedricos 13 7 12 8
Articulos empiricos 14 0 10 4
Libros 11 3 9 4
Manuales 4 0 4 0
Diccionarios 0 0 1
Péaginas web 2 0 2 0

Fuente: Elaboracién personal.

que los articulos tedricos. También se observa una importante contribucién de
Latinoamérica sobre el tema (ver tabla 2).

Resuimnos
NOC1Y DE PORTAOLIO DE EVIDENCIAS

Etimologia

Portafolio proviene del latin folium, que significa hoja, y portare (llevar). Se puede
traducir como llevar hojas o carpeta de papeles. En el Diccionario de la Lengua
Espafiola la palabra portafolio se define como cartera de mano para llevar libros,
papeles, entre otras cosas. Romero y Moya (2011) comentan que en el campo
educativo la palabra proviene de portfolio assessment o portfolio process, que se
traduce como carpeta de aprendizaje.

Desarrollo historico

Desde hace afios se trabaja con el portafolio. Fue Celestin Freinet quien comen-
z0 a utilizarlo a finales de los afios veinte. Actualmente se usa en diferentes
profesiones, a veces como una recoleccion de ejemplares, otras como evidencia
para las entrevistas de trabajo y algunas méas como anuncios o publicidad; todos
sus usos tienen la intencion de demostrar la calidad o el nivel alcanzado o bien
los trabajos mas representativos. Como lo sefala Klenowski (2005, p. 21): “Los
portafolios son usados para el aprendizaje, la evaluacion, valoracion y promoci6n,
aunque su utilidad tenga mayor alcance”. En educacion se emplea como una
forma de evaluacion y como modalidad de titulacién. Segin Masters (2016), los
portafolios, aunque no son nuevos en la educacion, se integran como un aviso
a los formadores de docentes, ante los comentarios de que los programas no
generan maestros efectivos.

Un portafolio de aprendizaje es una seleccion o coleccion de trabajos académicos que
los alumnos han realizado en el transcurso de un ciclo o curso escolar o con base en 75
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alguna dimension temporal o ajustdndose a un proyecto de trabajo dado. No es una
coleccion al azar o de trabajos sin relacién, por el contrario, muestra el crecimiento
gradual y los aprendizajes logrados por los autores del mismo en relacién con el
curriculo o actividad profesional en cuestion [Airasian, 2002; Diaz Barriga, 2006,
citados por Diaz-Barriga, Romero y Heredia, 2012, p. 105].

Un aspecto digno de observacién es que no solo se presentan las evidencias,
sino que cada una demanda una reflexion y andlisis que permite a la persona
autoevaluarse, conocer mas a fondo su proceso de aprendizaje y encontrar sus
debilidades, areas de oportunidad y sus fortalezas; con ello se busca que poste-
riormente vaya en busca de la mejora, es decir, que aplique la metacognicion; esta
tiltima entendida por Vazquez (2015, p. 2) como: “[...] la toma de conciencia de
los propios procesos cognitivos, es decir, de la forma en la que se procesa la infor-
macion proveniente del entorno de manera consciente”. De acuerdo con Jarauta
y Bozu (2013, p. 346): “El portafolio debe fomentar el desarrollo de acciones de
aprendizaje autonomo, de reflexion sobre la propia practica, de lectura individual
y de reconocimiento de los conflictos, problemas y contradicciones que surgen
en la realidad concreta de cada profesor”.

Dernvicroy erear

Existen varias investigaciones que tratan sobre el portafolio de evidencias y con-
sideran varias definiciones. A continuacion se presentan algunas de ellas: Lopez,
Rodriguez y Rubio (2004) mencionan que el portafolio se conforma de varios
trabajos que permiten percatarse de los conocimientos que el alumno tiene de
la asignatura. Ahumada (2005), junto con Joyes, Gray y Hartnell (2010), indican
que el portafolio es una compilacién de materiales, trabajos y actividades que
demuestran las evidencias y vivencias que permiten apreciar el avance en sus
conocimientos. Garcia y Veleros (2016, p. 4) lo explican como “una estrategia
pedagodgica para el aprendizaje consistente en el trabajo analitico y reflexivo para
la reconstruccién del desempefio o actuacion”. Finalmente, esta investigacion
considera el concepto que maneja la SEP (2014b, p. 19):

El Portafolio de evidencias consiste en la elaboracion de un documento que recons-
truye el proceso de aprendizaje del estudiante a partir de un conjunto de evidencias
reflexionadas, analizadas, evaluadas y organizadas segtin la relevancia, pertinencia
y representatividad respecto a las competencias genéricas y profesionales, con la
intencién de dar cuenta del nivel de logro o desempefio del estudiante en el &mbito
de la profesion docente.

En otras palabras, el futuro docente realizara un andlisis de su trayecto formativo
76 durante los cuatro afios que estudio en la escuela normal, utilizando las eviden-

IE REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH i



T IE REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH

cias que construy6 a lo largo de este tiempo y trabajos de sus alumnos; asimismo,
tendra que valorar, reflexionar, analizar, evaluar y organizar cada una de ellas de
acuerdo con las competencias profesionales y genéricas que haya seleccionado
para demostrar su avance. De acuerdo con Mclnerney (2016), el portafolio per-
mite oportunidades para articular conocimientos, habilidades y actitudes con la
finalidad de realizar mejoras en su carrera.

DEFINICION DESDE LA SOCIOFORMACKiY

La socioformacion concibe al portafolio como un proceso mediante el cual se busca
el desarrollo del talento a través de la organizacion, sistematizacion, evaluacion,
reflexion y mejora de una serie de evidencias que dan cuenta de la resolucion
de problemas del contexto (Tobon, Pimienta y Garcia, 2016). En la formacién
de docentes en las normales implica que los estudiantes vayan sistematizando
las evidencias de su formacion y las mejoren de manera continua hasta lograr
el desarrollo de las competencias del perfil de egreso en un nivel de dominio
auténomo (siguiendo la taxonomia socioformativa de cuatro niveles esenciales:
receptivo, resolutivo, auténomo y estratégico).

Como proceso de titulacién, requiere que los estudiantes seleccionen aquellas
evidencias que se articulan a una o varias competencias del perfil de egreso de
la carrera, las autoevaltien con una ribrica para determinar fortalezas y aspec-
tos a mejorar, reflexionen sobre dichas evidencias y documenten el proceso de
mejoramiento realizado en la practica.

En la préactica profesional, como docentes en proceso de formacion, deben
seguir perfeccionando sus fortalezas y trabajar en sus areas de oportunidad con
el apoyo de otros comparieros y los docentes, dentro de un marco de trabajo co-
laborativo, que es un eje esencial de la socioformacion.

CATEGORIZACIN DEL PORTAFOLIO DE EVIDENCIS

El portafolio de evidencias se inscribe dentro de la clase general de la formacién
integral, por cuanto es un proceso que busca el desarrollo permanente del talen-
to y articula la didactica, la evaluacion, la gestion de recursos, el curriculo y la
gestion institucional.

Desde la socioformacion, la formacion integral consiste en la realizacion per-
sonal a partir de la contribucion al desarrollo social y la sustentabilidad ambiental,
articulando las diversas dimensiones humanas: habilidades socioemocionales,
procesos cognoscitivos, actuacion en el entorno, procesos fisicos, relaciéon con
otros, relacion con el ambiente, creatividad y trascendencia (espiritualidad),
entre otras (Tobon, 2009a, 2009b y 2013b).

En el portafolio se trabajan estos aspectos al momento de abordar las dife-
rentes evidencias, por lo que esta estrategia no debe ser concebida solo como 77
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una documentacion de productos del hacer, tal y como se ha abordado tradicio-
nalmente, sino articular todos los procesos de la persona a partir del abordaje de
problemas contextualizados.

CARACTERIZACYN DEL PORTAFOLIO

El concepto de portafolio de evidencias, desde el punto de vista de la SEP, se

compone de los siguientes elementos: 1) productos o evidencias; 2) muestra de

los niveles de logro y conocimientos; 3) reflexion y anélisis; 4) conclusiones.

A continuacion se explica cada una de estas caracteristicas, considerando los

desarrollos tedricos en el abordaje del concepto.

1. Productos o evidencias. Serie de trabajos de diversa indole que dan cuenta de
los niveles de logro y conocimientos desarrollados a través de la licenciatura.

2. Muestra de niveles de logro y conocimientos. Se argumenta en funcion de las
evidencias recabadas, reflexionadas y analizadas.

3. Reflexiony anélisis. Procesos mediante los cuales los futuros docentes hacen
una valoracién de su aprendizaje en funcion de las competencias profesiona-
les, considerando los criterios curriculares, disciplinares y psicopedagdgicos.

4. Conclusiones. Se exponen los logros y fortalezas del futuro docente asociadas
a las competencias seleccionadas, asi como las areas de mejora.

Desde el punto de vista de la socioformacion, las caracteristicas son: 1) es-
tablecimiento de las evidencias a partir de la resolucion de problemas; 2) selec-
cion de evidencias de acuerdo con su contribucion al desarrollo del talento; 3)
evaluacion de las evidencias mediante una rabrica; 4) mejora de las evidencias
con base en la reflexion para desarrollar el talento; 5) trabajo colaborativo para
obtener, organizar y mejorar las evidencias; y, 6) socializacion del portafolio junto
con el desarrollo del talento logrado en el proceso. A continuacién se describen
estas caracteristicas:

1. Establecimiento de las evidencias. Se planean las evidencias a partir de la
resolucion de problemas del entorno, teniendo como referencia el perfil de
egreso de un programa.

2. Seleccion de las evidencias. Se seleccionan aquellas evidencias que mejor
aborden el desarrollo del talento acorde con el curriculo y perfil de egreso.
Las evidencias se organizan y sistematizan ya sea de manera fisica o digital.

3. Evaluacion de cada evidencia mediante una ribrica (aunque pueden emplear-
se otros tipos de instrumentos) para determinar logros y aspectos a mejorar,
asi como el nivel de dominio logrado en el desarrollo del talento.

4. Mejora de las evidencias con base en la reflexion. Se mejoran las evidencias
y se lleva una reflexion sobre la evaluacion efectuada, lo cual se registra en
el diario de campo. Se establecen acciones y caminos a seguir en el proceso
de mejoramiento, considerando los retos de la sociedad del conocimiento.
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5. Trabajo colaborativo. Se aborda el trabajo colaborativo en el proceso de obte-
ner las evidencias, como también en su organizacion, evaluacion, reflexion
y mejoramiento continuo, donde los estudiantes se apoyan entre si.

6. Socializacion. Se comparte el portafolio, los procesos de formacion logrados
y las reflexiones con otros compafieros y la comunidad (Hernandez, Tobon y
Vazquez, 2015).

DIFERENCIACION DEL PORTAFOLIO DB EVIDENCIAS, INFORME DE PRACTICAS Y TESIS

En el marco de las escuelas normales, el portafolio de evidencias como modalidad
de titulacion se diferencia del informe de practicas y la tesis. A continuacion se
describen dichos conceptos.

Informe de prdcticas. Es la construccion de un escrito analitico-reflexivo del
trabajo realizado por el estudiante con relacion a las estrategias aplicadas en el
grupo, asi como los métodos y o procedimientos con la intencion de modificar y
corregir aspectos durante su préactica docente (SEP, 2014b).

Tesis. Es un documento distinguido por su rigurosidad y sistematicidad que
aporta a un ambito de conocimiento nuevas contribuciones o informacién. Se
apoya en referentes tedricos, técnicas y metodologias que le apoyen a la inves-
tigacion (SEP, 2014b).

Las semejanzas entre estas tres modalidades de titulacion son:

¢ Tienen un proceso metodologico para recolectar datos y explorar la actuacion.

e Permiten demostrar la capacidad para reflexionar, analizar, problematizar,
argumentar, construir explicaciones, solucionar e innovar.

e Muestran el proceso de desarrollo de las competencias profesionales estable-
cidas en el perfil de egreso.

¢ Implican un proceso de lectoescritura que fortalece la comunicacion de los
futuros docentes ante los estudiantes, la familia y la comunidad.

¢ Requieren buscar el conocimiento en fuentes rigurosas para sustentar la
practica educativa, las reflexiones y el informe final.

En la tabla 3 se explican las diferencias entre los tres tipos de titulacion en
las escuelas normales (SEP, 2016).

DIVISION 0 CLASIFICACION DEL PORTAROLIO

Existen diversas formas de clasificar el portafolio de acuerdo con su intencio-
nalidad (tabla 4). En la practica cotidiana actual, basicamente se tienen dos
clases: portafolio de evidencias fisico y portafolio de evidencias electronico. El
primero se presenta generalmente en papel, las evidencias son fisicas y es lineal
(lleva una secuencia fija). El segundo, en cambio, presenta la organizacion de las
evidencias a través de una pagina web y es no lineal; es decir, la persona puede
acceder a cualquier evidencia desde un men, sin seguir una secuencia. Ademas, 79
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Tabla 3. Diferencias entre portafolio, informe de practicas y tesis

Aspecto Portafolio Informe de précticas Tesis
Trabajo académico en
Organizacion de distintos . . . el cual se aborda un
Registro del conjunto de acciones . L
productos y sus procesos de . problema de investigacion,
L L y estrategias que desarrollan . L
Definicion reflexion que dan cuenta del . a través de la construccion
. los alumnos en la préctica .
desarrollo de las competencias . de un marco tedrico,
. profesional. .
profesionales. una metodologia, unos
resultados y conclusiones.
. . . Mejorar y transformar algunos Solucién de problemas
- Mejoramiento continuo y - o
Utilidad ) L aspectos de la préctica de contexto y practicas
reconstruccion de la formacién. . oo
profesional. especificas.
Investigacion metddica y
Proceso Ciclos reflexivos Ciclos reflexivos exhaustiva (documental y
de campo).
Informacion  Los documentos recabados . . .
. . Estrategias para aplicar durante la  Informacién sobre el
y documentos tienen que ver con su propia . (o
P ~ jornada de préctica docente. problema abordado.
recabados. préactica y desempenio.
Puede aparecer durante todo el
Se aborda a lo largo de todo p
documento, pues hay una fase . .
. el proceso, al momento de P . Hay un capitulo especifico
Teoria . . . de confrontacion; o bien, puede Y .
reflexionar sobre las evidencias, . (marco teérico).
. - aparecer en un capitulo por
mejorar estas y socializarlas.
separado.
e [dentificacion de la idea
o e Los hechos, la
. N inicial. Lo
e Planeacion y definicion de - L problematizacion y el
. . e Reconocimiento y revision.
las evidencias. L problema.
iy ¢ Plan de acci6n. -
e Recoleccion de las o Accién e Larevision de la
evidencias y organizacion. . L biografia.
L e Observacion y evaluacion. L
e Evaluacion. L e Laseleccion de la
Fases . . . e Reflexion. .
* Mejoramiento a partirdela metodologia.

reflexion.

e Socializacion.

e Evaluacién y aprobacién del
comité de titulacion.

mejora.
e Revision de la idea general
para hacer correcciones al

plan de accién y comenzar un

nuevo ciclo de aplicacion.

Evaluacion de la propuesta de

e Recoleccion de datos.

e Anilisis e
interpretacion de
datos.

¢ Hallazgos y resultados.

Relacion con

Se apega al trayecto de

Se apega al trayecto de practicas.

El tema puede ser sobre
la préctica o temas del

la practica. racticas. P .
P P ambito educativo.
P e (aratula.
e (aratula. o p
. e [ndice. e (aratula.
e [ndice. ., c .
.. e [ntroduccion. e |ndice.
e [ntroduccion. e e ..
. e Plan de accién inicial. e [ntroduccion.
e Desarrollo, organizacion y - .
Producto < . : ¢ Desarrollo, reflexion y e (Cuerpo de la tesis o
. valoracion de las evidencias ., .
final . evaluacion de la propuesta de capitulos.
de aprendizaje. . .
. mejora. e (Conclusiones.
e (Conclusiones. . .
. e (Conclusiones. e Referencias.
e Referencias. .
Recomendaciones. e Anexos.
e Anexos.
Anexos.

Fuente: Elaboracién personal.
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Tabla 4. Clasificacién del portafolio

Autores Tipo de portafolio Breve descripcién
Es una seleccion de los trabajos més significati
Portafolios vitrina s una seleccid de los trabajos mas significativos y
mejores.
Tobén . . Las evidencias se seleccionan en funcién de una lista
Portafolios de cotejo -
(2013) previamente elaborada por el maestro.
Portafolios de El estudiante selecciona las evidencias que €l considere
formato abierto. mejores como prueba del desarrollo de competencias.
Reconstruccion de la formacion docente por parte de los
futuros maestros. SEP (2014, p. 19): “La identificacion,
. discriminacion y seleccion de evidencias suscitadas en
Portafolio de I A
< los distintos momentos y etapas de su formacion inicial
evaluacion .y . - ‘
permitira reconstruir un proceso de aprendizaje que dard
cuenta de las competencias profesionales y de los cambios
que experiment6 a lo largo de su carrera”.
Portafolio de apoyo ~ Se emplea como un proceso de evaluacién sumativa, en
parala ensefianzay  donde el futuro docente administra y recolecta trabajos de
SEP el aprendizaje. portafolio como pruebas significativas de sus competencias.
(2016) Se presentan evidencia tanto de alumnos como del docente

que, junto con la reflexién, permite ver la evolucién, evaluar

Portafolio de el desempefio docente, la realidad de lo que se quiere y lo

desempefio . . .
que no se quiere ver, para finalmente buscar la mejora en
la préctica.
Se recuperan evidencias en torno al contenido aprendido;
Portafolio los alumnos acentdan el autoaprendizaje, la reflexion
P y la comunicacion entre pares. Requiere de una vision
electronico

tecnopedagdgica. Implica competencias adicionales y
especializadas.

Fuente: Elaboracion personal.

se han desarrollado paginas web para la gestion del portafolio de evidencias que
facilita la subida de archivos, la organizacion de estos, la evaluacion, el andlisis,
la reflexion y la socializacion con otras personas.

VINCULACION DEL PORTAFOLIO DE EVIDENCLAS

El concepto de portafolio de evidencias se puede vincular con la evaluacién y desa-
rrollo del talento. De acuerdo con su etimologia, el término evaluacion procede del
antiguo francés value: valor, participio pasado de valoir: valer, y este proviene de
valere: ser fuerte, tener valor, que implica el acto de sefialar el valor de una cosa
(Pimienta, 2008). Es la informacién valida y fiable adquirida de manera discipli-
naday sistematica que permite valorarla y posteriormente la toma de decisiones
para modificarla buscando la mejora (Casanova, 1999). Para Airasian (2002, p.
262), la evaluacion es el proceso “de obtener, sintetizar e interpretar informacion
para facilitar la toma de decisiones escolares; incluye la informacién recabada
acerca de los alumnos, de la ensefanza y de la atmdsfera en el salon de clase”.
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Con estas aportaciones, se puede concluir que la evaluacion implica un proceso
de andlisis sobre la informacion recabada de un sujeto (alumno), para valorar y
emitir un juicio en funcion de lo que se valora; dicho procedimiento tiene miras
a la toma de decisiones para retroalimentar o mejorar el proceso de aprendizaje.
Desde la socioformacion se propone el concepto de valoracion, entendida como
la retroalimentacion continua a una persona, grupo u organizacion para determi-
nar logros y areas de oportunidad, e implementar mejoras continuas a través del
trabajo colaborativo (Tobdn, 2013a). Con ello se busca el desarrollo del talento;
es decir, la actuacion integral general para afrontar los retos de la vida y buscar
la calidad de vida.

El talento se compone de competencias, las cuales son el conjunto de co-
nocimientos, habilidades, actitudes y valores que pone en juego una persona
para la resolucién de problemas o situaciones que se presentan en su vida; es
importante que estén presentes los cuatro elementos o no se hablaria de compe-
tencias. Implican lo que las personas conocen o hacen en funcion de los saberes,
habilidades y actitudes (McInerney, 2016). Las competencias profesionales en
el &mbito educativo, como lo marca el Acuerdo 649 (2012, p. 10), se definen de
la siguiente manera:

Las competencias profesionales expresan desempefios que deben demostrar los
futuros docentes de educacion bésica, tienen un caricter especifico y se forman al
integrar conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios para ejercer la
profesion docente y desarrollar practicas en escenarios reales. Estas competencias
permitirdn al egresado atender situaciones y resolver problemas del contexto esco-
lar, colaborar activamente en su entorno educativo y en la organizacion del trabajo
institucional.

METODOLOGEA DE APLICACION DEL PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS

Existen diferentes metodologias para aplicar el portafolio de evidencias. En el caso

del proceso de titulacion en las escuelas normales, esta estrategia se compone

de los siguientes ejes minimos (el orden de los ejes puede variar de acuerdo con
cada caso):

1. Seleccion de la competencia o competencias a evaluar. Se selecciona la com-
petencia o competencias del perfil profesional que se esperan demostrar
mediante las evidencias del portafolio. Una vez seleccionado, el estudiante
solicita dicha modalidad de titulacion mediante un oficio. Para ello se toma
en cuenta el proceso formativo llevado a cabo durante la carrera.

2. Planeacion y definicion de las evidencias. Se establecen las evidencias ne-
cesarias para demostrar las competencias del perfil de egreso y se sustenta
su articulacion.
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3. Organizacion. Se organizan las evidencias necesarias para demostrar una
o varias competencias del perfil de egreso de la carrera. Cada evidencia se
sistematiza anotando aspectos como: titulo, propésito, forma de recoleccion,
contenido, etcétera. La seleccion implica un proceso metacognitivo para po-
der determinar las evidencias esenciales de las no esenciales, acorde con las
metas establecidas.

4. Evaluaciény mejora. Se autoevaliian, coevalian y heteroevaliian las evidencias
con base en un instrumento para determinar el nivel de dominio obtenido,
los logros y las dreas de oportunidad, y con base en ello realizar mejoras en
las evidencias, hasta donde se pueda hacer. Se sugiere aplicar la taxonomia
socioformativa descrita en la tabla 5 para evaluar las evidencias y el mismo
portafolio, comenzando en el nivel receptivo y luego avanzar hasta llegar al
nivel de dominio estratégico. La ventaja de esta taxonomia es que esta arti-
culada al nuevo modelo educativo de México, en lo referente a formar para
la sociedad del conocimiento.

5. Reflexion y andlisis. Se realiza un proceso de reflexion orientado a determi-
nar el aprendizaje logrado en cada evidencia y su relevancia para la préactica
profesional. También se hace una teorizacion de la evidencia y del aprendizaje
logrado con base en la revision de fuentes bibliograficas. Al final se puede
hacer una sintesis de los aprendizajes logrados con relacion a las competen-
cias del perfil de egreso de la carrera.

6. Socializacion. Se comparte el portafolio con los compafieros y docentes para
identificar los avances y los aspectos que precisan mejorar.

7. Titulacion. Se envia el portafolio a un comité de titulacion para que sea eva-
luado, y con base en esto se apruebe o no. Si se aprueba, el estudiante puede
titularse de la licenciatura.

Tabla 5. Sintesis de la taxonomia socioformativa

Nivel receptivo Nivel resolutivo Nivel auténomo Nivel estratégico

Actiia con estra-

Desempeio con auto- .
tegias frente a

nomia en actividades y

Recepcion de la in-
formacion y abordaje

Realizacién de activi-
dades y resolucién de

problemas. Demuestra
criterio e independen-

los problemas del
entorno. Articula los

P problemas sencillos . . saberes y expresa
mecanico de tareas. . .. cia en el pensamiento. . .
con nociones basicas. creatividad. Lidera
Argumenta lo que
procesos y acompa-
hace. ~
na a otros.

Fuente: Tobdn, 2013a.
EIRMPLIPICACION DEL PORTAPOLIO D EVIDENCIAS
A continuacién se presenta un ejemplo de aplicacién del portafolio de eviden-

cias como modalidad de titulacion en la Licenciatura en Educacion Primaria en 8 3
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la Normal de San Luis Potosi dentro de un contexto urbano. Esta modalidad es
nueva y en proceso de implementacion. Se trabaj6 con cuatro alumnos de 7o. y
80. semestre durante un ciclo escolar. En la tabla 6 se ilustra el proceso seguido
con uno de los estudiantes acorde con lo descrito en la metodologia.

Estudiante: Karina Macias Ponce.

Inicio del proceso: el estudiante presenté un oficio solicitando la titulacién por
medio del portafolio de evidencias. En este documento agrego la forma de
abordar el proceso y la importancia para su desarrollo personal y profesional

Tipo de portafolio que presento: electronico.

Semestre en el cual presentd la solicitud: sexto.

Discusti

Apartir del analisis documental llevado a cabo se pudo determinar que el portafolio
de evidencias es una estrategia que se puede abordar desde diferentes enfoques
y modelos. Desde la socioformacion, se enfatiza en asumir el portafolio como un
proceso para desarrollar, evaluar y acreditar el talento humano por medio de la
obtencidn, organizacion, anélisis y mejora continua de las evidencias a través
de la metacognicion, que den cuenta de la resolucion de problemas del contexto
mediante la colaboracion. Los principales beneficios del portafolio en el proceso
de titulacion de una licenciatura son: 1) permite el autoconocimiento de las for-
talezas y areas de oportunidad de los estudiantes respecto a la formacién personal
y profesional a través de la autoevaluacion de las evidencias (Arbesu y Gutiérrez,
2012; SEP, 2014b); 2) fortalece el desarrollo de las competencias profesionales
en el campo educativo a partir de la practica de la mejora continua; 3) posibilita
verificar el impacto de la formacion en el logro del perfil de egreso (Diaz, Romero
y Heredia, 2012); 4) promueve la discusion entre pares para profundizar en los
elementos tedricos y metodoldgicos de las evidencias; 5) favorece el trabajo cola-
borativo para mejorar las evidencias y tener mayor impacto en el logro del perfil
de egreso; 6) contribuye a que los estudiantes se hagan participes del proceso
(Fimiay Moreno, 2012); 7) desarrolla el pensamiento critico a través del continuo
andlisis y contrastacion de las evidencias con base en referencias y el punto de
vista de los compafieros y docentes (Chapa y Ovalle, 2016); y, 8) ayuda a actuar
en el entorno mediante la resolucion de problemas del contexto y la articulacién
de saberes, como es la propuesta socioformativa.

Es importante avanzar en el uso del portafolio de evidencias electrénico a
través de la web e integrando las diversas herramientas tecnoldgicas (Arraiz,
Sabirén, Berbegal y Falcon, 2016; Masters, 2016). Esto se conoce como e-porta-
folio y tiene notables ventajas respecto al portafolio fisico o al portafolio que se
lleva en CD, memorias USB o sistemas de audio o filmacion. El portafolio digital,

84 gestionado por medio de sistemas alojados en la web, permite que los estudiantes
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Tabla 6. Ejemplo del uso del portafolio de evidencias

Eje [ descripcién

1. Seleccién de la competencia o competencias a evaluar

De acuerdo con los lineamientos del proceso de titulacion y las evidencias que ha obtenido en
la licenciatura, el estudiante selecciond las siguientes competencias del perfil de egreso:

1. Disefia planeaciones didacticas, aplicando sus conocimientos pedagégicos y disciplinares
para responder a las necesidades del contexto en el marco del plan y programas de estudio
de la educacion basica.

2. Emplea la evaluacion para intervenir en los diferentes &mbitos y momentos de la tarea
educativa.

3. Genera ambientes formativos para propiciar la autonomia y promover el desarrollo de las
competencias en los alumnos de educacion basica.

2. Planeacién y definicién de las evidencias

Acorde con las competencias seleccionadas, el estudiante realizo un proceso de metacognicion
y determino las siguientes evidencias para demostrar las competencias profesionales del perfil
de egreso de la licenciatura:
Competencia 1. Disefia planeaciones didacticas aplicando sus conocimientos pedagdgicos y
disciplinares para responder a las necesidades del contexto en el marco del plan y programas
de estudio de la educacion bésica.
Evidencias:
1. Planeacion ler. grado de primaria.
Semestre: segundo.
Curso: Observacion y Anélisis de la Practica Escolar.
2. Educacion por proyectos.
Semestre: segundo.
Curso: Planeacién Educativa.
3. Andlisis del programa de matematicas.
Semestre: segundo.
Curso: Algebra: su aprendizaje y ensefianza.
4. Planificacion didactica segundo grado.
Semestre: tercero.
Curso: Iniciacion al Trabajo Docente.
5. Ambitos sociales del lenguaje.
Semestre: cuarto.
Curso: Estrategias Didacticas con Procesos Comunicativos.
6. Planificacion didactica para el 4to. grado.
Semestre: octavo.
Curso: Préctica Profesional.
7. Fotografia sobre la mineria.
Semestre: octavo.
Curso: Préctica Profesional.
Competencia 2. Emplea la evaluacion para intervenir en los diferentes &mbitos y momentos de
la tarea educativa.
Evidencias:
1. Proyecto de intervencién.
Semestre: segundo.
Curso: Bases Psicoldgicas del Aprendizaje.
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Andlisis de la practica.

Semestre: tercero.

Curso: Iniciacion al Trabajo Docente.

Tipologia de la evaluacion.

Semestre: cuarto.

Curso: Evaluacién para el Aprendizaje.
Prioridades educativas.

Semestre: quinto.

Curso: Conocimiento de la Entidad: Contextos e Indicadores Educativos.
Examen diagnéstico.

Semestre: quinto.

Curso: Atencion a la Diversidad.

Proyecto Leyendo y Jugando nos Vamos Formando.
Semestre: sexto.

Curso: Proyectos de intervencion socioeducativa.
Arbol de lectura.

Semestre: octavo.

Curso: Practica Profesional.

Lista de cotejo.

Semestre: octavo.

Curso: Practica Profesional.

Diario de campo.

Semestre: primero a octavo.

Curso: Practica Profesional.

Competencia 3. Genera ambientes formativos para propiciar la autonomia y promover el desa-
rrollo de las competencias en los alumnos de educacion bdsica.
Evidencias:

1.

La mancha de grasa.

Semestre: segundo.

Curso: Observacion y Andlisis de la Préctica Escolar.
Los diez aspectos clave de una educacion de calidad.
Semestre: tercero.

Curso: Ambientes de Aprendizaje.

Estrategias de aprendizaje.

Semestre: cuarto.

Curso: Estrategias Didacticas con Procesos Comunicativos.
Presentacion: USAER.

Semestre: quinto.

Curso: Atencion a la Diversidad.
Presentaci6n sobre las problematicas socioeducativas de la infancia y la juventud

contemporanea.
Semestre: sexto.

Curso: Diagnéstico e Intervencién Socioeducativa.
Fotografia pinturas rupestres.

Semestre: séptimo.

Curso: Practica Profesional.

Fotografia actividad ltidica sobre la migracion.
Semestre: octavo.

Curso: Practica Profesional.

El estudiante descartd algunas evidencias porque no estaban completas o no reflejaban como
tal un aprendizaje significativo en el proceso de actuacion en el entorno.
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3. Organizacién

El estudiante recolect6 las evidencias establecidas a través de su formacion en la escuela
normal, la practica profesional y su experiencia como futuro docente frente a grupo. Las evi-
dencias las organizé en un portafolio digital (en Internet) de acuerdo con el semestre y curso.
Cada evidencia la sistematizé con una pequefia descripcién: titulo, propésito y contenido.

4. Evaluacién y mejora. Reflexién y analisis

El estudiante autoevalué cada evidencia mediante una riibrica construida para este propésito;
determin fortalezas y dreas de oportunidad. Esto lo agreg6 al portafolio en formato digital.
Luego se llevo a cabo la coevaluacién entre pares, en la cual el portafolio fue evaluado por otro
compafiero del grupo y le brind6 retroalimentacion con logros y sugerencias.

Finalmente, el docente hizo una valoracién de las evidencias y asesor6 al estudiante en el
mejoramiento de algunas de ellas, hasta donde fue posible, tomando en cuenta tanto la autoe-
valuacion como la coevaluacién.

5. Reflexién y analisis

A partir de la evaluacion y el mejoramiento de las evidencias del portafolio asociadas a las

competencias del perfil de egreso de la carrera se acompan el estudiante para que hiciera una

reflexién y un andlisis detallado de cada evidencia, estableciendo:

e Aprendizaje o aprendizajes logrados (acorde con las competencias del perfil de egreso de la
licenciatura).

e Explicacion del aprendizaje con base en una o varias teorias de la pedagogia.

¢ Impacto en el contexto.

¢ Posibles caminos hacia el futuro.

Esto se agreg6 al portafolio como complemento a cada evidencia. Al final se hizo una sintesis

con las conclusiones.

6. Socializacién

El estudiante comparti6 su portafolio digital con todo el grupo mediante una presentacion en
linea. El grupo y maestro le hicieron o algunas sugerencias complementarias para mejorar la
organizacion de las evidencias.

7. Titulacién

El estudiante envié su portafolio digital al Comité de Titulacién, quien a su vez lo reenvié a los
revisores; estos lo aprobaron y se procedi6 a la titulacién final. La revision de los evaluadores
se hizo por medio de una ribrica analitica.

Fuente: Elaboracién personal.

tengan diversos recursos para subir, organizar, sistematizar, evaluar, analizar y
socializar sus evidencias de diferente orden (textos, imagenes, audios, videos,
etcétera). Esto también ayuda a que no se pierdan y siempre estén disponibles
para su empleo en el futuro.

Aunque se propone el portafolio como una modalidad de titulacién (Chapay
Ovalle, 2016; Hernandez y Trujillo, 2016), hasta el momento son muy pocos los es-
tudios frente al tema en las escuelas normales. El presente andlisis busca brindar
una contribucion en torno a los ejes metodologicos necesarios para implementar
la metodologia del portafolio como modalidad de titulacién siguiendo el enfoque
socioformativo. Al respecto, se proponen siete ejes, como son: 1) seleccion de
las competencias profesionales que se van a demostrar con el portafolio, acorde 87
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con la experiencia tenida en la licenciatura hasta el momento; 2) determinacién
de las evidencias; 3) sistematizacion de las evidencias; 4) evaluacion de cada
evidencia con autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion; 5) reflexion y
anélisis de cada evidencia con base en teorias; 6) socializacion del portafolio con
los compafieros y otras personas de la comunidad; y, 7) proceso de titulacién a
partir de la revision del Comité de Titulacion. Esto requiere del acompafiamiento
continuo de un docente formado en el abordaje del portafolio (Mercado, 2007) y
con experiencia en este tipo de labores académicas.

Finalmente, es necesario desarrollar estudios de campo para validar la me-
todologia propuesta con un mayor niimero de estudiantes y docentes implicados,
buscando el mejoramiento del proceso de acuerdo con los diversos contextos de
las escuelas normales. Para ello deben crearse y validarse instrumentos que posi-
biliten la evaluacion de las evidencias mediante la reflexion y la autoevaluacién,
como por ejemplo las rabricas, listas de cotejo, guias de observacion y escalas
estimativas. También se recomienda disefar y validar ribricas socioformativas
que permitan valorar tanto el proceso de elaboracion del portafolio como sus
contenidos. Esto seria de gran utilidad para los docentes y estudiantes durante
el proceso de titulacion.
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Exploracion del proceso de aprendizaje autorregulado
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Exploration of the seli-regulated learning process
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Resumen
La autorregulacion es una capacidad distintiva del ser humano. Su influencia
en el desempefio del aprendizaje académico es determinante. Los alumnos
que autorregulan su aprendizaje monitorizan su comportamiento en relacion
con sus objetivos y reflexionan sobre los avances que se van produciendo.
Se orientan a un aprendizaje transformador, no puramente reproductor. Esta
investigacion hace una exploracion del proceso de aprendizaje autorregu-
lado en estudiantes universitarios mayahablantes. La muestra se conformd
por 40 alumnos de origen maya, de los cuales el 57.5% corresponde al sexo
femenino y el 42.5% al masculino. El 30% de la muestra es mayahablante y
el 67.5% habla castellano. Los sujetos de la muestra de la investigacion cur-
saban el 60. semestre de universidad, inscritos en seis diferentes programas
educativos de la Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo. Todos
eran alumnos que estudiaban Lengua Maya Nivel IV. Para medir el nivel de
autorregulacion del aprendizaje se aplicd la escala de evaluacion interacti-
va del proceso de ensefianza aprendizaje (EIPE-6). Los resultados indican
que en el proceso de autorregulacion en el aula, al relacionar las variables
idioma y planificacion, la correlacion es significativa en el nivel 0.01 (r =
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-0.579) y en la autorregulacion en general la correlacion es significativa en
el nivel 0.01 (r = -0.436). E140% de los alumnos planifica, el 25% ejecuta lo
planificado y el 45% autorreflexiona. El idioma no influye en el proceso del
aprendizaje autorregulado. La autorregulacion es una variable determinante
para el aprendizaje transformador.

Palabras clave: ~ APRENDIZAJE AUTORREGULADO, AUTORREGULACION,
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS MAYAS.

Abstract
Self-regulation is a distinctive capacity of the human being. Its influence on
the academic learning performance is decisive. Students who self-regulate
their learning carefully observe their own behavior in relation to their goals
and reflect on undergoing achievements, oriented towards transformative
learning, not purely reproductive. This research makes an exploration of
the self-regulated learning process in university students. The sample con-
sisted of 40 students of Mayan origin, of which 57.5% is female and 42.5%
male. The subjects of the research sample attended the 6th semester of
university, enrolled in six different Educational Programs of the Intercultural
Maya University of Quintana Roo. All of them were students who studied
the Maya Language level IV. To measure the level of learning self-regulation,
the Interactive Assessment of the Teaching-Learning Process (Escala de la
Evaluacion Interactiva del Proceso de Ensefianza Aprendizaje, in short EIPE-6)
was applied. The results indicate that in the process of self-regulation in the
classroom when correlating the variables language and planning, the corre-
lation is significant at the (.01 level (r = -0.579) and in the self-regulation
in general, the correlation is significant in the level 0.01 (r = -0.436). 40%
of the students plan accordingly, 20% execute the planned, and 45% engage
in self-reflection. Language does not influence the self-regulated learning
process. Self-regulation is a determining variable for transformative learning.

KCYWOI' dS: SELF-REGULATION LEARNING, SELF-REGULATION, MAYAN UNIVERSITY STUDENTS.

En el buen aprendizaje escolar, en el aprendizaje eficaz intervienen diversas
variables. La autoeficacia académica es una de estas (Bong y Skaalvik, 2003); otras
que también actian de manera activa son: las estrategias de aprendizaje (Pintrich,
Smith, Garciay McKeachie, 1993; Zimmerman, 1986) y el estilo cognitivo (Riding
y Cheema, 1991; Tinajero, Lemos, Araujo, Ferraces y Paramo, 2012). No obstante,
en las dltimas dos décadas han atraido la atencion de muchos investigadores, de
manera considerable, las conductas de autorregulacién (Pintrich, 2004; Schunk,
2003; Zimmerman, 2008). El aprendizaje autorregulado ha emergido como una
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de las mejores variables predictoras del rendimiento académico (Hernandez y
Camargo, 2017; Zimmerman y Martinez-Pons, 1990).

El proceso de autorregulacion del aprendizaje fue inicialmente planteado
por Zimmerman (1986), fundamentando su propuesta en la teoria del aprendi-
zaje social cognitivo desarrollado por Bandura (1977, 1987). Asi, los tedricos de
la autorregulacion (Bandura, 1986) y del aprendizaje autorregulado “ven a los
estudiantes como participantes metacognitivos, motivacional y conductualmente
activos en su propio proceso de aprendizaje” (Zimmerman, 1986, p. 308). En este
sentido, un estudiante que autorregula su aprendizaje exhibe la iniciativa para
lograr y desarrollar habilidades académicas con un alto nivel de autoeficacia y
establece metas préximas en el tiempo, reales y desafiantes; ademads, selecciona
y utiliza estrategias de aprendizaje afines con la demanda de la tarea y el estilo
cognitivo personal (Pintrich, 2004; Zimmerman, 2002, 2008; Zimmerman, Kit-
santas y Campillo, 2005).

Zimmerman y Martinez-Pons (1988) afirman que los estudiantes con pro-
blemas para autorregular sus estudios académicos logran bajos resultados en la
escuela; sin embargo, los alumnos autorregulados no solo pueden distinguirse
por su orientacion positiva y rendimiento, sino también por su automotivacion
(Zimmerman, Bandura y Martinez-Pons, 1992). Desde esta perspectiva, los es-
tudiantes autorregulados hacen un mayor uso de las estrategias de aprendizaje
y logran mucho més que aquellos que utilizan de forma escasa las estrategias de
aprendizaje autorregulado (Zimmerman y Martinez-Pons, 1990).

La presente investigacion se basa en el marco tedrico construido por Pintrich
(2000) y el modelo elaborado por Zimmerman (1989, 2000), cuyo fundamento
tedrico es la teoria social cognitiva que sustenta Bandura (1986, 1997); ambos
enfatizan la interaccion de factores personales, comportamentales y ambientales
y parten de una estructura ciclica y dindmica; sin embargo, difieren al poner
énfasis en las fases y areas de las que estan estructuradas. Nuestro propésito
fue explorar la capacidad de autorregulacion de alumnos bilingiies y no bilingiies
que estudian la lengua maya como segundo idioma que reprueban al cursar la
asignatura de maya; pretendimos conocer la fase del proceso de autorregulacion
en la cual los alumnos manifiestan sus limitaciones, las reconocen y las corri-
gen con la intencion de mejorar su aprendizaje. Se parte de la premisa de que el
proceso autorregulatorio del aprendizaje es igual entre los estudiantes universi-
tarios monolingiies y bilingiies. Al igual que se plantea de que no hay diferencia
alguna, al abordar las diferentes fases que conforman el proceso de aprendizaje
autorregulado entre los estudiantes de sexo femenino y masculino, en el mismo
sentido se supone que la procedencia, urbana o rural, de los estudiantes uni-
versitarios, no influye en el proceso que conlleva el aprendizaje autorregulado,
especificamente al aprender el idioma maya.

La autorregulacion esté relacionada con el manejo de la lengua, en tanto esta
expresa la capacidad de observacion y autorreflexion de las personas. A través 93
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de la autorregulacion los individuos conciben pensamientos, sentimientos y ac-
ciones que se organizan sistemdaticamente hacia el logro de las metas previstas
(Zimmerman, 2002).

REFERENTES CONCEPTUALES BN LA {UTORREGULACION DEL APRENDIZAJE

Existen diferentes teorias y modelos de aprendizaje autorregulado (Panadero,
2017; Puustinen y Pulkkinen, 2001; Rosario et al., 2104; Sitzmann y Ely, 2011).
No obstante, todos comparten algunos supuestos generales y algunas caracteris-
ticas comunes (Rosario et al., 2014); una premisa comin puede ser la suposicion
activa-constructiva del aprendizaje que deriva de la perspectiva cognitiva. En
sintesis, todos los modelos ven a los estudiantes como participantes activos y
constructivos en el proceso de su aprendizaje (Pintrich, 2000); sin embargo, hay
autores que ponen énfasis en diferentes aspectos (Panadero, 2017; Puustinen y
Pulkkinen, 2001).

Pintrich (2000) expone que una definicién general del aprendizaje autorregu-
lado consiste en el proceso activo y constructivo a través del cual los estudiantes
fijan metas para su aprendizaje y luego intentan monitorear, regular y controlar
su cognicion, motivacion y comportamiento guiados y delimitados por sus obje-
tivos y las caracteristicas contextuales del entorno. Desde esta perspectiva, el
aprendizaje autorregulado se refiere, especificamente, al modelo de regulacion
en el aprendizaje académico en la escuela o en el aula (Pintrich y Linnenbrink,
2000). La autorregulacion, entonces, se puede entender como el proceso mediante
el cual los estudiantes dirigen sisteméaticamente sus pensamientos, sentimientos
y acciones hacia el logro de sus metas.

Zimmerman (1986, 1989), a su vez, al referirse sobre el aprendizaje auto-
rregulado, menciona que es el proceso a través del cual los estudiantes activan y
mantienen personalmente la cognicién y los comportamientos sistematicamente
orientados hacia el logro de los objetivos de aprendizaje académicos. Es decir,
los estudiantes autorregulados participan activamente en su propio proceso de
aprendizaje de manera metacognitiva y motivacional. En consecuencia, este au-
tor define el aprendizaje autorregulado como los “pensamientos, sentimientos y
acciones autogenerados para alcanzar los objetivos académicos” y aclara que “la
autorregulacion académica no es una habilidad mental, como la inteligencia o
habilidades académicas, tales como lectura competente; més bien, es el proceso
auto-directivo a través del cual los estudiantes transforman sus capacidades
mentales en una meta académica” (pp. 1-2).

Zimmerman, Bandura y Martinez-Pons (1992) descubrieron que los procesos
de aprendizaje autorregulados estaban significativamente relacionados con el
éxito académico. Asimismo, hacen notar que la construccion del aprendizaje

94 responde a una actividad intencional y consciente orientada a conseguir una
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construccion significativa para el sujeto que aprende, por tanto, de conducta es-
tratégicay, en consonancia, el aprendizaje estratégico. Entre los varios modelos de
autorregulacion del aprendizaje (Panadero, 2017; Puustinen y Pulkkinen, 2001),
dos son los mas renombrados, uno es el desarrollado por Paul Pintrich (2004) y
el otro por Barry J. Zimmerman (2000).

Pintrich (2000) sefiala que el aprendizaje autorregulado es un proceso activo
mediante el cual el alumno establece sus metas de aprendizaje, vigila, regula y
controla la adquisicion de conocimientos, su motivacion y sus conductas, regido
por las metas y las condiciones contextuales del entorno (Schunk, 2005). Bajo
esta concepcion, Pintrich (2000) plantea su marco tedrico y elabora su modelo de
aprendizaje autorregulado; lo estructura a partir de cuatro fases y cuatro areas
de aprendizaje. La fase 1 implica la planificacion/activacion y el establecimiento
de metas, asi como la activacion de las percepciones, el conocimiento de la tarea,
el contexto y el yo en relacion con la tarea. La fase 2 describe varios procesos, el
monitoreo que representa la consciencia metacognitiva de los diferentes aspectos
delyo o la tareay el contexto. La Fase 3 involucra esfuerzos para controlar y regular
diferentes aspectos del yo o tarea y contexto. Finalmente, la fase 4 representa
varios tipos de reacciones y reflexiones sobre el yo y la tarea o contexto.

Pintrich, al referirse a las dreas de regulacion, explica que las primeras tres
areas, es decir, la cognicion, motivacion y comportamiento, reflejan la division
tripartita tradicional de diferentes areas de funcionamiento psicolégico que el
individuo puede intentar controlar y regular. Estos intentos de control o regulacion
son autorregulados por el individuo en la medida que corresponden a la propia
cognicion, motivacion y comportamiento. En tanto, el contexto representa varios
aspectos del entorno, de la tarea o del aula en general o el contexto cultural en
el que se lleva a cabo el aprendizaje. En este modelo, el contexto tiene especial
relevancia, ya que supone que los intentos individuales de monitorear y controlar
el ambiente son aspectos importantes del aprendizaje autorregulado, porque el yo
o la persona trata de monitorear y regular activamente el contexto. En sintesis,
se puede decir que Pintrich desarrolla un marco de cuatro por cuatro, a través
del cual clasifica todos los aspectos de la autorregulacion basada en la fase y el
area de enfoque (Sitzmann y Ely, 2011).

A suvez, Zimmerman elabora tres modelos sobre la autorregulacion del apren-
dizaje (Panadero, 2017). De los tres modelos, el segundo es el més completo, al
que hacemos referencia. Este se conforma de tres fases cuyo proceso es ciclico
y se diferencian con claridad: 1) la fase previa o de planificacion; 2) la fase de
ejecucion; y, 3) la fase de autorreflexion.

La primera fase del modelo se refiere a los procesos que preceden y preparan
las acciones. Se distinguen, en esta fase, dos categorias de procesos: procesos
relativos al anélisis de tareas, es decir, establecimiento de objetivos, metas y cur-
sos de accion, de acuerdo con las creencias, motivacion intrinseca y valoracion;
la autoeficacia y expectativas de resultado, es decir, planificacion estratégica. 95
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En la fase de ejecucion/desempefio, o fase de control voluntario, en la que
el individuo se observa y ejecuta un control mediante diferentes estrategias
meta-cognitivas, se incluye dos tipos de procesos; a saber, la autoobservacion
y el autocontrol; esto es: autoinstruccion, imagenes o formacion de imagenes
mentales, enfoque de atencion y estrategias de tareas. En esta fase el alumno
analiza las caracteristicas de la tarea, lo cual le permite hacerse una idea inicial
de aquello que debe hacer; por otra parte, analiza el valor que la tarea tiene para
si mismo, andlisis que condiciona el grado de motivacion y esfuerzo que va a
emplear y, por tanto, el grado en qué prestar mayor o menor atencion (Panadero
y Tapia, 2014). A la zaga, los procesos de autocontrol ayudan a los estudiantes a
concentrarse en la tarea y a optimizar sus esfuerzos. Por ejemplo, las estrategias
de tareas ayudan al aprendizaje reduciendo la tarea a sus componentes esenciales
y reorganizando de manera significativa (Zimmerman, 2000). Los procesos de
autoobservacion, por otro lado, se refieren a esquemas de aspectos especificos
del propio desempefio.

La ultima fase del modelo de Zimmerman se conforma de dos categorias de
procesos estrechamente relacionados con la autoobservacion, el autojuicio y la
autorreaccion. En la autoobservacion el sujeto evalda los resultados obtenidos,
juzga acerca de las causas de estos (atribuciones causales) y se suscitan en él las
respuestas afectivas que condicionan las conductas ulteriores, dando lugar a que
el ciclo se reinicie ratificando o rectificando metas, planes de accién y creencias
motivacionales (Zimmerman, 2000, 1998).

El autojuicio se refiere a las autoevaluaciones de la propia actuacién y a
las atribuciones causales relativas a los resultados; en tanto la autorreaccion
incluye la autosatisfaccion, es decir, las percepciones de insatisfaccion y afecto
con respecto al desempefio y las inferencias sobre las que tendra que cambiar en
futuras situaciones de autorregulacion exigentes. Debido a la naturaleza ciclica
de la autorregulacion, la autorreflexion influye, ain mas, en los procesos de
prevision. Bajo este marco tedrico los autores emprendieron esta investigacion.

Mitono
Pakmicrpives

En la investigacion participaron 40 estudiantes inscritos en la Universidad Inter-

cultural Maya de Quintana Roo (UIMQRoo0), de los cuales el 57.5% corresponde al

sexo femenino y el 42.5% al masculino. Los alumnos cursaban la materia Lengua

Maya IV, correspondiente al 60. semestre y estaban inscritos en seis diferentes pro-

gramas educativos de nivel licenciatura. Los programas educativos corresponden

a: Lengua y Cultura, Turismo Alternativo, Gestiéon Municipal, Salud Comunitaria,
96 Gestion y Desarrollo de las Artes e Ingenieria en Desarrollo Empresarial.
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Con relacion al idioma, el 30% de los alumnos que participaron en la investi-
gacion su lengua materna es la maya, el 67.5% castellano y el 2.5% inglés. La edad
de los sujetos del presente estudio oscilaba entre 21 y 22 afios. La procedencia
se distribuye de la siguiente manera: el 82.5% de comunidades del estado de
Quintana Roo, 7.5% de comunidades del estado de Yucatén, 2.5% de comunidades
del estado de Campeche, el 5% de otros estados de la reptiblica y un 2.5% de San
Diego, California, Estados Unidos de Norteamérica. En términos globales, el 30%
procede del drea rural, en tanto que el 70% proviene de la urbana (véase tabla 1).

Tabla 1. Distribucién de alumnos segiin programa educativo, idioma y género

Género

Programa educativo Idioma : " Total
Femenino Masculino

Maya 4 2 6

Lengua y Cultura No maya 1 1 2
Total 5 3 8
Maya 3 2 5

Turismo Alternativo No maya 3 4 7
Total 6 6 12

Gestion Municipal No maya 3 3
Maya 1 1

Salud Comunitaria No maya 4 4
Total 5 5

Ingenieria en Desarrollo

. No maya 2 6 8

Empresarial

Gestion de las Artes No maya 2 2 4
Maya 8 4 12

Total No maya 15 13 28
Total 23 17 40

Fuente: Elaboracion personal, utilizando SPSS v.22.

INSTRUMENTO

Se evaluo la variable “uso de estrategias de autorregulacion” mediante la escala
interactiva del proceso de ensefanza-aprendizaje, cominmente conocido como
EIPEA 1-8. Este instrumento se conforma de ocho escalas y forma parte del modelo
de disefio, desarrollo y producto (pipEPRO). Las primeras cuatro escalas se enfocan
en determinar la percepcion del profesor acerca de su disefo, desarrollo y produc-
to de su proceso de ensefianza, en tanto que las cuatro restantes determinan la
percepcion del aprendizaje del alumnado. De estas dltimas se utilizé la EIPEA-6,
que se enfoca en determinar la autorregulacion del aprendizaje del alumnado. El
instrumento total fue desarrollado y validado por De la Fuente y Martinez (2004),
De la Fuente Arias y Justicia Justicia (2007), con base en los postulados de Biggs
(2001) y Zimmerman (2000, 2002).

La EIPEA-6 esta construida de 58 items tipo Likert de cinco alternativas que
los estudiantes pueden expresar su grado de acuerdo segtin la escala: 1 (poco) a
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5 (bastante). Esta escala, a su vez, esta dividida en dos sub-escalas; la primera
hace referencia al comportamiento de autorregulacion del aprendizaje en el aula,
cuyos items corresponden del 1 al 13; la segunda comprende los items del 14 al
58 y miden las estrategias de aprendizaje y autorregulacion que el estudiante ha
mostrado en el desarrollo del aprendizaje.

Los autores de este articulo reagruparon 13 items de la EIPEA-6 en dos cate-
gorias, con el prop6sito de medir las estrategias de aprendizaje: una de naturaleza
reproductiva y la segunda de tipo transformador. Se considera el aprendizaje
reproductor como aquel que los alumnos utilizan solo para obtener un calificativo
aprobatorio, mientras que el aprendizaje transformador se concibe como aquel
que permite al estudiante profundizar en la temética en estudio y dominar el
aprendizaje.

Proceonnevmo

Para aplicar la escala EIPEA-6 se solicito el apoyo de dos profesores titulares de
la asignatura Lengua Maya IV del 60. semestre. Se les explico el objetivo de su
participacion, mencionando que se trataba de una investigacion relacionada con
el proceso de autorregulacion del aprendizaje. Se distribuy6 entre los alumnos
el cuestionario y se les invito a que contestaran con sinceridad cada uno de los
items de la escala, apegéndose a las instrucciones del mismo. Los resultados de
los cuestionarios fueron procesados mediante el programa estadistico denominado
Statistical Package for the Social Sciences IBM SPSS 22 para obtener el promedio,
los porcentajes de respuesta y se aplico la técnica estadistica de correlacion para
determinar el grado de relacion entre las variables independientes y dependientes
en estudio.

Resurmnos
PLAIFICACION, BJECUCION Y AUTORREGULACION, SEGEN EL GEVERO, IDIOWA Y PROCEDENCIA

La escala EIPEA-6 mide el grado de percepcion de la autorregulacion en el aula,
autorregulacion del aprendizaje en general y las estrategias de aprendizaje. De los
dos primeros se obtuvieron las respuestas de las fases de planificacion, ejecucion
y autorreflexion del proceso de autorregulacion del aprendizaje, y de las estrate-
gias de aprendizaje se obtuvo el nivel de percepcion del aprendizaje reproductor
y del aprendizaje transformador de los alumnos. Los datos de respuesta de estas
tres fases provienen de las variables sexo, idioma y procedencia de los sujetos
de la investigacion. Los resultados, en términos generales, fueron: un 40% de
los alumnos realizan el proceso de planificacion, el 25% ejecuta lo planificado y
el 45% autorreflexiona. De acuerdo con estos datos, los alumnos universitarios
98 tienen, en esta fase del proceso, ligeramente mds participacion que en la fase
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de planificacion; sin embargo, es contrastante con el resultado de la fase de
ejecucion (véase tabla 2).

Tabla 2. Promedio en las acciones de las fases de autorregulacién segiin el género

Autorregulacién en el aula Sexo

Femenino Masculino Total

Planificacién No planifica 30.0 30.0 60.0
Planifica 275 12.5 40.0

Ejecucién No ejecuta 42.5 32.5 75.0
Ejecuta 15.0 10.0 25.0

Autorreflexién No autorreflexiona 35.0 20.0 55.0
Autorreflexiona 22.5 22.5 45.0

En un anélisis pormenorizado de los datos de la tabla 2 se observa que son
las alumnas universitarias quienes intervienen, en un porcentaje ligeramente
superior, en dos fases del proceso de autorregulacion, que los alumnos; no obs-
tante, al tratarse del proceso de autorreflexion, se advierte que dicho proceso es
similar entre los alumnos universitarios de ambos géneros.

Al examinar los datos del proceso de autorregulacion en el aula en los tres
procesos, tomando al idioma como variable independiente, los resultados son: los
alumnos cuya lengua materna es la maya, planifican 10% mas que los alumnos
cuyo idioma no es la maya. De igual manera sucede con el proceso de la autorre-
flexion, no asi en lo que compete al proceso de ejecucion; en este dltimo proceso
el resultado es muy bajo (12.5%) en los dos grupos de alumnos universitarios
(véase tabla 3).

Tabla 3. Promedio en las acciones de las fases de autorregulacién segiin idioma

Autorregulacién en el aula Idioma Total
Maya No maya

Planificacién No planifica 5.0 55.0 60.0
Planifica 25.0 15.0 40.0

Bjecucion No ejecuta 17.5 575 75.0
Ejecuta 12.5 12.5 25.0

Autorreflexién No autorreflexiona 10.0 45.0 55.0
Autorreflexiona 45.0 25.0 45.0

Finalmente, en cuanto a los resultados del proceso de autorregulacion de los
alumnos universitarios asociado con su procedencia, se observa que los de origen
urbano planifican, en términos porcentuales, 15% mds que los alumnos de pro-
cedencia rural; también se observa un diferencia porcentual (10%) en el proceso
de ejecucion. Sin embargo, no sucede lo mismo en el proceso de autorreflexion;
en esta fase se da una ligera diferencia porcentual (5%) a favor de los alumnos
de origen rural. En conclusion, se advierte que los estudiantes universitarios de 99
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origen rural, en los procesos de planificacion y ejecucion porcentualmente es muy
bajo, pero su proceso de autorreflexion es ligeramente superior al de los alumnos
universitarios de origen urbano (véase tabla 4).

Tabla 4. Promedio en las acciones de las fases de autorregulacién segiin procedencia

., Procedencia

Autorregulacién en el aula Urbano Rural Total
Planificacién No planifica 30.0 30.0 60.0
Planifica 27.5 12.5 40.0

Ejecucion No ejecuta 40.0 35.0 75.0
Ejecuta 17.5 7.5 25.0

Autorreflexién No autorreflexiona 35.0 45.0 55.0
Autorreflexiona 17.5 22.5 45.0

En la tabla 5 se muestra, en conjunto, la media y la desviacion estandar para
cada una de las tres fases que integran el ciclo del proceso del aprendizaje auto-
rregulado en el aula, considerando las variables: género, idioma y procedencia
de los alumnos de la muestra del estudio.

Tabla 5. Media y desviacién estandar en el ciclo de aprendizaje autorregulado

Fases Género Idioma Procedencia
Planificacién Medi.a ‘ 1.43 1.70 1.43
Desviacion estandar 0.501 0.464 0.501
Bjecucion Media 1.43 1.70 1.43
Desviacion estandar 0.501 0.464 0.501
Autorreflexién Media 1.43 1.70 143
Desviacion estandar 0.501 0.464 0.501

A partir de las estimaciones de la media y desviacion estdndar de cada una
de las fases del proceso de autorregulacion, vinculados con las tres variables en
estudio, se puede atisbar que el idioma, en las tres fases del proceso autorregula-
torio, mantiene la misma media con una diferencia de (.23 décimas con respecto
a la media de la variable género y procedencia. Este resultado nos indica que el
idioma puede influir en la participacion activa en cada una de las tres fases del
proceso del aprendizaje autorregulado.

Lt AUTORREGULACION DEL \PRENDIZAJE EX GENERAL

La autorregulacion del aprendizaje se ha estudiado mediante la definicion de
estrategias para regular los procesos cognitivos con los cuales los estudiantes
pueden controlar y supervisar su aprendizaje, incluyendo la fijacion de objetivos,
la planificacion, ejecucion, gestion, monitoreo, autoevaluacién y modificacion de
informacion incorrecta (Pintrich, 1999). Los componentes del aprendizaje auto-
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rregulado, segln esta concepcion, serian estrategias cognitivas, metacognitivas
y de manejo de recursos. La autorregulacion en general hace referencia a la
practica cotidiana. Los resultados de este tipo de autorregulacion de estudiantes
universitarios de origen maya se pueden examinar en la tabla 6.

Tabla 6. Relacién de las fases y acciones de la autorregulacién segiin género

. Género

Autorregulacién en general Femening Masculino Total
Planificacién No planifica 32.5 17.5 50.0
Planifica 25.0 25.0 50.0

Ejecucién No ejecuta 10.0 20.0 30.0
Ejecuta 47.5 22.5 70.0

Autorreflexién No autorreflexiona 20.0 12.5 32.5
Autorreflexiona 37.5 30.0 67.5

Los alumnos universitarios de ambos sexos llevan a cabo la planificacion de
su aprendizaje en un 25% de un potencial de 100% de la fase de planificacion
en el modelo de Zimmerman. Sin embargo, los resultados muestran que son las
alumnas quienes menos planifican, pero también las que méas llevan a cabo lo
que planifican (47.5%) y también quienes practican mds la autorreflexion. Los
alumnos, en tanto, llevan a cabo 2.5% menos las acciones que planifican para su
aprendizaje. En lo que compete a la autorreflexion, los alumnos son 7.5% menos
autorreflexivos que las alumnas.

Al examinar los resultados de la tabla 7, los autores observan que en la fase
de planificacién, en términos porcentuales, coinciden ambos resultados. Sin
embargo, se da una diferencia bastante alta, 22.5%, en la fase de ejecucion. Es
decir, los alumnos de habla castellano llevan a cabo las acciones que planifican
en comparacion con los alumnos que hablan maya.

Tabla 7. Relacién de las fases y acciones de la autorregulacién segiin idioma

Autorregulacién en general Maya ldlomaNo maya Total
Planificacién No planifica 5.0 45.0 50.0
Planifica 25.0 25.0 50.0

Ejecucién No ejecuta 5.0 25.0 30.0
Ejecuta 25.0 45.0 70.0

Autorreflexién No autorreflexiona 2.5 30.0 32.5
Autorreflexiona 27.5 40.0 67.5

Enlatabla 7 también se nota una clara diferencia en la fase de autorreflexion,
al compararlos con los resultados de la tabla 6. Los alumnos que no hablan maya
reflexionan en un 12.5% mds que sus compaiieros que si lo hacen. Igualmente
sucede, en un porcentaje parecido, 10% menos, con las alumnas que hablan maya.
Con el propésito de confirmar si el idioma efectivamente influye en el pro-
ceso de autorregulacion del aprendizaje en general, los autores recurrieron a ]0]
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los datos procesados con la variable procedencia. La tabla 8 muestra que en las
dos primeras fases, esto es, la fase de planificacion y de ejecucion del modelo de
aprendizaje autorregulado, si se da una diferencia porcentual: 10%. Los alumnos
universitarios cuyo origen es urbano planifican y llevan a cabo acciones para
ejecutar lo que planificaron en un 10% mas que los alumnos que provienen del
drea rural. Sin embargo, los alumnos del rea rural autorreflexionan en un 2.5%
mas que los alumnos de origen urbano (véase tabla 8).

Tabla 8. Relacién de las fases y acciones de la autorregulacién segiin procedencia

., Procedencia
Autorregulacién en general Urbano Rural Total
Planificacién No planifica 30.0 20.0 50.0
Planifica 27.5 22.5 50.0
Ejecucién No ejecuta 175 12.5 30.0
Ejecuta 40.0 30.0 70.0
Autorreflexion No autorreﬂexiona 25.0 7.5 32.5
Autorreflexiona 32.5 35.0 67.5

1S DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE REPRODUCTOR Y TRASFORMADOR EX L PROCESO DE AUTORREGULACN

La tabla 9 muestra la distribucion porcentual sobre el uso de estrategias de apren-
dizaje de indole reproductor como transformador conforme al género. El 45% de
los alumnos universitarios, del presente estudio, hacen uso de estrategias de
aprendizaje reproductor, en tanto que el 55% restante no emplean estrategias de
aprendizaje reproductor (véase tabla 9).

Tabla 9. Uso de estrategias de aprendizaje reproductor segiin género (%)

Género Total

Femenino Masculino ot

Estrategias de NEAR* 30.0 25.0 55.0
aprendizaje reproductor EAR** 215 175 45.0

*NEAR: no usa estrategias de aprendizaje reproductor.
**EAR: usa estrategias de aprendizaje reproductor.

Del 45% de los alumnos que usan estrategias de aprendizaje reproductor, el
27.5% correspondi6 a las alumnas universitarias, y el 17.5% a los estudiantes. En
lo que compete al no uso de estrategias de aprendizaje reproductor, se advierte
en la tabla 9, son las alumnas universitarias quienes menos usan este tipo de
estrategias en comparacion con los estudiantes universitarios.

En lo que se refiere a los alumnos cuya lengua materna es la maya, el 17.5%
de estos alumnos hacen uso de estrategias de aprendizaje reproductor, en tanto
que un 12.5% de las alumnas emplean el mismo tipo de estrategias de aprendizaje
(véase tabla 10).
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Tabla 10. Uso de estrategias de aprendizaje reproductor segiin idioma (%)

Idioma
Maya No maya Total
Estrategias de  NEAR* 125 425 550
aprendizaje
reproductor ~ EAR™* 17.5 215 45.0

*NEAR: no usa estrategias de aprendizaje reproductor.
**EAR: usa estrategias de aprendizaje reproductor.

El estudio también consideré la variable independiente “procedencia”, es
decir, la comunidad de origen de donde provienen los alumnos universitarios de
la UIMQRoo; se buscé corroborar la relacion del idioma maya/procedencia. Esta
relacion obedece a que en las comunidades denominadas como rurales predomina
la practica de la lengua materna, esto es, la maya, y con menor frecuencia en las
comunidades urbanas (véase tabla 11).

Tabla 11. Uso de estrategias aprendizaje reproductor segiin procedencia (%)

Procedencia

Urbano Rural Total
Estrategias de NEAR* 32.5 22.5 55.0
aprendizaje reproductor EAR** 25.0 20.0 45.0

*NEAR: no usa estrategias de aprendizaje reproductor.
**EAR: usa estrategias de aprendizaje reproductor.

En lo que respecta al aprendizaje transformador, en parrafos anteriores se
indico que diferia del aprendizaje reproductor en cuanto que se orienta al dominio
de un tema; en cambio, el segundo tipo de aprendizaje busca el reconocimiento
del profesor, es decir, un calificativo reconocido socialmente.

En consonancia al uso de estrategias de aprendizaje transformador, los resul-
tados indican que el 30% de las estudiantes hacen uso de este tipo de estrategias,
10% maés que la contraparte masculina, que solamente un 20% hace uso de este
tipo de estrategias. No obstante, las mujeres universitarias son también quienes
en porcentaje mayor que los hombres universitarios del estudio hacen uso de
estrategias no transformadoras (véase tabla 12).

Tabla 12. Uso de estrategias de aprendizaje transformador segiin género (%)

Género Total

Femenino Masculino
Estrategias de aprendizaje NEAT* 27.5 22.5 50.0
transformador EAT* 30.0 20.0 50.0

*NEAT: no usa estrategias de aprendizaje transformadoras.
**EAT: usa estrategias de aprendizaje transformadoras.
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Al examinar la variable idioma, se advierte que el 27.5% de los individuos
cuya lengua es la maya refirié hacer uso de las estrategias transformadoras del
aprendizaje, en tanto que un 22.5% de los alumnos con idioma diferente al maya
menciond hacer uso de este mismo tipo de estrategias. Cabe sefalar que son
también los alumnos mayahablantes quienes en un porcentaje muy bajo (7.5%)
no hacen uso de estrategias de aprendizaje transformador; no obstante, son los
estudiantes no mayahablantes quienes tienen un mayor porcentaje en este tipo
de estrategias de aprendizaje (véase tabla 13).

Tabla 13. Uso de estrategias de aprendizaje transformador segiin idioma (%)

Idioma

Maya No maya Total
Estrategias de aprendizaje NEAT* 7.5 42.5 50.0
transformador EAT** 22.5 215 50.0

*NEAT: no usa estrategias de aprendizaje transformador.
**EAT: usa estrategias de aprendizaje transformador.

Bajo la consideracion de que los alumnos universitarios, de ambos géneros,
que provienen del medio rural son mayahablantes, se pretendio corroborar el uso
de estrategias de aprendizaje transformador con la lengua maya. Los resultados
se muestran en la tabla 14. En ella se advierte que los alumnos de origen urbano,
en un 27.5% hacen uso de este tipo de estrategia, 5% mas que los alumnos uni-
versitario de origen rural. Al confrontar estos datos se corrobora que la lengua
y el origen de procedencia coinciden en porcentaje del uso de estrategias de
aprendizaje transformador.

Tabla 14. Uso de estrategias aprendizaje transformador segiin procedencia (%)
Procedencia

Urbano Rural Total
Estrategias de aprendizaje NEAT* 215 22.5 50.0
transformador EAT** 30.0 20.0 50.0

*NEAT: no usa estrategias de aprendizaje transformadoras.
**EAT: usa estrategias de aprendizaje transformadoras.

Esta relacion de naturaleza descriptiva entre el proceso de autorregulacion
del aprendizaje en cada una de las fases que la integra, si bien resultan algunas
diferencias, se busco precisar el grado de relacion posible entre el idioma de los
alumnos universitarios, de ambos géneros, que estudian el nivel IV de la lengua
maya como segundo idioma y el grado de aprendizaje autorregulado que utili-
zan para el dominio de dicho idioma. Para nuestro propésito se decidié que la
técnica estadistica que mejor podria acercarnos a tal objetivo seria el método de
coeficiente de correlacion lineal.
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COBFICIENTE DE CORRELACION LINEAL Y AUTORREGULACION DEL APRENDIZAJE BN L AULA

Entre los objetivos que se plantearon los autores de este estudio fue examinar
la relacion del proceso de la autorregulacion del aprendizaje de los alumnos
universitarios, tanto en el aula como la autorregulacion en general. La técnica
estadistica seleccionada para determinar la estrechez entre las variables en es-
tudio y el analisis de la relacion de las mismas fue la utilizacion del coeficiente
de correlacion lineal.

Los resultados obtenidos por este método estadistico para comprobar que el
idioma de los alumnos no incide en el proceso autorregulatorio en el aula o en
general se muestran en las tablas 15, 16 y 17. En la tabla 15 se observa que entre
la fase de planificacion y el idioma se da una correlacion negativa al nivel del
0.01 de significancia.

Tabla 15. Correlacién entre la fase planificacion, el idioma y género

Autorregulacién en el aula Idioma Género Planificacién
Correlacion de Pearson 1 0.121 -0.579"
Idioma Sig. (bilateral) 0.456 0.000
N 40 40 40
Correlacion de Pearson 0.121 1 -0.186
Género Sig. (bilateral) 0.456 0.251
N 40 40 40
Correlacion de Pearson -0.579" -0.186 1
Planificacién  Sig. (bilateral) 0.000 0.251
N 40 40 40

**La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (2 colas).

Asimismo, en la tabla 16 se muestra también una correlacion negativa entre
el idioma de los sujetos de la investigacion y el factor ejecucion, elemento im-
portante también de la autorregulacion en el aula. No obstante, esta correlacion
no es significativa.

Tabla 16. Correlacién entre la fase ejecucién, el idioma y género

Autorregulacién en el aula Idioma Género Ejecucién
Correlacion de Pearson 1 0.121 -0.252
Idioma Sig. (bilateral) 0.456 0.117
N 40 40 40
Correlacion de Pearson 0.121 1 -0.029
Género Sig. (bilateral) 0.456 0.858
N 40 40 40
Correlacion de Pearson -0.252 -0.029 1
Ejecucion Sig. (bilateral) 0.117 .858
N 40 40 40

105

ANO 8 NUMERO 14 ABRIL-SEPTIEMBRE 2017



ANO 8 NUMERO 14 ABRIL-SEPTIEMBRE 2017 T

Finalmente, en la tabla 17 se atisba una correlacién negativa entre el factor
autorreflexion del proceso de autorregulacion en el aulay el idioma de los sujetos
de la investigacion.

Tabla 17. Correlacién entre la fase autorreflexién, el idioma y género

Autorregulacién en el aula Idioma Género Autorreflexion
Correlacion de Pearson 1 0.121 -0.285
Idioma Sig. (bilateral) 0.456 0.075
N 40 40 40
Correlacion de Pearson 0.121 1 0.137
Género Sig. (bilateral) 0.456 0.398
N 40 40 40
Correlacion de Pearson -0.285 0.137 1
Autorreflexién  Sig. (bilateral) 0.075 0.398
N 40 40 40

COBFICIENTE DE CORRELACION LIVEAL Y AUTORREGULACION EX GENERAL

La tabla 18 muestra que existe una correlacion negativa en el nivel de significan-
cia de 0.01 entre el idioma de los sujetos de la presente investigacion y la fase de
planificacion del modelo ciclico del aprendizaje autorregulado en general. Este
resultado coincide con el resultado que se vio en la tabla 12, pero relacionado con
la autorregulacion en el aula.

Tabla 18. Correlacién entre la fase planificacién, idioma y género

Autorregulacién en general Idioma Género Planificacién
Correlacion de Pearson 1 0.121 -0.436™
Idioma Sig. (bilateral) 0.456 0.005
N 40 40 40
Correlacion de Pearson 0.121 1 0.152
Género Sig. (bilateral) 0.456 0.350
N 40 40 40
Correlacion de Pearson -0.436™ 0.152 1
Planificacion  Sig. (bilateral) 0.005 0.350
N 40 40 40

**La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (2 colas).

En tanto, en la tabla 19 se observa que no hay correlacion entre el idioma y la
ejecucion; no obstante, si se da una correlacién negativa al 0.05 de significancia
entre el género de los alumnos y el factor ejecucion del proceso de autorregula-
cién en general.
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Tabla 19. Correlacién entre la fase ejecucién, idioma y género

Autorregulacién en general Idioma Género Ejecucién
Correlacion de Pearson 1 0.121 -0.190
Idioma Sig. (bilateral) 0.456 0.239
N 40 40 40
Correlacion de Pearson 0.121 1 -0.320°
Género Sig. (bilateral) 0.456 0.044
N 40 40 40
Correlacion de Pearson -0.190 -0.320° 1
Ejecucion Sig. (bilateral) 0.239 0.044
N 40 40 40

*La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (2 colas).

Por otra parte, los resultados que se muestran en la tabla 20, al establecer

la correlacion entre la variable idioma y el factor autorreflexion del proceso de
autorregulacion en general, se observa que hay una correlacién negativa al 0.05
del nivel de significancia.

Tabla 20. Correlacién entre la fase autorregulacién en general, idioma y autorreflexién

Autorregulacién en general Idioma Género Autorreflexion
Correlacion de Pearson 1 0.121 -0.338"
Idioma Sig. (bilateral) 0.456 0.033
N 40 40 40
Correlacion de Pearson 0.121 1 0.057
Género Sig. (bilateral) 0.456 0.728
N 40 40 40
Correlacion de Pearson -0.338° 0.057 1
Autorreflexién ~ Sig. (bilateral) 0.033 0.728
N 40 40 40

*La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (2 colas).

Discusion y concLustones

Zimmerman (2000) indica que la cualidad mas importante como seres humanos
tal vez sea la capacidad para autorregular. El logro de nuestras metas depende
en gran medida de esta capacidad, en cuanto que es la fuente de percepcion de
la agencia personal, nicleo central de nuestro sentido de si mismo. No obstante,
Bandura (1986, p. 435) afirma que “las capacidades autorreguladoras requieren
instrumentos de agencia personal y seguridad en uno mismo para usarlos con
efectividad”.

El aprendizaje autorregulado constituye, sin duda, una de las competencias
basicas en la educacion superior y puede definirse como “el grado en que los
estudiantes son participantes activos en sus propios procesos de aprendizaje
desde un punto de vista metacognitivo, motivacional y comportamental” (Zim-
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merman, 1989, p. 329). Por otra parte, Pintrich (2004) lo conceptualiza como un
constructo psicologico que se refiere al proceso mediante el cual el estudiante
configura su actividad y organiza su entorno para alcanzar los objetivos que se
impone frente a una actividad académica, de manera auténoma y motivada. El
aprendizaje, entonces, se torna en una actividad que los alumnos llevan a cabo
por si mismos y de manera proactiva, no reactiva, menos como respuesta a las
situaciones del aprendizaje (Rosario et al., 2014). Asimismo, Lindner y Harris
(1998) indican que el aprendizaje autorregulado es un constructo significativo
y mensurable que estd claramente relacionado con el desempefio académico
exitoso, aunque moderadamente.

No obstante, el aprendizaje autorregulado es un constructo complejo que se
enfoca a explicar el manejo general de la conducta académica del alumno mediante
los procesos interactivos de atencién, metacognicion, motivacion, emociones,
accion y control volitivo (Boekaerts y Corno, 2005; Boekaerts y Niemivirta, 2000).
Los alumnos que autorregulan su aprendizaje monitorizan su comportamiento en
relacion con sus objetivos y reflexionan sobre los avances que se van produciendo
(Rosario et al., 2014; Zimmerman, 2008).

Los autores se propusieron, en esta investigacion, explorar la capacidad de
autorregulacién de alumnos bilingiies y no bilingiies que estudian la lengua
maya como segundo idioma; pretendieron conocer la fase del proceso de auto-
rregulacion en la cual los alumnos manifiestan sus limitaciones, las reconocen
y las corrigen con la intencién de mejorar su aprendizaje. Los resultados indican
que en el factor planificacion, tanto del proceso de autorregulacion en el aula y
en general, se da una correlacion negativa significativa al nivel de significancia
del 0.01 en ambos casos, para los alumnos de origen maya, que indicaron que la
maya es su lengua materna, y también de aquellos alumnos que mencionaron
que no hablan maya pero si el castellano.

De este resultado se puede inferir que el idioma no es un predictor que ayude
a determinar la utilizacién de alguno de los tres factores del proceso de auto-
rregulacion del aprendizaje, ni en general ni en el aula. Es importante sefalar
entonces que tales factores son de naturaleza cognitiva y se pueden desarrollar
independientemente del idioma que se utilice como medio de comunicacion social.

De igual forma resulta con los factores “ejecucién” y “autorregulacion” del
proceso de autorregulacion en el aula. Si bien en la primera relacién idioma/
planificacién se obtiene una correlacion negativa significativa al nivel de 0.01
(r _-0.579); en los dos procesos restantes la correlacion es negativa pero no sig-
nificativa (r _-0.252 y r _-0.285). Sin embargo, en lo que compete al proceso de
autorregulacion en general, los resultados relevantes indican que la correlacion
es significativa en el nivel de significancia del 0.01 (r _-0.436) entre las variables
planificacion e idioma. De igual forma se observa, por los resultados, en este
tipo de proceso de autorregulacion, que entre el factor ejecucion y el sexo de

]08 los sujetos de la investigacion se observa una correlacion significativa al nivel
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de 0.05 (r = -0.320); también se da una correlacién negativa significativa entre
el factor autorregulacion y el idioma en el nivel de 0.05 (r = -0.338). Se deduce
entonces que la planificacion, en el proceso de autorregulacion en el aula, y la
autorreflexion en el proceso de autorregulacion en general, se correlaciona, en
diferente nivel de significancia, de manera negativa.

En términos generales, se concluye que no es el género ni el idioma de los
aprendices, sea este el japonés, maya, inglés o castellano, ni el hecho de ser
bilingiie, determina el buen aprendizaje o el aprendizaje eficaz; es la préactica
de establecer objetivos, metas, ejecucion efectiva de las metas y actividades,
la motivacion sostenida, el establecimiento de estrategias de aprendizaje y la
autorreflexion los que conducen al desarrollo de un nivel de autorregulacién de
aprendizaje y de este al buen aprendizaje escolar.
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Funcionalidad familiar v participacion escolar de
[ats Tamilias de nifios con discapacidad

Famuly functionmg and school participation
of families with disabled children

LOPEZ-MARQUEZ Norma Graciela

Recepcion: Junio 7 oe 2017 | AproBano PARA PuBLICACION: Agosto 7 e 2017

Resumen
Para lograr la inclusion educativa de nifios con discapacidad es indispensable
una interaccion efectiva y asertiva entre los padres de familia y la escuela.
El objetivo de esta investigacion fue describir la funcionalidad familiar (FF)
y el grado de participacion escolar de padres de familia (PEPF) de nifios con
discapacidad neuromusculoesquelética mediante un estudio descriptivo en
108 padres de familia que acuden al Centro de Rehabilitacion Infantil Teleton
(CRIT) en Chihuahua, mediante la aplicacion del cuestionario de participa-
cion escolar para padres de familia elaborado por el Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion (INEE) y el cuestionario Apgar familiar. Los
resultados exponen que 60.2% percibe FF normal, 37% disfuncionalidad leve
y 2.8% disfuncionalidad grave; ademds, el 83.2% grado alto de PEPF y 16.8%
regular. Se encontrd una relacion positiva y significativa entre FF y PEPF
(r =0.434). E1 60% esté insatisfecho del apoyo que reciben de la familia.
Entre 42% y 44% desconocen los objetivos de las materias, 58.3% no asiste
a la escuela para padres y 72.2% nunca estdn dispuestos a pertenecer a
la sociedad de padres. La educacion piblica es la encargada de atender al
91.7% de los hijos e hijas de los participantes. Se concluye que existe una
correlacion alta entre las variables de estudio, asi como que la investiga-
cion arroja informacion relevante para investigaciones posteriores sobre las
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caracteristicas de las familias de nifios con discapacidad que encaminan a
una participacion escolar activa.

Palabras clave: DISCAPACIDAD, FUNCIONALIDAD FAMILIAR, PARTICIPACION ESCOLAR.

Abstract

To achieve inclusive education of disabled children, it is essential an effec-
tive and assertive interaction between parents and school. The objective of
this research was to describe the family functioning (FF) and the rate of
school participation of parents (PEPF) of disabled neuromusculoskeletal
children using a descriptive study of 108 parents who attend to the Centro de
Rehabilitacion Teleton (CRIT) in Chihuahua, México. School participation
questionnaire for parents was assembled by the Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE) and family Apgar. The results expose
that 60.2% perceive FF normally, 37% mild dysfunction and 2.8% severe dys-
function. 83.2% shows high degree of PEPF and 16.8% regular. Positive and
significant relationship between FF and PEPF (r = 0.434) was found. 60% feel
dissatisfied with the support they received from the family. It was revealed
that between 42% and 49% do not know school objectives, neither of the
subjects or school projects. 58.3% do not attend school for parents and 72.2%
are never willing to belong to the parent partnership. Public education is in
charge of serving the 91.7% of the participants children. It is concluded that
there is a high correlation among the variables of study and this research
provides relevant information for further research on the profile of families
with disabled children that directs to active school participation.

Key words: DISABILITIES, FAMILY FUNCTIONING, SCHOOL PARTICIPATION.

IvTRopUccy

En México, la responsabilidad de la educacién para nifios radica principalmente
en las familias; su participacion en la escuela es un componente esencial para
lograr mejorar la calidad, integracion e inclusion educativa de todos los nifios,
primordialmente de los infantes con discapacidad neuromusculoesquelética, ya
que ellos requieren cuidados y atenciones especiales tanto de parte de su familia
como del personal de la escuela. Las discapacidades neuromusculoesqueléticas
son todas aquellas discapacidades que se generan por la alteracion o enfermedad
del sistema neuro-musculo-esquelético y que pueden ser producidas ya sea en
forma congénita, por enfermedades o traumatismos (Balladares, 2002). La familia
es la institucion social mas antiguay es objeto de estudio en el &mbito educativo,
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social y clinico. Es la primera institucion que ejerce influencia en el nifio, ya que
transmite valores, costumbres y creencias por medio de la convivencia diaria.
Asimismo, es la primera institucion educativa y socializadora del nifio, “pues
desde que nace comienza a vivir la influencia formativa del ambiente familiar”
(Guevara, 1996).

El funcionamiento familiar es, por concepto, el conjunto de relaciones in-
terpersonales que se generan en el interior de cada familia y que le confieren
identidad propia (Castellon et al., 2012). Se puede decir que se define como el
conjunto de atributos que lo caracterizan como sistema gobernado por reglas o
patrones interaccionales que trascienden las cualidades de los miembros indivi-
duales. Los padres de familia o tutores son altamente importantes en la escuela
y en el aula, porque son los destinatarios indirectos del servicio que ofrece la
escuela, y porque sin su colaboracién y apoyo es mds dificil lograr la integracién
e inclusion escolar de los alumnos con discapacidad.

El interés de los padres en las decisiones y acciones que involucra el sistema
educativo constituye un derecho y un deber en la medida en que se establece
que padres y madres son los primeros educadores de sus hijos, siendo la escuela
colaboradora en esta funcion esencial de la familia. La participacion de los pa-
dres en la institucion educativa puede adquirir distintas funciones, contenidos
y responsabilidades, dependiendo del grado de implicacion considerado (Parra,
2004). La participacion escolar puede entenderse como la contribucién a una
causa comun, como colaboracion, organizacion, proceso de desarrollo individual
y grupal o proceso de autogestion y poder (Rodriguez, 1993). Para establecer
verdaderos puentes de comunicacion entre la escuela y las familias es condicion
necesaria que estas tengan un lugar en ella, que sientan que forman parte, que
comparten un mismo proyecto (Parrellada, 2008).

Los profesores no son los tnicos adultos que influyen de manera positiva en
los nifios dentro de la escuela. La vinculacion de los padres mejora el resultado
en el aprovechamiento académico de los nifios, al igual que su conducta y acti-
tud hacia la escuela; ademas, esto conduce a mejorar las instituciones, mejorar
la calidad en la educacion pero, sobre todo, a lograr la integracion e inclusion
educativa de alumnos con discapacidad.

De acuerdo con lo anterior, es necesario establecer vias de interaccién que
consideren alternativas diferentes a las propuestas mas tradicionales, ya que las
familias forman parte de las redes de colaboracion y apoyo de los centros escola-
res; entonces, se precisan nuevas formas de implicar a la comunidad educativa
mas alla de la representacion formal, avanzando hacia formas de trabajo que
promuevan esta colaboracion a todos los niveles de la vida del centro escolar.
Desde el conocimiento de la funcionalidad de cada familia se podra identificar
los recursos con los que cuentan para lograr una participacion activa en la es-
cuela de sus hijos, de tal forma que los alumnos y los centros educativos se veran
beneficiados considerablemente. ] ] 3
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El objetivo de estudio es conocer el nivel de funcionalidad de las familias de
nifnos con discapacidad que asisten al CRIT y el grado de participacion en la escuela
ala que acude su hijo o hija, asi como identificar la relacion entre estas variables.

En Chihuahua, los trabajos relacionados con la PEPF en la escuela de los
nifios con discapacidad y su relacion con la FF son escasos. Por lo tanto, se hace
necesario el desarrollo de investigaciones que exploren estos aspectos.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion se realizé en el CRIT Chihuahua en el afio 2016. Se empleé un
disefio descriptivo de corte transversal y relacional. Se utilizo un método aleatorio.
La muestra fue constituida por 108 padres de familia de las clinicas Ay B del CRIT
Chihuahua, cuyos hijos asisten a escuelas de nivel preescolar o primaria en CAM
(Centro de Atencién Multiple), preescolar o primaria regular con o sin USAER
(Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular), secundaria y preparatoria.

Para la medicion de la FF se utiliz6 el cuestionario Apgar-familiar disefia-
do en 1978 por Smilkstein. Existen estudios como el de “Validez y fiabilidad
del cuestionario de funcién familiar Apgar-familiar”, donde se concluy6 que el
cuestionario de funcion familiar Apgar familiar es vélido y fiable (Bellon et al.,
1996). En el trabajo original se obtiene un alto grado de correlacion (0.80) con
el Pless-Satterwhite Family Function Index. El anélisis factorial demuestra que
se trata de una escala unidimensional; es decir, los cinco items miden aspectos
del mismo concepto (la disfuncion familiar) (Smilkstein et al., 1982). Se trata
de un cuestionario que puede ser autoadministrado o heteroadministrado que
consta de cinco items tipo Likert para valorar la percepcion de la persona sobre
la funcion familiar. Los puntos de corte son los siguientes: normofuncional: 7-10
puntos; disfuncional leve: 4-6; disfuncional grave: 0-3 (http:/es.slideshare.net/
herbafriend88/el-apgar-familiar).

Para determinar el grado de PEPF se aplico el cuestionario para padres de fami-
lia elaborado por el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE) de México.
Este cuestionario permite identificar el grado de participacion de los padres de
acuerdo con tres dimensiones: vision, disposicion y actividades realizadas en la
escuela o en casa. Contiene cuatro apartados que se refieren a los aspectos que
los padres deben conocer acerca de la escuela y de su hijo, la disposicion para su
participacion, su asistencia a algunas actividades escolares y su apoyo en casa
para el trabajo escolar. Consta de 51 reactivos. El primer apartado se contesta
con tres opciones (si, poco y no) y en los tres siguientes se presenta una escala
de frecuencia (siempre, casi siempre, a veces, casi nunca y nunca). Una vez
asignados los valores, se suman las puntuaciones de cada pregunta, se obtiene
un puntaje total y se ubica en las siguientes categorias: 159 a 213 puntos, parti-

]]4 cipacion alta; 105 a 158 puntos, participacion regular; 51 o menos a 104 puntos,

IE REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH i



T IE REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH

participacion baja. Este instrumento fue sometido a un proceso de evaluacion de
su calidad técnica, que incluyo su revision por parte de un conjunto de expertos
(tanto en aspectos de disefio de instrumentos como en conocimiento del siste-
ma educativo, ya que se recurri6 a investigadores educativos y a coordinadores
y supervisores escolares). Los resultados de ambas acciones muestran que se
trata de instrumentos adecuados en términos de validez y fiabilidad con un alfa
de Cronbach de 0.90, por lo que su utilizacion es recomendable (Ruiz, 2007).

Para llevar a cabo la evaluacion se organizo la recogida de datos mediante
el contacto con los participantes y se establecieron horarios para la aplicacion
de cuestionarios. Los participantes fueron informados del tema y objetivos del
estudio, se les explic que su participacion era voluntaria y se garantiz6 la con-
fidencialidad de los resultados. Confirmada su disposicion, firmaron la carta
de consentimiento informado. La evaluacion fue realizada en forma individual;
contestaron el cuestionario sociodemografico, el Apgar familiar y el cuestionario
para padres de familia.

Los datos se procesaron y analizaron con el programa IBM SPSS version 20.
Como primer paso se realizo el analisis descriptivo de los instrumentos aplicados
para comprender sus componentes; luego un andlisis estadistico numérico (media
aritmética) para conocer en qué nivel se encuentra el grupo de estudio respecto
alasvariables independientes (tipo de familia, escolaridad, ocupacion, etcétera).
Para examinar y cuantificar la relacién entre las variables dependientes (FF y
PEPF) se utilizo el andlisis de regresion multiple y la correlacion de Pearson (r),
y asi conocer si en la muestra las variables estdn asociadas.

REstiTamos ¥ viscusty

La muestra de estudio consté de 102 mujeres y 6 hombres cuyas edades oscilan
entre 21 y 70 anos, siendo la edad media 37.32 anos. Las madres de familia re-
presentan el 83.9%, siendo 72.2% amas de casa. Lo anterior evidencia que las
encargadas de establecer el puente entre la familia y la escuela son las madres.
Se refleja un patron cultural de la sociedad mexicana que atribuye a las madres
la responsabilidad fundamental en la educacién de los hijos y deja a los padres
en una posicion periférica con respecto a la misma (Valdés et al., 2009a).

Cabe destacar que el 53.7% de los entrevistados viven en zonas foraneas
como Juérez, Delicias, Casas Grandes, Parral y Creel, entre otros, y el 46.3% re-
side en Chihuahua capital; estos datos muestran que el CRIT trata de cubrir las
necesidades de atencion a nifios con discapacidad neuromusculoesquelética de
todo el estado. Las familias que ingresan al CRIT reciben un modelo de atencién
que contempla como principales lineas de accion: dar énfasis a la prevencion,
ofrecer un enfoque de atencién médica interdisciplinaria, proporcionar servicios
especializados de terapia fisica, ocupacional, lenguaje, estimulaciéon multiple HS
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temprana, neuroterapia, psicologia e integracion social, asi como rehabilitacion
integral centrado en la familia (http:/www.teleton.org/home/contenido/mode-
lo-de-atencion-crit).

El 83.3% del grupo de estudio son dependientes economicos, 61.1% estan
casados, 82.5% de las familias tienen de 3 a 5 integrantes, 56.5% conforman fa-
milias completas (mam4, papa e hijos). El porcentaje de los que pertenecen a la
clinica Ay B es muy similar (48.1% y 49.1%, respectivamente), la escolaridad de
los cuidadores més frecuente es la secundaria (39.8%). El 67.6% de las familiar
tiene de 1 a 3 afos asistiendo al CRIT y el 77.8% de los cuidadores custodia al
paciente las 24 horas de dia. El 82.2% lleva al paciente a la escuela y el 55.6%
cuenta con automdvil propio para hacerlo, mientras el 28.7% lleva al paciente a
la escuela caminando.

Respecto a los nifios (pacientes del CRIT), se encontré que el 40.7% acude
a preescolar o primaria regular, 23.2% a preescolar o primaria con USAER, el
17.6% asiste a preescolar o primaria en algin CAM, el 15.7% va a la secundaria
y el 2.8% a la preparatoria. El diagndstico predominante es parélisis cerebral
infantil (PCI) con un 41.7%, seguido de mielomeningocele con 12% y distrofia
muscular Duchene con 9.3%. Estos datos de los diagndsticos comprueban lo que
dice la literatura, donde mencionan que en México no se conocen con exactitud
las cifras de prevalencia de la PCI, pero algunos especialistas dicen que ocupa el
primer lugar de los problemas incapacitantes de la nifiez. Su incidencia, segin
algunos estudios, es de seis casos de PCI por cada mil nacidos vivos (INEGI, 2010).

g’,Cl\;iLES SOV LS MVELES DE LA FUNCIOVALIDAD PAMILIAR?
El cuadro 1 muestra que la mayoria de los entrevistados (61.1%) casi nunca o

a veces estan satisfechos con la ayuda que reciben de su familia; por lo tanto,
la utilizacion de los recursos intra y extrafamiliares para la resolucion de los

Cuadro 1. Anlisis estadistico descriptivo del cuestionario Apgar familiar

ftem

Casi nunca (0) A veces (1) Casi siempre (2)

Cantidad / % Cantidad / % Cantidad / %

5. ;Siente que su familia le quiere?

. ¢(Estd satisfecho con la ayuda que recibe de 25 41 42
su familia cuando tiene un problema? 23.1% 38% 38.9%
. ¢(Conversan entre ustedes los problemas que 4 50 54
tienen en casa? 3.7% 46.3% 50%
. ¢Las decisiones importantes se toman en 10 43 55
conjunto en la casa? 9.3% 39.8% 50.9%
. ¢;Esta satisfecho con el tiempo que usted y su 4 50 54
familia pasan juntos? 3.7% 46.3% 50%
2 22 84

1.9% 20.4% 77.8%
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problemas aminora la adaptabilidad cuando hay situaciones de crisis. Algunas
investigaciones han estudiado y considerado las respuestas adaptativas de la
familia para enfrentar a la enfermedad y/o discapacidad y plantean que a partir
del manejo que dan a dicha situacion critica logran crecer y fortalecerse (Kanan
et al., 2010a). E1 49.1% estima que hace falta mayor participacién y cooperacion
en la familia para que la toma de decisiones y responsabilidades relacionadas
con el mantenimiento familiar sea mediante division del trabajo y acuerdos. En
general, creen que el tiempo que pasan juntos es suficiente y opinan que tienen
el compromiso de generar con ello la capacidad resolutiva. Llama la atencién que a
pesar de que muchos cuidadores necesitan mayor apoyo de su familia consideran
que ellos los quieren y dejan en segundo término el apoyo requerido. Estos datos
expuestos confirman la importancia de evaluar el funcionamiento familiar, porque
permitira conocer los recursos y limitaciones que tiene el propio sistema familiar,
y en ello se incluye la capacidad para resolver problemas, la comunicacion, el
establecimiento de limites, el involucramiento afectivo entre sus miembros y el
manejo de las dificultades, la unién y el apoyo (Kanan et al., 2010b).

Los resultados ofrecen una apreciacion gréafica y esquematica de que la fun-
cionalidad familiar es normal en el 60.2% de los entrevistados, lo que permite
desarrollar una vision integrada de las interacciones actuales. Las caracteristicas
de adaptabilidad, participacion, cooperacion, desarrollo familiar, el afecto y la
capacidad de resolucion de problemas estan presentes. El 37% presenta disfun-
cionalidad leve. Estos datos son sobresalientes, porque la familia con un funcio-
namiento adecuado, o familia funcional, puede promover el desarrollo integral de
sus miembros y lograr el mantenimiento de estados de salud favorables en estas.

De forma directa o indirecta, la presencia de la disfuncionalidad se ve refle-
jada en las esferas afectiva, fisica, econémica y social de la familia. El1 2.8% de
los participantes percibe una disfuncionalidad grave; por lo tanto, es necesario
fortalecer caracteristicas positivas para que se registre un cambio. Una familia
disfuncional o con un funcionamiento inadecuado debe ser considerada como

Fig. 1. Percepcién de los padres de familia sobre la funcionalidad familiar.
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factor de riesgo al propiciar sintomas y enfermedades en sus miembros (Herrera,
1997). Por otra parte, la aparicion de cualquier discapacidad, enfermedad crénica
o terminal en alguno de los miembros de la familia representa un serio problema
en su funcionamiento y estructura, pues la enfermedad o discapacidad introduce
una informacién nueva en el sistema que lo perturba y desorganiza; entonces, con
frecuencia implica una crisis que impacta a cada uno de sus miembros (Télez,
2007).

PARTICIPACION DE L0S PADRES DE FAMILIL EN LA ESCUELL ANGLISIS ESTADISTICO DESCRIPTIVO DE LOS
APARTADOS QUE COMPONEN EL CUESTIONARIO DE PARTICIPACION ESCOLAR PARA PADRES DE FAMILIA

En el apartado I del cuestionario para padres de familia se observa que entre el
42% y el 44% de ellos ignoran los objetivos del centro escolar y de cada materia
que se le imparte a su hijo(a), asi como el 67.6% conoce poco o desconoce el
proyecto escolar. Estos aspectos deben ser adquiridos indispensablemente por
los padres de familia, ya que al conocerlos podran brindar a sus hijos un apoyo
académico objetivo en casa; del mismo modo comprenderan los logros y aprendi-
zajes esperados. Los padres de familia deben preocuparse por conocer, a través de
encuentros formales o informales con los profesores de sus hijos, aspectos como
los objetivos, métodos y contenidos del curriculo escolar y cudles actividades pue-
den realizar en casa para apoyar la marcha escolar de los nifios (Palacios, 1998).
La respuesta a muchas necesidades educativas supone un esfuerzo coordinado
entre la escuela y la familia.

El apartado Il muestra el grado de disposicion que tienen los padres de familia
para participar en actividades que son indispensables para el buen funcionamiento
escolar y la mejor relacion entre padres y maestros. En general, los padres de
familia estan dispuestos a la mayoria de las actividades mostradas en el cuadro
J; sin embargo, se puede describir como hallazgo que el 72.2% de ellos fueron
tajantes al expresar que nunca desean formar parte de la sociedad de padres,
58.3% nunca asistirdn a la Escuela para Padres y muchos muestran resistencia
para acompaiiar al profesor a alguna visita fuera de la escuela. Formar parte de
la sociedad de padres es una tarea complicada, ya que tiene responsabilidades
que implican tiempo extraescolar; por lo tanto, seria dificil comprometerse, ya
que ellos necesitan ese tiempo en satisfacer otras necesidades de su hijo(a);
esto se puede constatar al conocer los objetivos principales que deben lograr. El
Reglamento de Asociaciones de Padres de Familia establece en su articulo 4o.
que los objetivos de estas agrupaciones seran: representar ante las autoridades
escolares los intereses que en materia educativa sean comunes a los asociados;
colaborar con el mejoramiento de la comunidad escolar y proponer a las autori-
dades las medidas que estimen conducentes; participar en la aplicacién de las
cooperaciones en numerario, bienes y servicios que las asociaciones hagan al
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Cuadro 2. Apartado I. Conocimiento e informacién que los padres deben tener acerca de su hijo(a) y de la escuela a la que

asiste

ftem Si Poco No

3) @) (1)

nl% /% /%
Conozco:

1. Las instalaciones de la escuela de mi hijo(a). 96/88.9% 8/7.4% 3/2.8%
2. Egc((l)l]l:rla escuela pretende lograr en este ciclo 30/27.8% 39/99.6% 46/42.6%
3. Los objetivos de cada asignatura (materia). 28/25.9% 33/30.6% 47/43.5%

4. Los materiales de apoyo al aprendizaje (libros de

0, 0, 0,
texto, ldminas, etc.) para mi hijo(a). 31/34.3% 47/43.5% 24/22.2%

5. Elreglamento de la escuela. 56/51.9% 38/35.2% 14/13%

6. El proyecto escolar. 35/32.4% 53/49.1% 20/18.5%

7. El fl{l?cionamiento de la sociedad de padres de 58/53.7% 39/99.6% 5/4.6%
familia.

8. Al director de la escuela. 85/78.3% 18/16.7% 5/4.6%

9. Alos profesores(as) de la escuela. 82/75.9% 23/21.3% 3/2.8%

10. Al profesor(a) del grupo de mi hijo(a). 94 /87% 10/9.3% 4/3.7%

11. Los problemas o dificultades que tiene mi hijo(a) en

- - 92/85.2% 13/12% 3/2.8%
las materias o asignaturas.

12. Los problemas que pueden afectar el aprendizaje de
mi hijo(a), como la falta de adaptacion al grupo o el 91/84.3% 13/12% 4/3.1%
desinterés por el estudio.

Tengo informacion acerca de:

13. ﬁ; (I)r(lzglera en que enseiia el profesor(a) de mi 65 /60.9% 36/33.3% 776.5%

14. La manera en que evaltia el profesor(a) de mi hijo(a) 66/61.1% 29/26.9% 13/12%

15. Los eventos que organiza la escuela (excursiones,
visitas, festivales, etc.).

16. Las actividades académicas que organiza la escuela
(cursos, entrega de documentos, etc.).

17. Las formas o actividades en las que puedo participar
en la escuela.

67/62% 35/32.4% 6/5.6%

71/65.7% 34/31.5% 3/2.8%

17/71.3% 27/25% 4/3.7%

18. La relacion de mi hijo(a) con su profesor(a). 83/76.9% 18/16.7% 7/6.5%
19. La relacion de mi hijo(a) con sus companeros. 82/75.9% 22/20.4% 3/2.8%
20. El aprovechamiento o calificaciones de mi hijo(a) 84 /77.8% 21/19.4% 3/0.8%
21. La conducta de mi hijo(a) en la escuela. 93/86.1% 14/13% 1/0.9%
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Cuadro 3. Apartado II. Disposicién de los padres de familia hacia la participacién
mediante determinadas actividades

) Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
Item ) ) (6)) @) 1
n/% n/% n/% n/% n/%
Estoy dispuesto a:
22. Formar parte de lamesa directivade ¢ /7 g0 g/749  8/74%  6/56%  78/72.2%
la sociedad de padres de familia.
23. Asistir a la Escuela para Padres. 16/14.8% 12/11.1% 5/4.6% 12/11.1% 63/58.3%
24. Platicar con el profesor(a) acerca de
alguna situacion problematicaenla o0, o 98 9500 7/65%  4Ba%  U65%
casa que afecte el comportamiento de
mi hijo(a).
25. Platicar con el profesor(a) sobre las
actitudes, conductas o dificultades de 68/63% 26/24.1% 11/10.2% 3/2.8% 0
mi hijo(a).
26. Ayudar al profesor(a) a adornar el 28/259%  27/25%  31/287%  12/1.1%  10/9.3%
salon para alguna ocasion especial.
27. Ayudar a elaborar algtin material que
el profesor(a) necesite para la clase
(por ejemplo, los materiales que se 30/27.8% 33/30.6% 30/2.8% 6/5.6% 9/8.3%
tienen que recortar en los libros de
texto).
28. Acompafar al profesor(a) enalguna oy /9900 9g/9419  27/25%  8/74%  23/21%
visita fuera de la escuela.
29. Informar al profesor(a) de
enfermedades, alergias o vacunacion 83/76.9% 20/18.5% 2/2.9% 1/0.9% 2/1.9%

de mi hijo(a).
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establecimiento escolar; contribuir a la educacion para adultos de sus miembros,
etc. (http://www.sep.gob.mx/wh/sepl/reglamentos).

El apartado III explica como de forma voluntaria los padres de familia parti-
cipan en algunas actividades escolares. Segun el anélisis estadistico, en la acti-
vidad que participan menos es la asistencia a clases muestra o clases ptblicas;
sin embargo, este resultado puede presentarse porque no en todas las escuelas
dan este tipo de clases. En general son padres que voluntariamente participan
en las actividades que organiza la escuela, por lo que sus hijos experimentan un
aprendizaje significativo cuando sus padres les brindan el ejemplo del interés en
ellos y en lo que pasa en la escuela. Como lo refieren investigaciones, la familia es
una unidad que posee un significado emocional; la conducta y manera de ser de
cada individuo reflejan la influencia del sistema familia. Los patrones al interior
de la familia provienen de generaciones anteriores y sientan las bases para las
generaciones futuras (Bowen, 1991). La familia trasmite normas, valores, cono-
cimientos y habilidades que los nifios aprenden; el &mbito familiar en el que el
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Cuadro 4. Apartado II1. Asistencia de los padres de familia a algunas actividades escolares

) Siempre . Cl:mr Aveces  Casi nunca Nunca
ftem 6) o 6) @ (1)
n/% n/% n/% n/% n/%

De manera voluntaria asisto a:

30. Informarme del aprovechamiento escolaro 7060 40 9171949 765%  437%  1.9%
calificaciones de mi hijo(a).

31. Apoyar en actividades para el cuidado y
mantenimiento de la escuela.

32. Eventos sociales organizados por la escuela
(festivales, reuniones de padres e hijos, 47/435%  37/34.3%  20/18.5% 1/.9% 3/2.8%
excursiones, posadas).

3936.1%  3027.8% 22/204% 12/11.1%  5/4.6%

Cuando la escuela lo solicita asisto a:

33. Juntas generales. 64/59.1%  34/31.5%  10/9.3% 0 0

34. Juntas de grupo. 71/65.7%  3027.8%  7/6.5% 0 0

35. Entrevistas con el profesor(a) de grupo. 72/66.7%  31728.71%  5/4.6% 0 0

36. Eventos académicos (firma de boletas, TU65.7%  2825.9%  5/A.6% V9%  3/2.8%
entrega de certificados, actos civicos).

37. Muestras de clases o “clases piiblicas”. 3128.1%  34/315% 18/16.7%  6/5.6% 19/17.6%

nifio crece determina su vida infantil e influye de manera positiva o negativa en
su desarrollo escolar (Lobato, 2001).

En el apartado IV se percibe que el afecto que los padres tienen por sus hijos
e hijas los estimula para que siempre o casi siempre lleven a cabo todas las es-
trategias de apoyo académico en casa, indicando que dedican atencion, tiempo
y espacio para reforzar los contenidos académicos; del mismo modo reflejan un
gran interés en el aprendizaje de sus hijos. Se resalta el apoyo que los padres
de familia brindan a sus hijos respecto a cumplir con la alimentacion adecuada,
higiene y puntualidad, asi como la motivacion para que estudien y tengan éxito;
esto contribuye a que los nifios con discapacidad mejoren su autoconcepto, auto-
estima y aceptacion personal. Estos resultados concuerdan con investigaciones,
como la de Gonzélez, Corral, Frias y Miranda (1998), que refieren que en México
se asocia el afecto de los padres, el tiempo de dedicacion a sus hijos y el interés
por conocer a sus maestros y las actividades escolares con la alta autoestima del
hijo, la cual, a su vez, estimula el esfuerzo escolar. Martinez (2004) sugiere que
los factores mas influyentes en el desempefio escolar son las practicas familiares,
incluso por encima de los aspectos demograficos, econémicos y comunitarios que
rodean al estudiante (Valdés et al., 2009b).

En el cuadro 6 se logra visualizar que el grupo de estudio se esfuerza por
cumplir con sus obligaciones escolares para mejorar el desempefio académico;
estos datos estan de acuerdo con algunas investigaciones que reportan que el
interés de los padres y las facilidades que el hogar brinda para la realizacion de
trabajo escolar es uno de los factores familiares que propician un adecuado ren-
dimiento en la escuela (Shanahan et al., 1985). Probablemente no les es posible ]2]
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Cuadro 5. Apartado IV. Actividades que los padres pueden realizar en casa
para apoyar el trabajo escolar

Casi

Casi

Siempre siempre A veces Lunca Nunca
ftem ) @ ® "y O
n/% n/% n/% n/% n/%
En casa ayudo a mi hijo(a):
38. Procurando que lea. 2125%  45/41.7% 24/222%  1/.9%  11/10.2%
39. Revisando tareas. 50/46.3% 46/42.6% 10/9.3%  1/.9% 1/.9%
40. Apoyfmdo en la elaboracion de las tareas 5A8.1%  ATASE%  T65%  U1.9% 1/.9%
con él (ella).
41. Dandgle los materiales que necesita para 60/55.6% 43398%  3/2.8% 1.9% 1/.9%
estudiar y/o hacer la tarea.
42. Buscando informacion que necesita para A/AA%  SIATI%  65.6%  U19% 1/.9%
hacer sus tareas.
43. Procurando que tenga un espacio 56/51.9%  4037%  8/74%  21.9%  2/1.9%
adecuado para estudiar y/o hacer la tarea.
44, Rev1sa}nd0 que llevg los materiales que 5O54.6%  A6A42.6%  U1.9% 1.9% 0
necesita para trabajar en la escuela.
45. Procurando un ambiente familiar
- . 50/46.3%  54/50% 4/3.7% 0 0
tranquilo para que estudie.
46. Alimentandolo(a) bien. 73/67.6%  34/31.5% 1/.9% 0 0
47. Cuidando su aseo e higiene personal. 76/70.4%  32/29.6% 0 0 0
48. Llevandolo(a) o mandéandolo(a) temprano T165.7%  36/33.3% 1.9% 0 0
ala escuela.
49. Platicando con él (ella) acerca del trabajo 61565%  43398%  43.7% 0 0
que hace en la escuela.
50. Motivandolo(a) hacia el éxito en la 61565% 4938.9%  5/4.6% 0 0
escuela.
51. Motivandolo(a) para que estudie. 65/60.2%  38/35.2%  4/3.7% 1/.9% 0
Cuadro 6. Anlisis descriptivo de los apartados del cuestionario para padres
Apartados Media Desv. tipica
I.  Conocimiento e informacion que los padres deben tener
.. . . 53.07 7.06
acerca de su hijo y de la escuela a la que asiste su hijo(a).
II. Disposicién de los padres de familia hacia la participacion
. . - 21.72 5.67
mediante determinadas actividades.
IIl. Asistencia de los padres de familia a algunas actividades 33.97 461
escolares.
IV. Actividades que los padres pueden realizar en casa para 6156 6.78

apoyar el trabajo escolar de su hijo(a).
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cumplir con la asistencia a todas las actividades que las escuelas tienen, ya que
las condiciones de salud de su hijo(a) no siempre son adecuadas; también se
infiere que la mayoria de los cuidadores primarios se ocupan del nifio o nifia con
discapacidad las 24 horas del dia, y esto implica compromisos como hacer terapia
en casa, acudir a los médicos, tareas escolares, etcétera.

(’,CHL BS EL GRADO DE PARTICIPACIN ESCOLAR DE LOS PADRES DE NIS0S COV DISCAPACIDAD?

La gréfica de la figura 2 muestra que la PEPF de nifios con discapacidad neuro-
musculoesquelética que acuden al CRIT Chihuahua exhibe un grado alto, con
83.2%. En este grado de participacion se ubican los padres que tienen un contacto
frecuente con la escuela o con los profesores, ya que participan a través de diver-
sas actividades de manera voluntaria y cuando se los solicitan. Su participacién
es activa, significativa y variada. Tienen un conocimiento amplio de la escuela a
la que asisten sus hijos, una muy buena disposicién a colaborar con la escuela,
ademaés de que apoyan en casa el trabajo escolar. Estos resultados se contraponen
ainvestigaciones que indican que los organismos encargados de regular la educa-
cion reportan una falta de integracion de los padres de familia en las actividades
escolares (SEP, 2004; Valdés et al., 2009c). O en otros en los que mencionan que
a diferencia de otros paises, como Inglaterra, en donde los padres participan en
la toma de decisiones en lo pedagégico y organizativo en las escuelas, en México
habitualmente los padres no participan en estas decisiones (Guzman et al., 2001).

Por tal motivo, es un acierto que los padres de familia participantes en este
estudio estén demostrando que se puede cumplir con el articulo 131 del capitulo
VII: “De la participacion social en la educacién, seccion I: De los padres y madres
de familia y sus organizaciones”, que menciona que son obligaciones de quienes
ejercen la patria potestad: apoyar de manera permanente el proceso educativo
de sus hijos; colaborar con las autoridades escolares y las organizaciones de
padres de familia en las actividades que se realicen en los planteles (http:/www.
congresochihuahua.gob.mx).

Fig. 2. Andlisis estadistico descriptivo del grado de participacién escolar.
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De acuerdo con otros estudios, se reflexiona acerca de que existen varios
factores que favorecen la PEPF en las actividades relacionadas con la escuela.
El primero es que los padres hayan observado la participacion modelada por sus
propios padres y otros adultos; el segundo se refiere a que los padres se involucran
mas si experimentan un sentido de eficacia personal para ayudar a sus hijos a
tener éxito en la escuela. El tercer factor es un aumento en la participacion de los
padres si perciben oportunidades, invitaciones o exigencias de ayuda del personal
escolar y de sus hijos (Hoover et al., 1995). La participacion escolar alta de este
grupo de estudio probablemente esta justificada en la percepcion de eficacia
que tienen los padres de familia acerca de las habilidades y destrezas que han
adquirido para el manejo de la discapacidad de su hijo o hija, pero, sobre todo,
el conocimiento para atenderlo en el &mbito social y el anhelo inacabado de ver
consolidada en un futuro la inclusién escolar para sus hijos.

‘(;C[silj ES LA RELACKON EXISTENTE ENTRE LA FUNCIONALIDAD PAVILIAR Y 1A Ps\RTIITIP;\(?I(I\'
DE LS PADRES DE FAMILIY EX LA BSCUELA DE SU HLJO 0 HIJ4 COV DISCAPACIDAD?

Para cuantificar el grado de relacion lineal existente entre las variables de estudio
se utilizo la correlacion de Pearson (7).

En el cuadro 7 se advierte que existe una relacion alta y significativa entre
la FF y la PEPF, ya que la correlacion (r) es significante al nivel 0.05 bilateral.
Se trata de una relacion positiva, pero no perfecta. El nivel de significatividad
en las dos direcciones permite manifestar que si se fuese a repetir el estudio
correlacional obteniendo la muestra de la misma poblacion de donde se sac6 esta
muestra de estudio, los resultados se mantendrian consistentes y la probabilidad
de cambios seria nula. Ambas variables estdn asociadas por diversas razones;
puede ser posible que la FF influencie en la PEPF, o viceversa.

En la gréfica de la figura 3 se logra apreciar la correlacion significativa entre
las variables de estudio. La nube de datos se ajusta razonablemente a una recta
con pendiente positiva. Segiin el coeficiente de determinacion R? muestra que la

Cuadro 7. Descripcién de la relacion entre FF y PEPF

Correlaci Funcionalidad Participacién
orrefaciones familiar (FF) escolar (PEPF)
Correlacion de v
. . ... Pearson 1 0434
Funcionalidad familiar Sig. (bilateral) 0.000
N 108 108
Correlacion de -
L Pearson 0434 1
Participacion escolar Sig. (bilateral) 0.000
N 108 108

**La correlacion es significativa al nivel 0.01 (bilateral).
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Fig. 3. Representacién grdfica de la correlacion existente entre FFy PEPF.
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dependencia entre las variables es débil; por lo tanto, no es posible predecir que
entre mayor FF, mayor PEPF, o viceversa. Sin embargo, estos resultados sustentan
las conclusiones de algunas investigaciones que afirman que entre la capacidad
de la escuela para satisfacer necesidades y la participacion de los individuos
en la misma, se produce una suerte de mutualismo y aseguran que las familias
funcionales son aquellas capaces de crear un entorno que facilite el desarrollo
personal de sus miembros (Gonzalez, 2012). Por tal motivo, la relacion entre
las variables de estudio debe ser permanente, creciente y estrecha, porque los
nifios con discapacidad merecen ser tratados con equidad en cualquier &mbito;
los padres de familia son capaces de hacer todo lo necesario para que dentro del
entorno escolar la inclusion sea una posibilidad.

gCﬁMﬂ BS L4 PARTICIPACION DE LOS PADRES DB FAMILL EY LA ESCUELA EX LOS DIVERSOS NIVELES EDUCATIVOS?

La educacion ptblica brinda servicios educativos al 91.7% de los nifios con
discapacidad neuromusculoesquelética que asisten al CRIT Chihuahua en las
escuelas mencionadas en el cuadro 8; solo el 8.3% acuden a escuelas privadas.
Estos datos son relevantes y significativos para esta investigacion, ya que se puede

Cuadro 8. Anélisis descriptivo de la participacién escolar
segiin el nivel educativo

Participacién escolar

Variables Frecuencia .
media
Preescolar regular 16 176
Preescolar USAER 6 167
Preescolar CAM 12 175
Nivel escolar Primaria regular 28 180
Primaria USAER 19 172
Primaria CAM 7 178
Secundaria 17 170
Preparatoria 3 176
Tipo de Piblica 99 176
escuela Privada 9 180 ] 25
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constatar que el porcentaje de nifios que acude a escuelas de gobierno concuerda
con los informes que ofrece el departamento de estadistica de SEECH (Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua), en donde reflejan que en Chihuahua el ciclo
escolar 2014-2015 la matricula de nifios con necesidades educativas especiales fue
de 14,310, de los cuales el 98.66% pertenecen a escuelas de gobierno y el 1.34%
(194) a escuelas particulares; estas tltimas solo se encuentran en Chihuahua
capital (http:/seech.gob.mx/estadistica). Por lo tanto, se estd cumpliendo con el
articulo 63 publicado en la Ley para la Atencion de las Personas con Discapacidad
en el Estado de Chihuahua, que dice que la educacién especial se impartira en
las instituciones ordinarias, publicas o privadas del sistema educativo mediante
programas de apoyo, segtin las necesidades educativas especiales de cada alum-
no con discapacidad (http:/www.ordenjuridico.gob.mx). Sin duda, la educacién
especial estd cobijada por los sistemas estatales y federales gubernamentales;
por eso es viable para el personal que ofrece sus servicios en el CRIT canalizar
a las familias a estos centros educativos de gobierno, porque en ellos su hijo o
hija recibira un servicio especializado.

El1 77.8% de los padres de familia demuestran su compromiso con la escuela
llevando a sus hijos cuatro o cinco dias a la semana con seguridad. Asi mismo,
la gréfica de la figura 4 marca claramente que el principal obstaculo para que
un nifio no acuda a la escuela es la salud deficiente/enfermedad de su hijo(a);
por lo tanto, es imperioso mantener una buena salud en los nifios. Para ello, el
CRIT proporciona una amplia gama de apoyos (médicos, clinicos, terapéuticos,
etcétera) para mejorar la salud del paciente y enriquecer su calidad de vida. Se
puede comprobar que los padres de familia no consideran que el tiempo utiliza-
do al asistir al CRIT afecte negativamente en la educacion de sus hijos; por tal
motivo, se confirma que el CRIT es participe del esfuerzo que se hace para lograr
la inclusion educativa y social de los nifios que atienden.

Fig. 4. Descripcién de los obstdculos que se pueden presentar

para que los nifios falten a la escuela.
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CoNeLUSIONES

Los instrumentos de medicion utilizados explican que gran parte del grupo de
estudio percibe una FF normal. Del mismo modo, el grado de PEPF se expone como
alto. Las variables de estudio mantienen una correlacion positiva y significativa
entre ellas. Se revela un sesgo en esta investigacion, ya que se desconoce la
percepcion de los maestros sobre la FF de sus alumnos y su opinion acerca de la
participacion escolar de los mismos. Es recomendable conocer los puntos de vista
de los docentes y cotejar resultados con la percepcion familiar para complementar
el estudio. Los resultados descritos son favorables en lo general, pero demuestran
la necesidad de otorgar a los padres de familia que obtuvieron un nivel regular de
FF herramientas que les permitan seguir fortaleciendo sus valores para que sean
capaces de alcanzar una optima funcionalidad. Se sugiere estructurar estrategias
que posibiliten el conocimiento de los objetivos de la escuela, de las materias y
del proyecto escolar durante todo el ciclo escolar. Como hallazgo se revel6 que a
pesar de presentar alto grado de participacion escolar, la mayoria de los padres
de familia contundentemente dicen no a ciertas actividades escolares. Sigue
existiendo la necesidad de mayor apoyo al cuidador primario por parte del resto
de la familia.

La importancia y el servicio que oferta el sistema educativo ptblico es deter-
minante, porque cubre las necesidades educativas especiales de los nifios con
discapacidad en los distintos niveles escolares, posibilitando con esto el cambio
de paradigmas educativos.

Se sugiere que a partir de estos resultados se lleve a cabo la reestructuracion
de proyectos en las areas correspondientes del CRIT que impliquen la deteccion
y prevencion de disfuncionalidad familiar. De igual forma, programas educati-
vos para padres de familia en los que se integren temas de estrategias de apoyo
académico e intervencion escolar, de tal forma que la calidad de los servicios
del CRIT siga mejorando y se logren mas objetivos de inclusion escolar y social.

De tal modo que es una responsabilidad para quienes estamos inmersos en
el ambito educativo y, sobre todo, en el relacionado con nifios con discapacidad,
realizar estudios que ayuden a encontrar posibles soluciones a las problematicas
que se presentan en la familia y en la escuela.

Para quien tiene un por qué,

es capaz de cualquier como.
Nietzsche.
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Resumen
Este trabajo muestra la vida de José Joaquin Calvo Lopez. Describe su ori-
gen y familia en Cuba, donde nace, asi como el contexto cultural donde se
desarrolld. Sus antecedentes repercuten en Chihuahua, cuando toma la
determinacion de crear el Instituto Literario con la vision educativa apren-
dida en su pais natal y en consonancia con los idedlogos cubanos José de
la Luz Caballero y Félix Varela. También se describe su trayectoria militar
en México, primero en su lucha contra los insurgentes y después ya como
independentista, asi como su paso y desempefio como jefe militar en distin-
tos territorios nacionales, hasta llegar a Chihuahua. Desde luego se hace
énfasis en la decision de crear el Instituto Literario de Chihuahua en 1835
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y la trascendencia que tuvo, ya que al paso del tiempo se convierte en lo que
ahora es la Universidad Autonoma de Chihuahua (UACH). Complementa-
riamente se describe la vida e importancia de Antonio Cipriano Yrigoyen de
la 0, porque fue el autor intelectual académico de la creacion del Instituto
Literario, mientras que José Joaquin Calvo Lopez lo fue desde la perspec-
tiva politica. Los dos personajes son clave y su trayectoria poco reconocida
al gestar una institucion de educacion superior tan importante. El trabajo
se construye bajo el enfoque de la historia critica a partir de las evidencias
documentales localizadas en archivos historicos de Chihuahua (México),
La Habana (Cuba) y Nuevo México (Estados Unidos de Norteamérica). Los
hallazgos ayudan a reconstruir la historia educativa de Chihuahua.

Palabras clave: ~ HISTORIA DE LA EDUCACION, JosE JoaquiN Catvo LopEz,
AnTONIO YRIGOYEN DE LA O, INSTITUTO LITERARIO, BIOGRAFIAS.

Abstract

This work shows the life of José Joaquin Calvo Lopez. It describes his origins
and family in Cuba, where he born, and the cultural context where he grew
up. His backgrounds had repercussions in Chihuahua, when he took the
determination to establish the Literary Institute, based on the educational
vision learned in his natal country, together with the Cuban ideologists
José de la Luz Caballero and Félix Varela. Also, it is described his military
career in Mexico, first in his fight against insurgents, and later already
as separatist; as well as his path and performance as military chief in di-
fferent national territories, until his arrival in Chihuahua. Of course, it is
highlighted the decision to establish the Literary Institute of Chihuahua in
1835 and the implications it had, because over time it become what is now
the Chihuahua Autonomous University (UACH). In addition, it is described
the life and importance of Antonio Cipriano Yrigoyen de la 0, because he
was the academic intellectual author of the foundation of Literary Institute,
whereas José Joaquin Calvo Lopez was from the politic perspective. Both
are key characters and their careers are not too recognized despite they
founded an important higher education institution. The work is built under
the scope of critical history, starting from the documental evidence found
in historical archives of Chihuahua (Mexico), La Habana (Cuba), and New
Mexico (United States of America). The findings help to reconstruct the
educational history of Chihuahua.

Keywords: HisTory oF EDuCATION, JosE JoaquiN Cawvo Lorez,
Antonio YRiGOYEN DE 1A O, LITERARY INSTITUTE, BIOGRAPHIES.
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INTRODUCCIOY

La creacion del Instituto Literario de Chihuahua ocurri6 el 19 de marzo de
1835,y en 1881, con el auge de las ideas positivistas, se le agregé la denominacién
“Cientifico”. Su apertura se convirtio en el evento educativo mas importante a lo
largo de la historia de Chihuahua, ya que el instituto se constituyé en la columna
vertebral de la educacion en el estado durante los 119 afos de funcionamiento,
para luego transformarse en la Universidad de Chihuahua.' Sumados los dos
tiempos de esta institucion educadora, son 182 anos hasta 2017. Durante ese
periodo formé los recursos humanos que se requerian, acordes a cada época,
condiciones y contexto de funcionamiento.

Este trabajo tiene como propésito recuperar la memoria histdrica de José
Joaquin Calvo Lopez, personaje muy importante y poco conocido en Chihuahua,
aunque una calle de la capital lleve su nombre. Los pocos que reconocen su
trayectoria la asocian a su desempefio como gobernador de Chihuahua y Nuevo
México en 1834 (Riva Palacio, 1940), pero no como fundador de lo que actualmente
es la Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH). Complementariamente se
aborda la vida y obra de Antonio Cipriano Yrigoyen de la O, pues fue el artifice
intelectual de la educacion superior ptiblica en Chihuahua.

Esta investigacion es una forma de contribuir a la construccién de la identi-
dad de los chihuahuenses y aspira a que los estudiantes que pasen por las aulas
universitarias conozcan a los personajes que dieron origen al proyecto educativo
del que forman parte. Se construye principalmente a partir de fuentes de infor-
macion primarias que se localizaron en los archivos histéricos de la UACH, de
Notarias y del Ayuntamiento de Chihuahua; en el de Santa Fe, Nuevo México,
Estados Unidos de América, y en el correspondiente a la Iglesia del Santo Angel
Custodio de La Habana, Cuba. Como complemento se utilizaron fuentes secun-
darias y dos entrevistas.

El enfoque tedrico al que se suscribe el andlisis es el de la historia critica,
pues no se trata solamente de presentar fechas, nombres y datos extraidos tex-
tualmente de los documentos consultados, sino de analizar como se llevaron a
cabo los procesos de gestacion y desarrollo de los proyectos educativos del estado
de Chihuahua, el contexto que rode6 a los personajes, las motivaciones politicas,
econdmicas o personales que tuvieron para abanderar ciertas ideologias y, en
general, las explicaciones que pudieran estar mas alla del dato. Florescano (2012,
p. 108) sefala que precisamente con esta forma de elaborar el relato histérico es

! La Universidad Auténoma de Chihuahua fue creada mediante el decreto 171, expedido por
la legislatura local el 8 de diciembre de 1954. Afios mds tarde, el 26 de octubre de 1968, se
publica el decreto niimero 7-68, con el cual se reconoce la autonomia universitaria, asi como
la nueva estructura administrativo-docente (Periodico Oficial del Estado de Chihuahua, 1954 '| 3"
y 1968).
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como se ha transformado en “un conocimiento positivo de la experiencia humana”,
porque se le da mayor importancia al como y al porqué ocurrieron los hechos.

El afan por revisar el contexto chihuahuense de la época decimonénica obede-
ce alo que Marc Bloch (1993) define como “comprender el pasado”, pues ningtin
historiador puede lanzarse a realizar juicios o despertar simpatias hacia algtin
personaje si antes no ha realizado un cuidadoso andlisis de las fuentes y de las
circunstancias que rodearon el hecho. Es asi como ante la diversidad de fuentes
consultadas se puede aventurar a realizar juicios. “El historiador elige y clasifica,
en una palabra, analiza”, diria Bloch (1993, p. 143).

Josi: Josguiv Catxo Loeez, 1 oy

La familia Calvo Lopez estuvo conformada por el padre, la madre y ocho hijos
(cinco hombres y tres mujeres). José Joaquin ocupa el quinto lugar; nace el 16
de enero de 1798 y es bautizado el 24 del mismo mes y afio en la iglesia del Santo
Angel Custodio,? que para entonces era emblematica de la ciudad de La Habana.?
En aquella época, las ceremonias religiosas celebradas en esta iglesia eran
socialmente las mas importantes y a ella acudian las personas de la clase
media alta y alta. La otra iglesia era la del Cristo del Camino, destinada
para los pobres.

El padre de José Joaquin fue Tomés del Calvo (asi aparece en su acta de
bautizo), quien se desempefiaba como capitan de correos, empleo gubernamen-
tal entonces sumamente importante. Era natural del pueblo de San Romén, en
el sefiorio de Vizcaya, Espafia. Coincidentemente, su hijo José Joaquin llegaria
a Chihuahua apenas cuando la Nueva Vizcaya se habia dividido en Durango y
Chihuahua en 1824. La madre fue Clara Lopez, natural del pueblo de Las Vegas,
en el extremo sur de la actual provincia de La Habana. Era asi hijo de espafiol
y cubana. Sus abuelos paternos fueron Francisco del Calvo y Josefa Sanfelises,
mientras que los maternos fueron Diego Lopezy Teresa Gonzélez, segun se asienta
en su acta de bautizo. El cura fue José Domingo Sanchez y Fleytes y el padrino
Joaquin Stelires, teniente de correos. Este tiltimo personaje era compafiero del
padre de José Joaquin y —por el grado— posiblemente su subordinado.*

Sus hermanos mayores fueron Francisco José Felipe, bautizado el 20 de sep-
tiembre de 1790 (la fecha de nacimiento estd ilegible en su acta; es de recordar
que en la América espanola solo habia actas de bautizo y no de nacimiento, ya

* Ana Maria Dominguez Fernéndez es la responsable del archivo parroquial de la iglesia del
Santo Angel Custodio en La Habana, Cuba. Colaboré en la biisqueda de informacién de la
familia Calvo Lopez. Visita 7 de abril de 2017.
3 Archivo Parroquial de la iglesia del Santo Angel Custodio, libro 7 de registros de bautismo,
1798.
-B 2 + Archivo Parroquial de la iglesia del Santo Angel Custodio, libro 7 de registros de bautismo,
1798.
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Sesion de trabajo en el
archivo de la iglesia del Santo
Angel Custodio de La Habana,
Cuba. Francisco Alberto Pérez
Pinion y Guillermo Herndndez
Orozco (investigadores) y Ana
Maria Dominguez Ferndndez
(archivista). Abril de 2017.

que estas surgieron en México con base en la Constitucion de 1857). Maria Josefa
fue la segunda hermana, nacida el 1 de julio de 1795; Tomasa Josefa Bruna la
tercera, quien nace el 6 de abril de 1796 junto con Inés Josefa Bruna, es decir,
gemelas, 0 como se dice en Cuba, jimaguas. A Inés Josefa se le asigna el nombre
del padre en femenino, como se acostumbraba. El quinto hijo es José Joaquin;
luego siguieron José Bartolomé Luis, nacido el 24 de agosto de 1801; Cecilio José
Pedro Nolasco, nacido el 1 de febrero de 1803 y, por dltimo, Sotero Juan Tomas,
nacido el 2 de mayo de 1805.5

Es de hacer notar que entre los hermanos, seis llevan el nombre de José o
Josefa, seguramente haciendo alusion a la abuela, de la cual el padre Tomas del
Calvo tenia buenos recuerdos y quiso perpetuar su memoria; mientras que solo
hay un Francisco, con nombre igual al del abuelo. No aparece ninguna hermana
con el nombre de la madre, Clara, y solo una con el nombre de Tomasa, haciendo
alusion al padre.

Bt covrexto gy Comy
Liusia e Swro Aveer, Costonio

La iglesia del Santo Angel Custodio es el simbolo de la época donde nacié y vivié
sus primeros anos de vida José Joaquin Calvo Lopez. Su edificio resistio el paso
de los afios y fue reconocido como Patrimonio Historico de la Humanidad en 1982.
Debido a su trascendencia, se incluyen algunos de sus aspectos principales en
este apartado.

5 Archivo Parroquial de la iglesia del Santo Angel Custodio, libro 7 de registro de bautismo,
1790-1805.

§ Los datos para realizar la narrativa histérica de la iglesia del Santo Angel Custodio fueron
proporcionados por Yoel Hidalgo Garcia, quien se desempefa como sacristian del templo ]33
desde 2008 (entrevista realizada por los autores el 7 de abril de 2017 en La Habana, Cuba).
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Iglesia y plaza del Santo
Angel Custodio en La
Habana, Cuba, 2017.

La edificacion se encuentra ubicada a corta distancia del Centro Histérico de
La Habana, practicamente al lado del antiguo Palacio Presidencial de la Repiblica,
convertido en Museo de la Revolucion en 1959. Las calles que la circundan son:
Compostela, en honor del obispo Diego Evelio Compostela, quien impulsé su
construccion en 1690; la calle Cuarteles, lateral, y Monserrate por la parte pos-
terior. La iglesia fue construida en 1690 y destruida por un huracan en 1846. Su
reconstruccion fue casi inmediata, con aportaciones monetarias de Josefa Santa
Cruz de Oviedo y por el trabajo del maestro Francisco Gutiérrez, quien conservo el
estilo neogético de origen. En 1957, el dictador Fulgencio Batista utilizé el colegio
adyacente como cuartel para la guarnicion del Palacio Presidencial (Zardoya, s/f).

Entre los personajes importantes para la historia de Cuba, bautizados en esta
iglesia, se cuentan: José Joaquin Calvo Lopez, fundador del Instituto Literario
de Chihuahua; Alicia Alonso, icono de la danza cubana; José Julian Marti Pérez
(12 de octubre de 1853) y Félix Francisco José Maria de la Concepcion Varela y
Morales (1877), considerado uno de los grandes pedagogos de Cuba (Dominguez,
2017). De este ultimo, José de la Luz y Caballero dice que “nos ensefié primero
en pensar antes que cualquier otra cosa, sembrando la semilla de la libertad e
independencia” (pronunciamiento en pro de la libertad e independencia realizado
en la iglesia del pueblo de Regla el 7 de septiembre 1817).

Otro hecho importante que caracteriza a la iglesia del Santo Angel Custodio, y
por el cual se volvié famosa en el ambito literario, es que el escritor cubano Cirilo
Villaverde la utiliz6 como uno de los escenarios de la novela Cecilia Valdés o La
Loma del Angel, en la cual se refiere precisamente a la ubicacion de la iglesia.
La obra fue publicada en Nueva York en 1879 y actualmente en ese lugar hay una

]34 escultura y una plazuela que hace memoria de este acontecimiento.
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Calle Compostela, donde
se aprecia la iglesia del
Santo Angel Custodio al
fondo. Al frente (derecha)
puede apreciarse la
bandera de México
colgando en el barandal
del balcon, ;casualidad o
destino? Abril de 2017.

LiAS IDBAS POLITICAS ¥ EDUCATIVAS

Los datos escolares de José Joaquin Calvo Lopez no se pudieron asentar con
precision, pero hay probabilidades de que sus primeros estudios hayan transcu-
rrido en el Colegio del Salvador, ya que era una institucion innovadora donde se
formaba a la clase acomodada. En esta clasificacién entraba su familia, debido a
la ocupacion de su padre. Sin embargo, las ideas renovadoras que sustentaban la
educacion en estas instituciones eran las de libertad e independencia con respecto
a la colonizacion de Espafa, que pueden entenderse como contrarias al origen
e intereses de la familia Calvo. De hecho, es de hacer notar que los registros de
nacimiento de José Joaquin y sus hermanos aparecen en el libro correspondiente
a espanoles, lo que reafirma su posicién como élite privilegiada de aquel tiempo.

Las ideas promovidas por Félix Varela, José de la Luz Caballero y el cuerpo
académico conocido como Amigos del Pais buscaban inducir a los jovenes a pensar
y juzgar por si mismos, a ser enemigos declarados de todo aquello mecanico y
servil. Formaban a los jovenes para cumplir con su mision histérico-social (Chévez,
1992). El pensamiento de estos personajes alimento a las siguientes generacio-
nes de idealistas, como fue el caso de José Enrique Varona, gran pensador de la
Universidad de La Habana.

El contexto en que se formé José Joaquin Calvo Lopez en Cuba tuvo grandes
repercusiones en Chihuahuay sus manifestaciones se aprecian cuando ocupa el
cargo como gobernador, principalmente con la fundacion del Instituto Literario
(Hernandez, 1999). También se perciben en el impulso que dio a la educacién
nacionalista y el levantamiento de los monumentos llamadas “pirdmides”, ante- ]35
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Busto de José Enrique
Varona en la Universidad
de La Habana, Cuba.

cedentes de esculturas. En la capital del estado se erigié una en honor a Miguel
Hidalgo en la plaza que lleva el mismo nombre, y las que se dedicaron a Mariano
Jiménez y Juan Aldama en el centro de sus respectivas cabeceras municipales.
Las organizaciones patridticas y los habitantes en general contribuyeron con
recursos econémicos para su construccion.

Quizé la obra de influencia cubana de J.J. Calvo Lopez se encuentra en la
promocion y sostenimiento de las instituciones educativas como una forma de
construir culturalmente la independenciay libertad. Basta saber que en la ciudad
de Chihuahua, las dos calles principales que cruzan el centro son precisamente
la Libertad e Independencia.

(TROS REFERENTES

El contexto cubano, en el periodo que comprende de 1790 a 1845, estuvo carac-
terizado por la concentracion del poder en manos de los terratenientes criollos
y los representantes de Espafia, segtin algunos historiadores contemporaneos
(Chavez, 1992). La sociedad estaba conformada por criollos, espafioles, negros
esclavos y mulatos libres.

En 1722 se funda, en Santiago de Cuba, el Seminario de San Basilio Mag-
no, impulsor de la renovacion de ideas sociales. Para 1728 se crea la Pontificia
Universidad de La Habana, que tendra que esperar mas de un siglo para asumir
ideas libertarias. En ese entonces la institucion estaba a cargo de los dominicos,
fieles ala Corona espafolay poco interesados en la emancipacion de las colonias.

En ese mismo periodo se habian conformado las Sociedades Econémicas
Amigas del Pais, surgidas en Espafa en tiempos de Carlos III. En Chihuahua se

] 36 organizaron también como sociedades de apoyo a la nacion en ciernes, aportando
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recursos. Pero mas alla de sus donaciones econdmicas impulsaban las ideas de
un pais independiente. Esta organizacion en Cuba afirmaba que las institucio-
nes educativas y el sistema educativo debia convertirse en un instrumento para
formar una nueva conciencia de clase en las jovenes generaciones de criollos
(Chévez, 1992).

En 1773, el obispo Santiago de Hecheverria toma en sus manos la reforma
educativa de la casa de estudios: Seminario de San Carlos y San Ambrosio y pug-
na por ideas libertarias. Junto con Félix Varela, José Agustin Caballero y Félix
Veranes, adopta las ideas de la Sociedad Econémica de Amigos del Pais. En ese
espacio se educé a la sociedad burguesa y criolla a la que perteneci6 José Joaquin
Calvo Lopez. Para inicios del siglo xix se propone la creacion de la Escuela Normal
Lancasteriana, la cual fructifica en el pueblo de Regla, separado, bahia de por
medio, de La Habana. En Chihuahua se creara una institucién similar en 1833,
lo que asemeja en mucho ambas historias.

El Seminario de San Carlos y San Ambrosio, que atin perdura, era la maxima
institucion impulsora de las reformas filoséficas y pedagdgicas al inicio del siglo
xix. El gran maestro Félix Varela (1788-1853) estudié en ese seminario, al igual
que José Agustin Caballero (1762-1835), ambos considerados precursores de la
pedagogia cubana. Los criollos toman la direccion de las ideas de formacién en
ese seminario (1790), lo que seguramente en los afios posteriores repercuti en
la formacion de José Joaquin Calvo Lopez, quien lo proyectard en Chihuahua para
1835 al fundar el Instituto Literario.

En el estado de Chihuahua, separado por una gran distancia del centro politico
nacional, la Ciudad de México, se jugaban intereses politicos muy importantes
al inicio del periodo independiente, por lo que no era facil construir una nacion
independiente. Mas alld de una constitucion politica general, el reto estaba en que
cada mexicano adoptara el nuevo proyecto social. José Joaquin Calvo Lépez vivié la
supresion de la Pontificia Universidad de México en 1833 bajo la lucha ideoldgica
de conservadores y liberales. En esa situacion, nuestro personaje crea el Instituto
Literario, pero bajo los planteamientos de la Ilustracion y el liberalismo politico.

Er Instrreno Liver st og Crimusnus

Cuando se crea el Instituto Literario de Chihuahua en 1835, se enmarca en el
contexto de la educacion superior de México, que segtin el censo nacional de 1843
clasificaba este tipo de instituciones en cuatro tipos: a) seminarios, enfocados a la
formacion de curas, aunque no de manera exclusiva; b) Seminarios de Propaganda
Fide, sostenidos con recursos economicos provenientes de Roma; c) conventos,
donde cada congregacion formaba a su personal religioso, por ejemplo: francisca-
nos, dominicos, mercedarios, entre otros; y, d) instituciones de la reptiblica, que
ante el mismo plan de estudios hacian énfasis en el proyecto nacional centrado en ]37
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los valores de libertad (ideas, creencias y desarrollo personal) e independencia,
en sintesis, para la ilustracion, es decir, el saber por el saber.

Las materias de la Latinidad fueron Minimos y Menores para el primer afio,
Medianos y Mayores para el segundo. Los textos estaban en latin y —como ejem-
plo— tenemos el libro firmado y utilizado por el fundador de la institucién, An-
tonio Cipriano Yrigoyen de la O. Otras materias que incluia el plan de estudios
eran Logica, Etica y Metafisica, Lengua Castellana, Cosmografia, Latin, Francés,
entre otras. Los autores de libros clasicos como Aristételes, Tito Livio, Akerman,
Didlogos por Luis Vives, Moral por Villanueva, Filosofia por Jaquier, Eglogas de
Virgilio y Ortografia latina por Nebrija, acabaron por dar forma a la biblioteca del
instituto, que se inauguré en 1861 (Hernandez, 1999). Todos esos textos atin se
conservan en el Archivo Histérico de la UACH.

La creacion definitiva de la primera Escuela de Filosofia se decreta el 30 de
septiembre de 1831. El gobernador asigna 100 pesos para utensilios y 900 pesos
para el pago anual del maestro. Las materias que comprendia fueron Gramatica
Latina, Logica, Economia Politica, Geografia, Quimica, Agricultura, Industria
Rural y Econémica, Historia de los Imperios Antiguos, Historia de Grecia, Historia
Romana, Historia del Bajo Imperio, Aritmética, Mitologia, Aritmética Comercial,
Moral y Gramética Castellana (Hernandez, 1999).

La planta académica original en la fundacion del Instituto Literario fueron
Antonio Cipriano Yrigoyen de la O con Filosofia y Teologia; Miguel Espafa, Es-
pafol; Ménico Ruiz, Logica y Metafisica; José Maria Bear, rector; Miguel Mier y
Altamirano, Derecho; José Maria Yrigoyen, Latin; Juan José Guerra, Filosofia; Juan
José Capoulade, Francés, Inglés y Matematicas. De todos ellos resalta Antonio
Cipriano Yrigoyen de la O como impulsor académico del proyecto.

Avrovio Creriaso Yricoves g 1.4 0

Ciertamente, quien decreta la creacion del Instituto Literario es José Joaquin
Calvo Lopez, pero paralelamente Antonio Cipriano Yrigoyen de la O se convierte
en artifice intelectual y académico. Quizé sea uno de los personajes que mas
innovaciones educativas ha dado a lo largo de la historia educativa de Chihuahua
y también uno de los maestros olvidados.

Yrigoyen de la O naci6 en 1800 en Santa Fe, Nuevo México, cuando todavia
era parte del territorio nacional. Realiz6 estudios superiores en el Seminario de
Durango y al ordenarse sacerdote se trasladé a Chihuahua para hacerse cargo de
la Escuela Publica de Primeras Letras, atendiendo a la convocatoria del concurso
de oposicién que el gobierno del estado emitid.

Atendi6 la Escuela Principal en 1824 y para 1826 acude a la Ciudad de México,
donde aprende la nueva forma pedagdgica lancasteriana, la que implanta en

]38 Chihuahua a su regreso. En 1825 escribe en 25 cuartillas ese método y al afio
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siguiente crea la primera Escuela Normal Lancasteriana como parte de los plante-
les que atendia. En 1827 crea la Catedra de Latinidad, equivalente a la educacion
preparatoria. Ante la imposibilidad de que los egresados continuaran sus estudios
en Chihuahua, crea la primera Escuela de Filosofia en 1831, y para 1833 modifica
e implanta la segunda Escuela Normal. En 1834 crea la carrera de Teologia y para
1835 disena académicamente el Instituto Literario, acorde a la visién educativa
de José Joaquin Calvo Lopez. En 1835 es nombrado también vicario in capite para
la iglesia parroquial de Chihuahua, mdximo nombramiento religioso. Escribio el
libro Oraciones o significaciones de sum, es, fui para la clase de Gramatica Latina,
el cual fue publicado por segunda vez en 1873 en Parral por la Imprenta Carmona.
Muere a temprana edad, cuando contaba con 37 afos, en 1837 (Hernandez, 2004).

En 1833, las estadisticas muestran que en la municipalidad de Chihuahua
habia 3 mil 399 estudiantes distribuidos de la siguiente manera: Escuela Principal,
101; Escuela Subalterna, 64; Casa de Las Catedras, 43; Latinidad, 36; Escuela de
Nifias, 59;y en la Escuela Particular de la maestra Vicenta Betancourt, 20. Es de
hacer notar que la poblacion capitalina era de 9 mil 200 habitantes. Las escue-
las eran publicas, a excepcion de La Casa de las Catedras, que atendia George
Garcia y Antonio Cipriano Yrigoyen (de nivel medio) y la de Vicenta Betancourt,
de primeras letras (Escudero, 1835). En la tabla 1 puede apreciarse un listado
de maestros asignados a diferentes escuelas del estado, aunque no se precisa la
matricula de cada uno.

Las estadisticas educativas de la época dejan ver un notable avance en la
ilustracion piblica, que reflejan el interés de la sociedad chihuahuense en esta
area. Todos estos logros se hacian a pesar de las grandes dificultades econdomicas
por las que atravesaba el erario, producto de las luchas para afianzar la indepen-
dencia nacional, y aun a pesar del aislamiento politico y geogréfico con respecto
al centro del pais.

Las aportaciones de los personajes chihuahuenses durante las primeras dé-
cadas del México independiente no han sido del todo reconocidas a nivel local, y
mucho menos a escala nacional. De Antonio Cipriano Yrigoyen de la O se inten-
t6 exaltar su obra cuando se solicité a cada estado el envio de dos nombres de
personajes significativos que serian inmortalizados en el Paseo de la Reforma.
El Congreso de Chihuahua acordé que uno de ellos fuera precisamente Yrigoyen
de la O, pero como eran los tiempos de la separacion Iglesia-Estado, y por ser
presbitero, se le sustituy6 por Manuel Ojinaga, quien murié en Arisiachi luchando
con las fuerzas juaristas en contra de la intervencion francesa. Enrique Creel —en
su momento— prometi6 levantarle un monumento en la capital de Chihuahua,
pero solo quedd en promesa.

En mayo de 2004, con motivo del 50o. aniversario de la transformacién del
Instituto Cientifico y Literario en Universidad de Chihuahua, fue develada una
pequefia placa que reconoce a Antonio Cipriano Yrigoyen de la O, junto con José
Joaquin Calvo Lopez, como los fundadores de la educacion publica superior en ]39
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Tabla 1. Maestros de primeras letras de Chihuahua, 1832-1846

Afio  Escuela/lugar Preceptor Observaciones

1832 La Joya, Balleza Francisco Quifiénez Primer maestro indigena

1832 Principal Victor Séez Licencia

1832 San Lorenzo Jorge Estrada Se fundé el 2 de marzo

1832 Babonoyaba José Ma. Blanco Destituido

1832 Subalterna José Trinidad Rey

1832 Babonoyaba Andrés Calles Nombramiento

1832 Santa Eulalia  Jests José Ruiz de Esparza ~ Termina en sept. desde dic. de 1831

1832 Santa Eulalia  Preceptor Gallegos Inicia

1832 De Ninas Dominga Larrea Continiia

1832 Principal Vincot Saez Renuncia

1833 Chihuahua  Andrés de Jestis Camacho - -nci2 Para aceptar puesto de
archivero

1833 Principal Manuel Fuentes Nombramiento interno

1833 Santa Eulalia ~ Salvador Jaquez Lo solicita por estar vacante

1835 Principal Bernardo Gignour Le cambia el nombramiento a escuela
normal

1835 Subalterna Eduardo de la Cadena Renuncia

1837 Principal Manuel Orona Renuncia como ayudante

1837 Principal Inocente Rubio Renuncia como director

Publica de . - Sep. 4 de 1838; duraron 8 meses para
1837 . José Larrafiaga
Chihuahua pagarle

1837 Nifias Luisa Maulia Iée nombra el gobernador en noviembre

1837 Nifios 1. José Capoulade Novierr}bre 9, ademas de catedratico en
Filosofia

1839 Nifios José Larrafiaga, director Director interino

1839 Nifios Luis Rubio Director en mayo 24 de 1839

1839 Escuela pablica Luis Rubio, director Ilréflm en junio 1 de 1839, licencia en

1841 Escuela piblica Inocente Rubio, director E:?stltuye entéricamente a su hermano

1841 Escuela piblica Manuel Larraniaga, ayudante Sustituye a Orona

1842 Escuela piblica Manuel Orona, ayudante De nuevo regresa. 10 de septiembre

Fuente: Elaboracién personal, con informacién del Archivo del Ayuntamiento de Chihuahua.

Chihuahua. Dicha placa se colocé a la entrada de la Biblioteca Central del Campus

Universitario 1.

Josi: Jonoui Cauro Loeez, Travectona

En México, después de 11 afios de lucha armada (1810-1821) se habia logrado la

independencia del pais con respecto a Espafia. Los criollos tomaron el poder y se
dieron a la tarea de fraguar una nueva nacion y la plasmaron en la Constitucion.
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En esa lucha armada, primero, y en la construccién del nuevo proyecto de sociedad,
después, José Joaquin Calvo Lopez tomo parte activa.

Alos 14 afos Calvo Lopez ingreso a la milicia espafiola en Cuba, y para 1818,
ya con el grado de subteniente, llegé a México a combatir a los insurgentes
cuando gobernaba México el virrey Juan de Apodaca. Contando apenas con 20
anos, combatio a los insurgentes en Veracruz y Michoacan. Después de la Con-
vencion de Apatzingan se adhirio al ejército independentista y entré a la Ciudad
de México con el Ejército Trigarante el 27 de septiembre de 1821. Por su inteli-
gencia y compromiso con la nueva nacién fue desempefiando tareas militares en
plazas del Estado de México, Jalisco, Morelos y Sinaloa. En Querétaro asumio la
presidencia de la jefatura militar y politica, equivalente a gobernador, entre 1822
y 1824. Después radico en Sinaloa, donde se licenci6 del ejército y se fue a vivir
a Chihuahua (Riva Palacio, 1940).

En 1828 compré la Hacienda de Salaices, cercana al rio Florido, en la munici-
palidad de Lopez. Establecié un sistema de riego convirtiendo el predio en tierras
de cultivo y pastizales para ganado con agua asegurada. Desde entonces se radico
en el estado de Chihuahua. Era una tierra ideal para vivir en paz y desarrollar
proyectos econémicos. Fundo el pueblo de San Juan de Holguin.

Apenas con seis afios en Chihuahua, ya era conocido y respetado como poli-
tico y ganadero, reconociendo su trayectoria como militar y gobernante. Por esta
razon, cuando se intensificaron las pugnas internas entre los grupos locales de
poder, asumio la gubernatura de Chihuahua y Nuevo México el 18 de septiembre
de 1834 (Aguayo, Cogner y Salaices, 2003).

Una de las primeras determinaciones de José Joaquin Calvo como gobernante
fue donar su sueldo de 3 mil 500 pesos anuales para promover la educacién. Con
esos recursos se trajo de Francia a Juan José Capoulade, Bernardo Guignour y
Guillermo Roussy, quienes impulsaron la educacion de primeras letras y un afio
después apuntalan el incipiente Instituto Literario. Con la moderna vision edu-
cativa de Antonio Cipriano Yrigoyen, de los maestros franceses y de José Joaquin
Calvo se crea una nueva institucion de educacion superior bajo la denominacién
de instituto y no como colegio. Este cambio seméntico respondia a la tendencia
de contar con una educacion menos religiosa y mas secular, centrada en la ilus-
tracion mas que en planteamientos teolégicos.

En sus dos afios como gobernador de Chihuahua, José Joaquin Calvo Lopez
tom6 medidas importantes. Advirtié de la amenaza de Estados Unidos, que ya
pretendia apoderarse del territorio mexicano; cred los retenes militares de Janos
y Presidio, emprendid acciones para detener los avances anexionistas norteame-
ricanos y enfrentd la lucha contra multiples grupos de naturales, genéricamente
llamados apaches,” a quienes se les exterminé durante la guerra civil que se
prolongo a lo largo de casi todo el siglo xix (Almada, 1980).

7 Ala fecha se han documentado 85 grupos indigenas que ocuparon el territorio que '| 4'|
comprende el actual estado de Chihuahua. Las denominaciones son diversas. Por
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La tarea de convencerse a si mismos —y a la sociedad— acerca de la viabilidad
de una nueva sociedad, independiente del influjo espafiol, fue de muchos afos.
Mariano Horcasitas, Alejo Garcia Conde, Antonio Arce y todos los primeros gober-
nantes fueron funcionarios del régimen colonial (Almada, 1980) y tuvieron que
romper con su propia formacién y desempefio politico para impulsar un proyecto
con valores diferentes. El caso de José Joaquin Calvo Lopez no fue la excepcion,
pues, como ya dijimos, llegd a México a combatir a los insurgentes y acab6 go-
bernando Chihuahua e impulsando la educacién como el mejor instrumento
transformador de la nacién independiente.

Como corolario de su gestion gubernamental, el 19 de marzo de 1835, el
gobernador Calvo anunci6 la apertura del Instituto Literario. Por su importancia
se transcribe a continuacion el documento recuperado del Archivo Histdrico del
Municipio de Chihuahua.

Al Seior Jefe Politico de esta capital.

Debiendose verificar el dia de mafana la solemne apertura del Instituto Literario
de esta Capital, El Gobierno deseoso de darle a dicho acto todo el lustro y decoro
posible, ha dispuesto que asista en Cuerpo el Excelentisimo Ayuntamiento con tal
fin a las dose de espresado dia en el edificio que fue habitacién del C. Mariano
Horcasitas [sic].

Lo que comunico a Vuestra Sefioria para su inteligencia y los consiguientes fines.
Dios y Libertad

Marzo 18 de 1835

Calvo (Gobernador)

Zuloaga (Secretario de Gobierno).

Aunque el documento asenté como lugar donde iniciaron las clases del Instituto
Literario de Chihuahua a la casa de Mariano Horcasitas, no se sabia la ubicacion
exacta, pero se pudo conocer gracias al testamento de su hermana Marcela, proto-
colizado el 9 de julio de 1842 (Archivo de Notarias, 1842). Fue en la esquina de las
actuales calles Victoria y 4a., donde hoy se encuentra el estacionamiento del Hotel
San Francisco-Quality Inn. En la entrada de la calle Victoria se colocé una placa
conmemorativa; presidieron el acto el rector de la UACH Sergio Pifia Marshall y
el presidente municipal Patricio Martinez Garcia el 19 de marzo de 1995. Habian
pasado 160 afios desde la inauguracién que encabezé el gobernador Calvo Lopez.t

ejemplo, cocoyomes por Coyame, julimes, tapacolmes por Rosales, baborigames,
jumanos por Ojinaga, tobosos por Jiménez, entre otros (Almada, 1968).

8 Dos anos después de su creacion, en 1837, el Instituto Literario funcioné en el Convento
de San Francisco, adyacente a la iglesia del mismo nombre; luego se trasladé a la casa de
Joaquin Bustamante sin que se haya podido ubicar el lugar. En 1847, el ayuntamiento de
Chihuahua dono el terreno que hoy ocupa Rectoria; se inici6 su construccién a pesar de
las condiciones econémicas adversas debido a la invasion norteamericana. Posteriormente,
el rector Laureano Mufioz asumi6 la gubernatura y dejoé el cargo en manos de su hermano
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La correspondencia que el gobernador enviaba y recibia del Instituto Literario se
conserva organizada cronoldgicamente en dos volimenes en el Archivo Historico
de la UACH. De los doce primeros documentos, diez estan firmados por José Joa-
quin Calvo Lépez y dos por el secretario de Gobierno Luis Zuloaga. En el primer
documento (14-04-1835), apenas a un mes de inaugurado el Instituto Literario,
el gobernador envia misiva al rector José Maria Bear, para que advierta a Miguel
Espana, catedratico de Medianos y Mayores, que sus faltas de asistencia a clase
dan lugar a tomar las “providencias” que se consideren pertinentes Para julio
de 1835 se le concede licencia para ausentarse de su clase e ir a Guadalajara.
El segundo documento recibido se refiere al nombramiento de Inés Francisco
Terrazas como sustituto de Antonio Cipriano Yrigoyen de la O por haber sido
electo para ocupar el curato de Chihuahua (28-04-1835); es decir, apenas un mes
y medio del inicio del Instituto Literario.’ El gran académico e impulsor de la
educacion en Chihuahua dejaba el magisterio.

El tercer documento (29-04-1835) reconviene a Ménico Ruiz, catedratico,
por no asistir a las academias nocturnas del Instituto y sefiala: “Que si no le
conviene el trabajo, renuncie”.!” En esta carta se deduce que las reuniones de la
incipiente planta académica requeria trabajo colegiado para entender cual debia
ser la orientacion, el papel de los docentes y las exigencias a los alumnos. Pero el
hecho de reconvenir a Ménico Ruiz y Miguel Espafa, quienes venian laborando
en las catedras de Latinidad y Filosofia antes de crearse el Instituto Literario,
hace suponer que se sentian desplazados de su espacio académico por los nuevos
iniciadores.

En relacién a la problematica de la guerra contra los “barbaros”, es decir los
pueblos originarios,!! la correspondencia recibida el 16 de agosto de 1835 solicita
apoyo de los catedréticos para el “plan ofensivo y defensivo”, a lo que se le avisa
en respuesta que Juan José Capoulade, maestro de Francés, Inglés y Matematicas,
cooperara con 8 pesos y Luis Rubio, catedratico de Sintaxis, con dos pesos. No se
da cuenta de cooperacion de algiin otro maestro, ni siquiera del rector.!2

Antonio Cipriano Yrigoyen de la O, desde que era maestro de la Escuela de Pri-
meras Letras y luego de Latinidad, instalo dichos planteles en su casa, que servia

José Eligio. Ellos emprendieron la tarea de levantar el primer edificio, el cual se inauguré
en 1856. La construccion fue demolida en 1926 y para 1928 reinaugurada la existente.
% Archivo Histérico de la UACH, libro de correspondencia recibida, 1835.

19 Archivo Histérico de la UACH, libro de correspondencia recibida, 1835.

' En la guerra contra los barbaros, hay un hecho obscuro y dramatico ocurrido en 1859, cuando
el Gobernador Angel Trias Alvarez toma posesion y declara que su tarea principal sera el
exterminio de estos grupos. Decreta el pago con recursos publicos a todo aquel que mate a
los naturales. Establece precios por las cabezas de indios de guerra, pero también de mujeres
y nifos. Fue colaborador de José Joaquin Calvo Lépez en el periodo de su gubernatura: 1834-

1837. '| 43
12 Archivo Historico de la UACH, libro de correspondencia recibida, 1835.
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alavez de almacén. El 16 de mayo de 1835, el gobernador le solicita el inventario
de libros y utiles que puedan servir para la educacion primaria. Se le contesta
que hay 800 cuadernitos de pruebas de religion, 509 de Gramadtica castellana, 172
de Catecismo de la repiiblica y 185 Tablas de aritmética.”® Cabe sefalar que atin
se conservan varios ejemplares de Catecismo de la reptiblica y los de Gramadtica
castellana. Catecismo es una forma didactica de ensefianza mediante preguntas
y respuestas, propuesta adoptada del &mbito religioso.

Otra problematica mds que se muestra en la correspondencia es la referente
a los estimulos que deben darse a los alumnos mds aventajados. Uno de ellos
consistio en que el gobernador José Joaquin Calvo Lopez solicita al rector que
de los mejores alumnos de francés se le proporcione los nombres para que sirvan
oficialmente como intérpretes (24-08-1835). Ademds se otorgarian medallas de
oro o de plata a los alumnos mejores en cada materia. Se le indica que deben
grabarse por anverso y reverso, pero que no lleven su efigie, sino motivos de
Chihuahua (26-08-1835). Para esa época los examenes eran publicos y anuales.'

Por ultimo, se asignan seis pesos mensuales a una persona para que guarde
el orden en el instituto cuando se registrara la ausencia del rector. Como puede
verse, al inicio de la institucion el gobernador estaba muy pendiente de los acon-
tecimientos que formaban parte de la vida cotidiana del plantel.

Estando como gobernador José Joaquin Calvo se cred el municipio de Gua-
dalupe y Calvo. Su nombre se debe a que entonces la Virgen de Guadalupe era la
patrona del estado de Chihuahua y se combind con el apellido del gobernador. En
1837, en medio de luchas internas por el poder en Chihuahua y ante la amenaza
de destituirlo como gobernador, dimite a su cargo. Muere en 1848.

CoveLustones

No fue casual que José Joaquin Calvo Lépez y Cipriano Yrigoyen de la O fueran
los creadores del Instituto Literario, con una orientacion hacia la Ilustracion, ya
que ellos, por su formacién y practica cotidiana, representaban las ideas mas
avanzadas en educacion y le dieron la importancia central en la conformacion
de la sociedad chihuahuense.

Los ideales se construyen por los contextos familiares, educativos y comunita-
rios; muchos los viven y solamente algunos, al transitar los mismos caminos que
miles, leen lo que otros no, avizoran horizontes que otros no, suefian y convierten
sus ideales en retos alcanzables. Pasan de sus ideales personales a los sociales
y entonces se convierten en personas diferentes al comun. Tal es el caso de José
Joaquin Calvo Lépez y Antonio Cipriano Yrigoyen de la O.

13 l:dem.
14 [dem.
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La compleja situacién que vivia Chihuahua al inicio de su independencia,
aunado a la separacion de la Nueva Vizcaya, la amenaza de los Estados Unidos
de Norteamérica de invadir y arrebatar el territorio, la guerra civil que se libra-
ba con los pueblos originarios y otros fendmenos politicos y sociales no fueron
impedimento para que José Joaquin Calvo Lépez y Antonio Cipriano Yrigoyen de
la O supieran leer las condiciones y aceptaran el reto de crear una institucion de
educacion superior en esas circunstancias.

La reconstruccion de la historia educativa implica reconocer a personajes que
fueron sefieros en algin periodo de su vida. Las dos personas que nos ocuparon
en este trabajo son fundamentales en el inicio de la vida independiente y sentaron
las bases para lo que hoy es la educacion superior de Chihuahua.
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El libro Miradas historicas a la formacion del profesorado en Chihuahua nos
permite realizar un recorrido histérico sobre la formacion docente, adentrando-
nos en las politicas educativas, la formacién docente e historia de instituciones
y maestros ilustres. Esta resefia tiene la finalidad de exaltar las bondades de la
obra e invitar a su lectura como requisito para conocer y entender de forma clara
la realidad actual de la formacion de los profesores en México, dando énfasis en
el estado de Chihuahua. Se conjuntan 13 docentes investigadores que en nueve
capitulos —y desde una mirada personal- nos ayudan a construir nuestra propia
mirada.

MIRADAS HISTORICAS AL MAGISTERIO CHIIUARUENSE

Ellibro Miradas historicas a la formacion del profesorado en Chihuahua presenta
diversos trabajos de investigadores educativos que, al relatar una historia, permi-
ten entender los escenarios de la formacion actual del profesorado en el estado
de Chihuahua. Gonzélez (2014, p. 7) comenta: “Una sociedad que reconoce su
pasado y lo valora como parte de la experiencia colectiva tiene un mayor potencial
de desarrollo en el presente y una proyeccion clara hacia el futuro”; por lo que
esta obra nos muestra diferentes momentos, espacios y actores fundamentales
en la formacion de los y las maestras de Chihuahua que estan presentes en la
realidad actual del sistema educativo.

Presenta una retrospectiva histdrica de la formacion de los docentes y es
resultado del esfuerzo conjunto de la Escuela Normal Superior Profr. José E.
Medrano R. yla Red de Investigadores Educativos Chihuahua (Rediech), quienes
lograron reunir —a través de una convocatoria para la integracion de este libro
colectivo— a 13 académicos-investigadores: Jestis Adolfo Trujillo Holguin, Ramén
Gutiérrez Medrano, Maria Concepcion Franco Rosales, Josefina Madrigal Luna,
Yolanda Isaura Lara Garcia, Evangelina Cervantes Holguin, Pavel Roel Gutiérrez
Sandoval, Romelia Hinojosa Lujan, Fernando Sandoval Salinas, Arturo Vazquez
Marin, Carmen Lorena Armendériz Vazquez, Guillermo Hernandez Orozco y
Francisco Alberto Pérez Pifién. Juntos presentan nueve trabajos de anélisis bajo
diferentes perspectivas metodologicas que aportan diversidad y riqueza a esta
obra. Cabe mencionar que la seleccion de estos trabajos fue dictaminada por
destacados académicos del pais, quienes en su mayoria pertenecen a la Sociedad
Mexicana de Historia de la Educacion, al Sistema Nacional de Investigadores y
al Consejo Mexicano de Investigacion Educativa, lo que avala la calidad de este
libro (Truyjillo, 2014).

El prélogo, elaborado por el maestro Siddhartha Camargo Arteaga, subdirector
de Enfoques y Contenidos de la Direccion General de Educacion Superior para

'| 48 Profesionales de la Educacion de la Secretaria de Educacién Piblica (DEGES-

IE REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH i



T IE REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH

PE-SEP) en 2014, plasma de forma clara el contenido de cada uno de los capitulos
del libro, invitindonos con sus comentarios a dar lectura de cada uno de ellos,
tornando interesante el recorrido histérico que presenta.

DESCUBRIENDO PASO 1 PASO LA VISION DE L0S AUTORES

“Apuntes para la historia de la Escuela Normal Superior de Chihuahua Profr José
E. Medrano R.” es el primer capitulo de la obra. Inicia su relato con un posicio-
namiento historico del Sistema de Educacion Normal en México, conformado a
mediados del siglo xix. Destaca las primeras acciones del estado mexicano para
atender la formacion de sus maestros y los intentos para establecer una escuela
normal en el estado de Chihuahua. La informacién fue recabada mediante la
consulta de documentos primarios en archivos historicos de la institucion y de la
Universidad Autonoma de Chihuahua, asi como de testimonios orales de maestros
que les toco vivir procesos histdricos en la institucion.

Se torna interesante leer el apartado del surgimiento de la educacion secun-
daria en México como nivel educativo, y cuyo artifice fue el entonces director
general de Escuelas Secundarias, el insigne maestro Moisés Sdenz Garza. Luego
relata paso a paso los antecedentes para el establecimiento de la Escuela Normal
Superior de Chihuahua, complementando el texto con fotografias, gréficas y tablas
que nos muestras la realidad de la época. Presenta informacion relevante como
nimero de alumnos, planes de estudio, directores de la institucion y el contexto
institucional y social del momento. Finalmente narra el inicio de la educacion
secundaria como génesis de la conformacion de la institucién, ya que se requeria
cubrir las necesidades de formacion de maestros (Trujillo, 2014a). Este arduo
trabajo de investigacion se convierte en una lectura amena e interesante que
todo maestro debe leer.

El segundo capitulo corresponde a “La vida cotidiana en la Escuela Normal
Rural de Salaices, Chihuahua”, la cual funcion6 de 1927 a 1969. Se percibe emo-
tividad por parte del autor, quien afirma que la clave del éxito de la institucion
fue su organizacion, los espacios amplios, el contacto con la naturaleza y el
origen campesino de sus alumnos. El autor se refiere a la Escuela Normal Rural
de Salaices como “nuestra escuela”, reflejando admiracion, carifio y afioranza.
El lector no podra parar, tratando de imaginar y sentir cada palabra y momento
vivido por el autor (Gutiérrez, 2014).

Este texto hace énfasis en el estricto codigo de disciplina, los érganos de
autogobierno, la fuerza de la colectividad —que estaba por encima de cualquier
interés individual-, las actividades curriculares y extracurriculares —marcados por
la famosa “corneta de guardia”—; el comité de honor y justicia y la huella palpable
de las diferentes sociedades de alumnos que transitaron por la institucion. Es
una biografia de la Escuela Normal Rural Abraham Gonzélez, de Salaices, nunca ]49
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escrita; desde sus inicios —el 12 de enero de 1927—, transitando por cada uno de
los periodos: su construccion, primeros alumnos, curriculo, actividades y —final-
mente— su cierre definitivo en agosto de 1969.

Leer el relato nos lleva a un viaje en el tiempo para imaginar y sentir lo que
significaba pertenecer a esta gran familia, como menciona José Luis Aguayo
Alvarez, alumno de la generacién 1967:

Era bonita, en verdad, nuestra escuela. Toda de blanco vestida como una gran barca
seforial anclada en el llano. Asi la vimos y la sofiamos las muchas generaciones de
estudiantes que por ahi pasamos, desde el lejano agosto de 1927 que la vio surgir
dentro de los girasoles [Gutiérrez, 2014, p. 40].

La lectura nos enfrenta con diversos personajes y las actividades que realizaban,
la convivencia continuay el cumplimiento de cada una de las tareas establecidas.
Finalmente rescata lo afortunados que fueron los profesores que estudiaron en
ella.

El tercer capitulo, “Luis Urias Belderrain: notable formador de docentes en
Chihuahua (1907-1975)", presenta una faceta de este chihuahuense que destacé
no solo como docente, sino como investigador educativo y directivo en la Escuela
Normal del Estado de Chihuahua. El trabajo se sustenta desde la metodologia
biogréafica, que se caracteriza por la sistematizacién de documentos que reflejan
la vida de una persona.

Cristino Barroso (citada por Franco, 2014, p. 68), menciona que “toda fuente
es voz, huella del devenir humano, en este sentido las fuentes no son mas que
constancias de que el sujeto estuvo ahi, ocupando un espacio y un tiempo concre-
tamente humanos”, lo que hace hincapié en la importancia de leer e interpretar
cada documento para asi poder exponer una realidad con sentido y relevancia.

Este articulo estd estructurado en los origenes del personaje, su transitar por
los estudios primarios, participacion en el deporte, vida estudiantil (destacando
su participacion politica que le permiti6 ser presidente de la primera Sociedad
de Alumnos de la Escuela Normal) y las situaciones que tuvo que enfrentar para
lograr sus propdsitos.

En la trayectoria profesional de Luis Urias se refleja una ruptura de para-
digmas del momento en beneficio de la educacion, como lo refiere el siguiente
parrafo que figura en una constancia de servicios que da cuenta de su forma de
trabajar en el grupo:

Aunque es trabajador, tiene sus ideas muy especiales en lo que respecta a obediencia,
y, se guia exclusivamente por sus ideas haciendo caso omiso de 6rdenes superiores.
No se guia en el trabajo por los programas oficiales y desarrolla sus actividades que
su criterio dicta que son las mas apropiadas [Franco, 2014, p. 74].
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El recorrido de este capitulo nos lleva a conocer la trayectoria del profesor Luis
Urias Belderrain, las citedras que impartio y los puestos que atendid. Destaca su
participacion en el restablecimiento de la carrera de educadoras en la Escuela
Normal, donde planted sus bases —a través de la creacion del método integral como
alternativa de ensefianza de la lectoescritura— y logré la coordinacion entre las
autoridades de educacion primaria, jardines de nifos e institucion formadora de
maestros. Con ello entendemos por qué es considerado un pilar de la educacion
en Chihuahua.

El cuarto capitulo, “La formacién docente en contextos étnicos de Chihuahua”,
es un rastreo historico sobre las politicas de formacion de los docentes de edu-
cacion indigena en México, su incidencia en Chihuahua y las condiciones de
desventaja que enfrentan sus actores en las zonas de alta etnicidad: exclusion,
desempleo, violacion de los derechos humanos, despojo territorial, olvido poli-
tico, hambre, desnutricién, mortalidad infantil, entre otros problemas sociales
(Madrigal y Lara, 2014).

El apartado revisa las exigencias que los gobiernos enfrentan para dar res-
puesta a las necesidades y demandas de educacion indigena en el nivel basicoy
la diferencia entre el discurso politico y la practica, entre lo real y lo ideal, entre
lo que se promete y lo que se cumple. Se trata de un andlisis claro, concreto y
objetivo sobre la historia de las politicas educativas desde 1926 hasta nuestros
dias. Ademas, muestra el perfil socioeconémico del maestro chihuahuense en
las regiones étnicas, especifican las condiciones tan desfavorables en que viven,
realidad que nos lleva a la reflexion. Finalizan las autoras presentando la agenda
pendiente del siglo xx1 en la practica educativa y la formacion docente en contextos
étnicos; a su vez, exhortan a una educacion indigena de calidad —pertinente en
términos culturales y lingiiisticos— con la implementacion de accién de equidad
social y econdémica que incidan en las distintas dimensiones del desarrollo de
los pueblos indigenas.

El quinto capitulo, “La Universidad Auténoma de Ciudad Juérez y su contri-
bucion a la formacion del profesorado en Chihuahua”, es un ejercicio académico
que busca reconstruir la historia de la universidad a partir de los relatos de sus
estudiantes y profesores, asi como de trabajos que abordan distintos aspectos
de la compleja evolucion institucional, que comprende de 1969 a la fecha en dos
programas especificos: la Escuela de Educadoras y la Licenciatura en Educacion
(Cervantes y Gutiérrez, 2014).

Los autores hacen énfasis en las limitantes que tuvieron que enfrentar al
realizar esta investigacion: tiempo y escenario politico, social y cientifico. Resaltan
que la formacion docente constituye una de las principales responsabilidades de
las autoridades educativas del estado de Chihuahua —para fortalecer la calidad
educativa— y que las demandas sociales han suscitado la necesidad de iniciar
cambios curriculares, didacticos y de formacion en las instituciones educativas
de este nivel. Nos dejan la reflexion de que la formacion docente es un tema muy ]5]
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complejo que evoca la accién permanente de reconstruccion personal, institucional
y de politicas educativas.

El sexto capitulo se denomina “El semiescolarizado: un parche mal pegado
a la Normal del Estado de Chihuahua”, y relata la historia de esta modalidad
que funcioné de 1993 a 2001 gracias a una coyuntura politica que dej6 huella
en la ahora Instituciéon Benemérita y Centenaria Escuela Normal del Estado de
Chihuahua Profr. Luis Urias Belderrain (Hinojosa, 2014).

Elrecorrido inicia con las razones que llevaron a la creacion de esta modalidad,
sus caracteristicas y las acciones que sus actores llevaron a cabo como respuesta a
los embates de las politicas neoliberales. Analiza la injerencia que tuvo la seccion
42 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién en estos procesos y
los motivos para llevar a cabo el proyecto educativo.

Las condiciones sociales y politicas al inicio del nuevo siglo llevaron a lo que
se llamo “una rectificacion de la politica educativa”, que dio como resultado el
cierre del programa en julio de 2001, por lo que la autora se encarga de reflexionar
sobre la colaboracion de diferentes actores que se conjuntaron y se dividieron al
inicio y final del Programa Semiescolarizado de la Normal del Estado.

El capitulo “El consejo general de actividades educativas: una propuesta pe-
dagdgica” aborda el proyecto educativo generado al interior de la organizacién
denominada Comité de Defensa Popular (CDP), en la que surgio un grupo de
lideres sociales preocupados por la educacién de los colonos —principalmente
profesores— que llevaron a cabo procesos de negociacion, regulacion, creacion,
desplazamiento de cuadros, oferta y atencion a las demandas educativas en las
colonias donde tuvieron presencia (Sandoval y Marin, 2014).

El capitulo muestra un panorama sobre las plazas otorgadas a los docentes, la
organizacion escolar y el esfuerzo pedagdgico que realizaron para fundar institu-
ciones educativas. Los autores concluyen que los tiempos y orientaciones politicas
han cambiado, las instituciones cumplen nuevas funciones y la transformacién
del sistema esta dada; sin embargo, este proyecto permitié desarrollar una expe-
riencia pedagogica compleja que derivo en la expansion del servicio y hoy ocupa
un lugar en la historia de la educacion nacional.

En el capitulo denominado “Formacion de docentes: compromiso personal y
profesional”, la autora recopila diversas opiniones y aportaciones sobre el tema
con académicos expertos de la zona noroeste del estado de Chihuahua, conjuntén-
dolas con documentos oficiales emitidos por las autoridades educativas. Hace una
contextualizacion de las instituciones formadoras de docentes y los factores que
influyen en su desarrollo, la importancia del perfil profesional de sus maestros,
los procesos que llevan a cabo para la toma de decisiones académicas, el &mbito
e importancia de la investigacion educativa, la relevancia de la participacion
en eventos académicos y la conceptualizacion de practicas exitosas, entre otras
categorias, que permiten visualizar una realidad en la formacién de maestros

]52 (Armendariz, 2014).
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En el trabajo, la autora rescata la importancia de cumplir con el perfil profe-
sional partiendo —desde luego— del rol tradicional del docente hasta la transfor-
macion de su funcion, de acuerdo con lo que exige el mundo globalizado al que
nos estamos enfrentando. Se centra en la necesidad de incrementar esfuerzos
para una participacion efectiva y propositiva que mejore la formacién de profe-
sores, tomando como reto personal e institucional enfrentar con vocacion y ética
la responsabilidad y compromiso que adquieren quienes se desempefian como
formadores de docentes. Esta lectura nos invita a transformar y buscar alternativas
para lograr la calidad educativa en dichas instituciones.

El dltimo capitulo se titula “Bases para la implementacion de la educacion
socialista en Chihuahua: un enfoque desde la Escuela Normal del Estado 1934-
1940” y comprende una descripcion de los factores locales que se presentaron en
el estado de Chihuahua para establecer formalmente la educacion socialista en
1934. Relatan las caracteristicas, alcances y elementos que ayudan a enriquecen
el debate historiogréfico, pues se apoya en la investigacion documental y en el
andlisis de fuentes primarias localizadas en archivos de la ciudad de Chihuahua.

La investigacion parte de una contextualizacion sobre la educacion socialista
que se establecio en el sexenio del general Lazaro Cardenas del Rio (1934-1940), la
cual abander6 como ideal el mejoramiento del nivel de vida de las clases populares.
Los autores realizan un recorrido por los antecedentes locales que sirvieron de
base para la implementacion de la educacién socialista en el estado de Chihuahua
(Trujillo, Hernandez y Pérez, 2014).

Aun y cuando la columna vertebral de la investigacion historiogréfica a ni-
vel nacional —en el tema de la educacion socialista— descansa en el anélisis de
aspectos religiosos, como la oposicion de la iglesia catdlica hacia la educacion
laica, en el caso especifico de Chihuahua se resalta que hubo una amalgama de
condiciones favorables que crearon oportunidades y formas de entender este
fendmeno educativo sin llegar a la confrontacion violenta.

La reforma socialista en Chihuahua tuvo la ventaja de fraguarse desde las
estructuras del poder. Asi lo relatan los autores cuando detallan este proceso
histérico a la luz de la participacion del partido oficial —el Nacional Revoluciona-
rio—y de las autoridades gubernamentales a nivel municipal, estatal y nacional.
Aun y con los encuentros y desencuentros, la llegada de la educacion socialista
a Chihuahua dio como resultado la formacién de una conciencia de lo que la
escuela debia hacer para el desarrollo de la comunidad.

Fivautza ov vise By e, Tiweo
Ellibro Miradas historicas a la formacion del profesorado en Chihuahua es una obra
que nos presenta —como su titulo lo indica— miradas desde diferentes posiciones

sobre hechos historicos de la formacion docente en el estado de Chihuahua. Cada
una de ellas tiene su riqueza y permite incrementar un andamiaje de anélisis ]53
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sobre el pasado, el presente y el futuro de la formacion de docentes. Exhorta a una
transformacion personal, social, institucional y de politicas educativas para lograr
un trabajo colaborativo que impacte en el mejoramiento y la calidad educativa a
nivel estatal y nacional. Es una lectura obligada del pasado para poder entender
el presente y transformar el futuro.
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Guia edicorial
[E Revista Investioacion Educativa

IE Revista de Investigacion Educativa de la Rediech —editada por la Red de Inves-
tigadores Educativos Chihuahua AC— es una publicacion semestral que responde
a estandares cientificos y académicos nacionales e internacionales. Tiene una
politica de acceso abierto al contar con formato electrénico en el Open Journal
Systems (0JS) y cuenta ademas con version impresa. Se reconoce como un espa-
cio abierto y plural para la divulgacion del conocimiento en diversas disciplinas
relacionadas con las ciencias de la educacion que da cabida a trabajos originales
e inéditos, tales como:

a) Reportes de investigacion: investigaciones empiricas con sustento tedrico que
posibiliten un avance en la comprension del fendmeno en estudio; reportes de
intervenciones educativas, estudios evaluativos o diagnosticos que muestren
una aproximacion teérico-metodoldgica innovadora, que tengan un amplio
espectro —estudios nacionales, internacionales o que valoren otros resulta-
dos—, revisiones: estados del arte o estados de conocimiento sobre un tema.
No se aceptan protocolos o anteproyectos de investigacion.

b) Ensayos: reflexiones sobre temas de investigacion educativa que contribuyan
a la reformulacion o conceptualizacion de un problema, tema o metodologia,
que se ubiquen en el debate actual y manejen una bibliografia pertinente y
actualizada.

¢) Reserias: andlisis y discusion sobre el contenido de un documento que por su
tematica sea vigente y de interés para el campo de la investigacion educativa.

1. CARACTERISTICAS DE LAS COLABORACIONES

1.1. Los articulos tendran una extension de entre 6,000 y 9,000 palabras, inclu-
yendo gréficas, tablas, notas y referencias. Para las resefias, la extension
no debe sobrepasar 3,500 palabras.

1.2. Los reportes de investigacion deberan contener:

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.

1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.
1.2.7.

1.2.8.

Titulo del reporte.

Titulo en idioma inglés.

Resumen en un solo parrafo con una extension maxima de 200 pa-
labras que sefale los aspectos mas relevantes del trabajo.

Palabras clave, maximo cinco.

Abstract, traduccion del resumen al idioma inglés.

Key words, palabras clave en el idioma inglés.

Introduccion o presentacion donde se exprese el o los propdsitos de
la investigacion.

Apunte metodolégico, donde se expone de manera sintética el método,
las técnicas y los instrumentos utilizados. '|5 5
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1.2.9. Resultados de la investigacion, o los avances de la misma, expresados
de manera clara y precisa.

1.2.10. Conclusiones.

1.2.11. Referencias.

Nota: los aspectos, 1.2.7, 1.2.8, 1.2.9 y 1.2.10 no tienen que aparecer necesaria-
mente como subtitulos.

1.3. Los ensayos deberan sujetarse al siguiente formato:

1.3.1. Titulo del ensayo.

1.3.2. Titulo en idioma inglés.

1.3.3. Resumen, con las caracteristicas citadas en el punto 1.2.3.

1.3.4. Palabras clave, maximo cinco.

1.3.5. Abstract, traduccion del resumen al idioma inglés.

1.3.6. Key words, palabras clave en el idioma inglés.

1.3.7. Introduccion o presentacion, donde se exprese el o los propdsitos del
texto.

1.3.8. Desarrollo, donde se exponga la o las tesis del autor.

1.3.9. Conclusiones.

1.3.10. Referencias.

Nota: los aspectos, 1.3.7, 1.3.8 y 1.3.9 no tienen que aparecer necesariamente
como subtitulos.

1.4. Las resefias deberan contener:

1.4.1. Analisis critico del contenido de la obra resefiada que inviten a su
lectura, destacando sus principales caracteristicas y estableciendo
valoraciones o relaciones con problemas, obras o discusiones del
campo de estudio.

Nota: los subtitulos son de libre eleccion del autor, asi como el uso de referencias.

1.5. Los trabajos deberan enviarse en formato Word.

1.6. Deberé incluirse, junto con el trabajo, una portada con el nombre del autor
0 autores (méximo tres), adscripcion y cargo que desempefa, direccién
institucional, teléfono y correo electronico.

1.7. El uso de notas al pie de pagina sera de caracter aclaratorio o explicativo,
sirviendo para ampliar o ilustrar, pero no para indicar fuentes bibliograficas.

1.8. Se usaré letra Times New Roman, ntimero 13, a espacio y medio (1.5). Mar-
gen de 2.5 cm por lado, justificado, sin doble espacio entre parrafos y con
sangrias.

1.9. Dentro del texto, las citas bibliogréficas se presentaran de la siguiente mane-
ra: (Ramos, 2006), (Torres, Nifiezy Hernandez, 2009), y para citas textuales
[Pérez, 2005, pp. 243-244], [Luria y Lépez, 1995, p. 345].

1.10.Para acotar algo se emplearan guiones medios (— —).

1.11.El uso de las comillas solo se emplearan para citas textuales menores a 40
palabras; en caso de querer resaltar alguna idea se debe emplear la letra
itdlica.

1.12.El uso de titulos, subtitulos de primer, segundo y tercer nivel sera como se
muestran en el siguiente ejemplo:

L. TITULO DE PRIMER NIVEL
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1.1. Subtitulo de segundo nivel
1.1.1. Subtitulo de tercer nivel

1.13.Las tablas o cuadros de datos se numeraran con arabigos de manera continua,
empleando el siguiente formato:

Tabla 1. Relacién de trabajos de investigacién

. Fecha d L.
Nombre del articulo/tesis ecta e., Autor(es) Aportes tedricos
publicacién

La evaluacién por compe-
tencias en la comunidad de  Septiembre, 2013
Cuajimalpa

Nuiiez, Armando
y Lopez, Maria.

El estado del conocimiento

en Chihuahua Noviembre, 2015 Xxxx XXXXXX

Fuente: Elaboracion personal (o segin la fuente consultada).

1.14.El uso de figuras podra darse dentro del documento en numeracion continua,
empleando el siguiente formato:

Fig. 1. Niveles educativos del SEN.

-| Educacion inicial I Preescolar

-| Educacion Basica Primaria

Secundaria

Niveles de educacicn I- I

Educacion Media
Superior

Licenciatura

Técnico profesional

Educacion Superior

Especialidad

Bachilerrao o equivalenes I

Posgrado

Fuente: SEP (2014).

Para garantizar la calidad de la impresion o la vista en pantalla se solicita insertar
imagenes en formato JPG de alta resolucién (300 puntos por pulgada, dpi).
1.15.Las referencias deberan presentarse al final del texto, como se muestra en
los siguientes ejemplos y utilizando sangria francesa:
1.15.1. Ejemplo de un solo autor de libro:

Alvarez Gayou, J.J. (2003). Cémo hacer investigacidn cualitativa. Buenos Aires,
Argentina: Paidos.

1.15.2. Ejemplo de dos o mas autores de libro:

Hernandez, S.R., Fernandez, C. y Baptista, P. (2010). Metodologia de la investi- -|57
gacion. México: McGraw-Hill.
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1.15.3. Ejemplo de seccién de libro:

Covarrubias, P. (2016). Una mirada de evaluacion al Programa Nacional para
la Atencion de Alumnas y Alumnos con Aptitudes Sobresalientes imple-
mentado en el estado de Chihuahua. En S. Valdez, G. Lopez, A. Borges, J.
Betancourt y R. Zambrano (coords.), Programas de intervencion para nifios
con altas capacidades y su evaluacion (pp. 77-92). Guadalajara, México:
Manual Moderno.

1.15.4. Ejemplo de articulo de revista:

Covarrubias, PP. (2009). Identificacion temprana de nifios y nifias sobresalien-
tes en preescolar. IdeAccion, x(xx), 60-76.

.

Donde “x” es el volumen o afio y “xx” es el nimero.
1.15.5. Ejemplo de documento de sitio web:

Abalde, P.E. y Mufoz, C.J. (1992). Dialnet. Recuperado de http:/ruc.udc.es/
xmlui/bitstream/handle/2183/8536/CC-02art7ocr.pdf?sequence=1

Nota: como una herramienta adicional, en la siguiente direccion electrénica se
podra consultar la notacion de la ficha bibliogréafica para casos especificos:
http://www.referencing.port.ac.uk/index.html.

2. ENvi0 DE COLABORACTONES

2.1. El envio de los trabajos se haré a través de la plataforma Open Journal Sys-
tems (0JS), disponible en la pdgina web de la revista (www.rediech.org/
0js/2017), atendiendo a las siguientes recomendaciones:

2.1.1. Acceder ala opcién “Registro” y proporcionar la informacion solicitada.

2.1.2. Generar un nombre de usuario que contenga inicamente minusculas,
guiones o nimeros; por ejemplo: estefania_dominguez, ricardo86, etcétera.

2.1.3. Seguir las instrucciones que le proporcione el sistema. Escribir al correo
electronico revista@rediech.org si tiene alguna duda o comentario.

3. PROCESO DE DICTAMINACION

3.1. Todos los trabajos se someten a dos etapas de evaluacion. La primera por
parte del Comité Editorial con el objeto de revisar si cubre los criterios es-
tablecidos por la revista; y la segunda —en caso de ser aceptado el trabajo— a
cargo de pares académicos especialistas en el tema. La revision se realiza
bajo el procedimiento doble ciego y solo en caso de discrepancias en los
resultados los trabajos se someten a la dictaminacion de un tercer arbitro.
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3.2. El proceso de evaluacién concluye en un méximo de dos meses contados a
partir de la notificacion de recepcion del trabajo. Posteriormente se da a
conocer el resultado al autor, que puede ser:

3.2.1. Aceptado.

3.2.2. Aceptado con modificaciones.

3.2.3. Condicionado a una revision y nueva presentacion.

3.24. Rechazado.

3.3. Las observaciones y recomendaciones de los dictaminadores se envian al
autor o autores para que se incorporen en el trabajo.

3.4. El dictamen final es inapelable.

3.5. Los editores se reservan el derecho de hacer las modificaciones de estilo
que consideren necesarias.

1. CESION DE DERECHOS

4.1. El autor o autores conceden el permiso para que su material se difunda
en la version impresa y electronica de la revista, asi como en las bases de
datos que la incorporan. Ceden los derechos patrimoniales de los articulos
publicados a la Red de Investigadores Educativos Chihuahua AC una vez que
autorizan la version final del escrito, pero conservan en todo momento sus
derechos morales, conforme a lo establecido en las leyes correspondientes.
El formato sera proporcionado al(los) autor(es) una vez que se notifique la
aceptacion de la propuesta.

4.2. Larevista mantiene una politica de acceso abierto a través del sistema 0JS
y sus contenidos pueden ser usados gratuitamente para fines académicos,
dando crédito a los autores y a la propia publicacion.

2. DECLARATORLA DE CONPLICTO DE INTERESES

5.1. Autores: son responsables de revelar las relaciones personales y financieras
que pudieran sesgar los resultados presentados en su trabajo.

5.2. Apoyo a los proyectos: los autores deben describir y mencionar, en su caso,
el papel del patrocinador del estudio.

5.3. Dictaminadores: los evaluadores o miembros del Comité Editorial que par-
ticipen en el proceso deben dar a conocer cualquier conflicto de interés que
pueda influir en la emision del resultado. En este caso deberan comunicar
la situacion al editor de la revista y declinar su participacion si consideran
que es lo mas apropiado.

Al enviar sus trabajos, los autores aceptan estas instrucciones, asi como las normas
editoriales de /E Revista de Investigacion Educativa de la Rediech.

Para asuntos editoriales dirigirse al correo electronico revista@rediech.org
o comunicarse al teléfono 52+ (614) 415-1998.
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SUSCRIPCTONES / 1E REVISTA DE INVESTIGACION EDUCATIVA DE LA REDIECH

Llene los siguientes datos y envielos escaneados o por correo electronico.

Nombre

RFC

Institucion

Direccion (calle, niimero y colonia)

cp

Ciudad, estado (provincia) y pais

Teléfono

Correo electrénico

REQUIERE COMPROBANTE FISCAL Si No

COSTO POR DOS NUMEROS AL ANO*
México

Individual $300.00 MN
Institucional $1,200.00 MN

Extranjero
Individual USD $50.00
Institucional USD $160.00

FORMA DE PAGO

Banco BBVA-Bancomer

Cuenta 0178438560

Beneficiario Red de Investigadores Educativos Chihuahua A.C.

Enviar datos del suscriptor y comprobante de pago al correo suscripciones@rediech.org.
Calle Efrén Ornelas n. 1406, colonia Obrera, Chihuahua, Chih.

Teléfono 52+ (614) 415-1998

www.rediech.org

* El costo incluye gastos de envio, el cual se realizan a través de Correos de México en destinos nacio-
nales y paqueteria especializada para el extranjero.
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