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La educacion y la formacion en lo general

y la formacién docente en lo particular

Education and training in general and teacher training in particular

Catlos Alberto Martinez Ramirez

RESUMEN

Uno de los retos mas importantes en el sistema educativo ha
sido la formacién docente, toda vez que las y los profesores
tienen historias de vida, perfiles, experiencias académicas,
profesionales y laborales muy heterogéneas que inciden en
su ejercicio diario, en interaccion con las y los estudiantes. La
formacion docente, en lo especifico, se ve inmersa en debates,
contribuciones, criticas y propuestas que ponen al centro el
papel protagdnico de las propias profesoras o profesores, sin
embargo, existen otros niveles de responsabilidad ajenas a
ellas y ellos: la familia, las autoridades educativas y escolares y
el propio estudiantado. Quienes se dedican a desarrollar esta
noble labor se encuentran ante una serie de visiones, procesos
identitarios, autorreflexiones, cambios, exigencias y realidades
complejas. En ese sentido, en este ensayo se plantean diversas
reflexiones sobre lo que implica la educacion, vista como un
proceso humano y social, sin perder de vista su construccion
tedrica, historica y epistémica, ademas se considerd a la for-
macion desde la perspectiva multirreferencial planteada por
Jacques Ardoino, y como finalmente estos conceptos generales,
educacién y formacion, coadyuvan a distinguir la importancia
y evolucion tedrica y experiencial de la formacion docente en

el ambito educativo.

Palabras clave: Educacion y andlisis multirreferencial, formacion

docente, formacion, multirreferencialidad.

ABSTRACT

Teacher training is one of the most significant challenges in the
educational system. Teachers have diverse life stories, profiles,
and academic, professional and work experiences that impact
their daily practice and interaction with students. Teacher
training, specifically, is immersed in debates, contributions,
criticisms, and proposals that emphasize the central role of
teachers; however, there are other levels of responsibility be-
yond them: family, educational and school authorities, and the
students themselves. Those dedicated to this noble profession
face a series of perspectives, identity processes, self-reflections,
changes, demands and complex realities. This essay highlights
various reflections on what education implies, viewed as a
human and social process, without losing sight of its theo-
retical, historical and epistemic construction. The perspective
of multi-referential training posed by Jacques Ardoino is also
considered. Finally, the essay explores how these overarching
concepts, education and training, contribute to distinguishing
the importance and theoretical and experiential evolution of

teacher training in the educational sphere.

Keywords: Education and multireferential analysis, teacher train-
ing, training, multireferentiality.
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INTRODUCCION

Pensar la educacidn desde una mirada epistemoldgica implica reflexionar sobre coémo
las nociones del concepto se han conformado en diversos momentos histéricos, en
distintas escuelas de pensamiento e incluso en diferentes latitudes, toda vez que es
“una apuesta multiple, con diferentes niveles teéricos, y desde distintas perspectivas”
(Ardoino, 2005, p. 45).

Desde que la humanidad se originé y comenzo a integrar grupos de civilizaciones,
necesitd generar mecanismos, espacios, medios, procesos, etc., referidos a esquemas
de “adaptacion” de las personas que las integraban. Estos esquemas, generados en
épocas pasadas, nos apoyan en la comprension de lo educativo, sin embargo, en la
actualidad se necesita replantear esas ideas para que sean acordes a los tiempos actuales.

Ahora bien, cuando hablamos o escuchamos la palabra “formacién” segura-
mente a nuestra mente viene la idea sobre un artesano que “moldea” una figura de
barro, cuida sus detalles, la perfecciona con base en un “molde” o en funcién a otras
artesanias elaboradas previamente, incluso si se trata de una artesania que es pedido
de algun turista, hace lo posible por incluirle esos “detallitos” que anhela que se in-
tegren y poder lucirla en su sala, su recamara o su espacio de trabajo. Sin embargo,
esta concepcion nocional y muy elemental de lo que se concibe como la formacion
no permite comprender las diversas aristas que inciden en la construccion tedrica y
epistemoldgica del concepto.

Cuando nos referimos a la formacion docente nos ubicamos en una categoria teorica,
empirica y epistemolégica muy relevante, sobre todo porque alude a tareas que las
profesoras y los profesores emprenden constantemente, al desarrollar su practica
educativa. Es uno de los ambitos en los que diversos niveles de gobierno, sectores
de la sociedad y en lo especifico en los sistemas educativos se pone el acento.

En ese sentido, en este ensayo se desarrollaran diversos preceptos, referentes
teoricos y aportes de algunos pensadores en torno a la educacion como proceso hu-
mano y a la formacion, desde sus concepciones generales y ademas que se acotara a un
tipo de proceso formativo que es insoslayable en el quehacer del sistema educativo

mexicano: la formacion docente.
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Lo EDUCATIVO DESDE LO TEORICO Y LO EPISTEMICO

LLa educacion ha sido objeto de estudio de diversos pensadores, disciplinas y tradiciones
epistemolégicas. Cuando se concibe como un objeto de investigacion, en definitiva,
tenemos que considerar que las y los propios investigadores se implican de diversas
formas. En ese sentido, la formacion de quienes se dedican a investigar, en educacion,
implica términos epistemoldgicos y términos tedricos.

Al considerar a la educaciéon como un objeto de investigacion, podriamos des-
tacar diversas categorias analiticas planteadas por dos importantes tedricos: Morin y
Ardoino, mismas que se recuperaran en el presente apartado, a fin de analizar desde
lo epistémico y lo tedrico el ambito educativo.

En palabras de Morin (1990), 1a nocion de complejidad no se reduce a la idea que
el mundo es complejo, tampoco a la idea que el mundo es simple, mas bien a una
vision analitica, sintética y sobre todo dialégica del orden, el desorden y la organi-
zacion. En el mundo, el pensamiento y las ideas siempre estan en constante dialogo
con el contexto, el objeto estudiado, observado o comprendido y las propias ideas
del investigador, esa es la puerta para entender que el mundo es complejo, en un
sentido amplio de la palabra.

Toda vez que la complejidad es una categoria muy relevante en la comprension
de la educacién, recupero algunos elementos de lo que Morin llama “los manda-
mientos de la complejidad”, tales como “la inevitabilidad del tiempo, de la relacion
entre el observador y la observacién, de la relacion entre el objeto y su ambiente,
etc.” (Morin, 1990, p. 94), mismas que permiten dimensionar a la complejidad como
un principio regulador que comprende la realidad desde angulos distintos y a su vez
permite construir realidades diversas, en mundos diversos. Asi, la complejidad escapa
de toda norma reguladora, que cominmente concebimos en la ciencia positiva y en la
descripcion de una realidad estatica, pues la complejidad concibe a la educaciéon como
un proceso dindmico, siendo esta otra categoria importante de mencionar en este escrito.

La complejidad incluye las ideas de imperfeccion, incertidumbre e irreductibili-
dad, mismas que se complementan con la categoria andlisis, dado que para analizar el
fenémeno educativo se deben descomponer los diversos elementos que lo integran,
asi, el todo no solo es la suma de las partes, las partes forman un todo, pero ese todo
puede volverse por si mismo una unidad; dicho de otra forma, el propio analisis en
si y para si es descomposicion, es decir “que se reduce la dificultad en parcelas cada vez
mas finas y elementales; ahi tenemos, entonces, una forma de pareja entre lo simple
y lo complicado” (Ardoino, 1997, p. 14).

La educacién, como objeto, se comprende desde la #ofalidad, constituida por
factores y elementos diversos que van explicando la particularidad que la constituye.
En ese tenor, el investigador educativo necesita apropiarse de esas categorfas para

interpretar las problematicas que se presentan, asi como los objetos especificos de
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investigacion, aunque vale la pena destacar que lo “complejo es aquello no suscep-
tible de ser descompuesto, ni sera jamas susceptible de descomposiciéon” (Ardoino,
1997, p. 14).

Ahora bien, un elemento importante en el estudio de la educacion es la categoria
de lo holistico, puesto que la misma educacion necesita comprenderse desde visiones
distintas, pero ademas como una serie de elementos concatenados que la hacen di-
versa y general.

Entender e interpretar a la educacién como objeto se realiza desde una zempora-
lidad, siendo una categoria insoslayable, puesto que el propio ambito educacional se
circunscribe a una era, una década, un siglo, un milenio, que tiene su propia bistorici-
dad y su propia constitucion de hechos sociales que se influencian por ideas que son
vigentes en el desarrollo de la humanidad.

En un principio, la investigadora y el investigador educativo debe asumir y com-
prender que siempre estd implicado/a en el mismo anlisis de su objeto de estudio, la
educacion, toda vez que “él esta siempre atado (amarrado, pegado metaféricamente)
a su objeto de investigacion y la zuplicacion es aquello por lo que él esta sujetado al
objeto” (Ardoino, 1997, p. 18).

Con base en lo anterior, para estudiar a la educaciéon debemos recordar que por
s{ misma estd atravesada por diversas dimensiones, que van desde lo ético, lo politico,
lo epistemologico y lo cientifico, ademas no olvidar que el mismo investigador esta
atravesado por sus propias nociones, certezas y conflictos sobre sus referentes éticos,
politicos, epistemoldgicos y cientificos. De ahi que la formacion de las propias y los
propios investigadores sea materia de interés de muchas escuelas tedricas, epistemo-
l6gicas y metodologicas.

En cuanto ala formacién de investigadoras e investigadores, Ardoino enuncia que

la formacién de investigadores debe ser pensada, antes que nada, en términos epistemolégicos y

solo después se plantea en términos metodoldgicos, con aspectos clasicos y aspectos nuevos: los

aspectos clasicos —la observacion y un cierto numero de técnicas y de instrumentos— que van a

estar al servicio de los métodos, pero también con aspectos nuevos, como la escucha y la actitud

clinica desde la mirada de los partenaires, los otros, los otros con los cuales estamos en relacion

de objeto-sujeto-proyecto [1997, p. 19].

Quien investiga, en educacion, puede adherirse a una nociéon de disciplina o
ciencia de lo educativo; de esta manera, podriamos distinguir tres grandes concep-
ciones: pedagogia, ciencia de la educacion y ciencias de la educacion, cada una con
referentes histéricos, representantes, aportes generales y aportes especificos propios
y/o retomados de otros campos. Es as{ como se otorga real importancia a la nocion
de ciencias de la educacion, toda vez que concibe a la misma educacion como un objeto
que necesita del aporte de diversas disciplinas, métodos, técnicas, enfoques, nociones
y conocimientos, es decir, como un objeto hipercomplejo, afirmacion que se detalla en

la siguiente cita:




revista de investigacion educativa de la Rediech
vol. 15 ¢ 2024 « €2097 ¢ ISSN: 2448-8550

El objeto, en ciencias de la educacién, aparece entonces como un objeto hipercomplejo. Esa hipet-
complejidad va a actuar directamente sobre las concepciones de formacioén. En segundo lugar,
en cuanto al objeto de las ciencias humanas y el objeto de las ciencias de la educacion, se trata de
objetos praxeolégicos. Entendemos por praxeologfa, el proceso que consiste en querer optimizar

la accién y proporcionar una ayuda a la decision politica [Ardoino, 1997, p. 15].

Ese objeto hipercomplejo hace que la misma nocién de ciencias de la educacion
analice a su objeto de estudio, la educacién, como una ciencia de lo particular y como
una ciencia de lo universal, mostrando una complejidad cientifica, en la cual se moviliza
el consenso, el conflicto, la verificacién y la imaginacion del propio investigador y de
la comunidad cientifica.

En palabras de Ardoino, “la educacién, por ejemplo, definida como una funciéon
social global asegurada y traducida por un cierto numero de practicas, esta en relacion
[...] con el conjunto mas vasto de las ciencias del hombre y de la sociedad” (1991,
p. 1), de ahi que su planteamiento sea que, para comprender el fenémeno educativo,
se debe considerar el andlisis multirreferencial.

En ocasiones los investigadores educativos, en su afan de delimitar claramente
su objeto de estudio (generalmente desde una metodologia positivista), recrean el es-
quema de validez universal de conocimiento, obtenido mediante el método cientifico,
propio de las ciencias de la naturaleza. Esa delimitacion permite clarificar lo que se
quiere estudiar, sin embargo, en ocasiones se cae en un exceso de asilamiento sobre lo
que se pretende entender. Ahi, claramente se hace una lectura singular de la realidad.

En contraposicion a lo anterior, el mismo Ardoino enuncia que el analisis mul-
tirreferencial es “una lectura plural, bajo diferentes angulos, de los objetos que se
quiere aprehender, en funcién de sistemas de referencias supuestamente distintos,
no reductibles los unos a los otros” (1991, p. 1). Desde este planteamiento, se puede
afirmar que el mismo analisis implica un “ir y venir” de bipercomplejidad y simplificacion
de la propia realidad y de sus manifestaciones educativas.

Teorica, metodologica y epistemolégicamente hablando, el analisis multirreferen-
cial de la educacién se apoya de la sistematizacion de datos, informacion, resultados
y realidades, y de la comprension de conceptos, nociones y situaciones, toda vez que
se concibe a la educacion como un objeto multifactorial y multidimensional, puesto que la
educacién y la misma formacion son de naturaleza compleja.

Hoy en dia, como actividad inicial se requiere de un analisis integral que considere
las perspectivas de estudio desde la pluridisciplinariedad e interdisciplinariedad, esquema
que con las ciencias de la educacién se pretende alcanzar, desde los aspectos socia-
les, psicoldgicos, antropoldgicos, médicos, historicos, filosoficos y econémicos de
la realidad educativa, sin embargo, desde la 16gica estipulada por Ardoino, el ideal a
alcanzar es el propio analisis multirreferencial.

De esta manera, cobra real importancia la multirreferencialidad en el estudio de lo

educativo, desde la comprension, la interpretacion y la explicacion, puesto que ese
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analisis amplio permite dimensionar y redimensionar lo que se manifiesta en las aulas,
en los espacios informales, en los actores, procesos y mecanismos que se presentan,
asi, la multirreferencialidad se presenta como una perspectiva tedrica, metodologica
y epistemologica que permite analizar, criticar, proponer, sintetizar y articular la
complejidad de la misma educacién, en un mundo complejo, diverso y plural, para

personas complejas, diversas y plurales.

APROXIMACIONES A LA CONSTRUCCION HISTORICA
DEL CONCEPTO FORMACION

El antecedente mas remoto sobre la conformacién histérica de la nocion formacion
lo encontramos en la Edad Antigua, especificamente en Grecia, con la paideia. Esta
civilizaciéon occidental aporté muchos elementos que hoy en dia se recuperan para la
comprension de diversos procesos sociales y humanos. Sin duda los griegos sentaron
las bases de la ciencia occidental y plantearon una idea de formacion relacionada con
el cultivo de hombres cultos. En la cuspide de la civilizacion griega, “la educacion
consistia en formar al nifio hacia la are#¢'y despertarle el sentido del deber y el sentido
del honor” (Doért, 2012, p. 150), incluso en afios similares se fortalecié la formacion
con una carga militar (Esparta) o con el espiritu propio de cada ciudadano (Atenas),
es decir, una formacién con propésitos especificos, atendiendo las necesidades que
en ese momento se requerian en dicha civilizacion.

Ademas de la paideia, otra nocion de formacion es la bildung, “un concepto funda-
mentalmente historico” (Doérr, 2017, p. 152) de origen aleman, que “remite a (Bild),
modelo (orbild), imitacion (Nachbild)” (Fabre, 2011, p. 216), cuya concepciéon tuvo
una carga muy fuerte de reflexion y teorizacién, muy promovidas en la filosoffa. En
distintos momentos histéricos desde la edad moderna, la contemporaneidad y en el
presente tramo de la historia de la humanidad, se construyeron diversos significa-
dos de la citada nocion, destaca Johann Gottfried Herder, quien la acota al ambito
pedagdgico como nocién de conocimiento y razén. Humbolt y Gadamer acotan la
relevancia de la formacion en la construccion del ser, otorgando a la bildung un papel

sustancial. Recuperaré la concepcion gadameriana de bzdung (formacion):

La formacién comprende un sentido general de la mesura y de la distancia respecto a si mismo, y
en esa misma medida un elevarse por encima de si mismo hacia la generalidad. Verse a si mismo
y ver los propios objetivos privados con distancia quiere decir verlos como los ven los demas
[...] Los puntos de vista generales hacia los cuales se mantiene abierta la persona formada no
representan un baremo fijo que tenga validez, sino que le son actuales como posibles puntos de

vista de otros [Gadamer, 1960, p. 19].

Lo anterior implica una concepcién de hombre evolucionado y con cualidades
distintas a los animales, que precisamente lo hacen humano y en consonancia con lo

social, esta idea permite entender la relevancia de la formacion, ademas de su vincula-
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cién cercana con la cultura, puesto que “designa [...] el modo especificamente huma-
no de dar forma a las disposiciones y capacidades naturales del hombre” (Gadamer,
1960, p. 14). En ese sentido, la formacién es un proceso eminentemente humano y
eminentemente social, puesto que el sujeto realiza un trabajo propio sobre si, y en
ese proceso, los otros lo influencian, construyendo entonces un proceso para si, que
inicia en singular, pasa a lo plural, construye en lo colectivo y deconstruye en lo social.

Laidea de un artesano que “forma” una artesania es muy reduccionista para com-
prender lo que serfa el proceso formativo, incluso concebido como un objeto o cosa,
tangible, manipulable, porque le quita toda participacion activa a quien se forma. De
esta manera, se desprende que la formacién es un acto eminentemente humano, en
el que sujetos interactian desde lo individual y desde lo colectivo, cada sujeto asume,
critica, integra, desde la doxa, reflexivamente, o sin percatarse, una concepcion de la
misma. Esta idea personal se construye desde la propia experiencia y la experiencia
colectiva, en un ir y venir.

Con base en lo expuesto, serfa muy importante reflexionar sobre el papel de la
formacion en las sociedades contemporaneas, sus alcances, limitaciones y retos en
el actual siglo y en el actual milenio. Considero que se puede alcanzar esa reflexion
desde la multirreferencialidad, que “consiste en interpretar desde 6pticas de lectura
plurales y contradictorias para entender mejor un objeto, un objeto de investigacion,
una dificultad, un problema” (Ardoino, 2005, p. 22), ya que es la forma de movilizar
el pensamiento (activo, constructor, deconstructor y transformador) y atender un
proceso tan importante en las sociedades, maxime cuando las sociedades actuales
se caracterizan por los cambios constantes y realidades vertiginosas, con multiples

miradas.

LA FORMACION DESDE LO MULTIRREFERENCIAL

Dado que el mundo actual representa problemas, retos y desafios muy particulares a
nuestro momento histérico y a las nuevas perspectivas sociales y educativas, el ana-
lisis multirreferencial se torna muy pertinente a esta contemporaneidad, en cuanto a
la comprension de lo que epistemoldgicamente significa /o educativo. En ese sentido,
Ardoino plantea que
El analisis multirreferencial de las situaciones, de las practicas, de los fenémenos y de los hechos
educativos se propone una lectura plural de ellos, es decir, desde distintos angulos y en funcién
de sistemas de referencia distintos, los cuales no pueden reducirse unos a otros. Se trata mas de
una decisién epistemoldgica que de una posicion metodolégica. La nocion de complejidad nos
parece la mas apropiada para fundamentar la necesidad de un analisis multirreferencial, a través

de la introduccion de otra epistemologfa [2005, p. 112].

Como se mencion6 en la cita anterior, el analisis multirreferencial se fundamenta

en una nocion que representa claramente la multirreferencialidad, propiamente dicha,
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de la educacion, me refiero ala complejidad, acepcion que etimologicamente proviene
del “latin temprano: complexas derivado de um 'y de plecti, plexi, plexcum, que significa dar
vuelta o enredar los cabellos, entrelazar, entretejer, abarcar” (Ardoino, 2005, p. 112).
A partir de las ideas expuestas se advierte que /o educativo es complejo.
En definitiva, cuando pensamos en educacion no podemos dejar de lado el concepto
Jformacion, del cual en la actualidad se han planteado algunos elementos de compren-
sion y analisis acordes a las realidades presentes. En ambos conceptos se entrelazan,
desde la experiencia humana, los referentes tedricos y las formas de construccion
de referentes tedricos y metodolégicos. Ante ello, la nocién de formacién, como lo
educativo, por su naturaleza es compleja. En este tenor, se rescata lo referente a la
nocion de complejidad:
Es una cualidad que se le atribuye a los objetos a través de la mirada que se tiene sobre ellos
[...] Eso es suficiente para otorgarle un valor heuristico y para que se puedan concebir y pensar
investigaciones en esa perspectiva [...] La complejidad, como ya dijimos, se interesa por lo vivo
(biologico, social, psiquico) y es mas una inteligencia de la temporalidad y de la historia que
del espacio. Toma en cuenta el cardcter de la acciéon humana, de los proyectos y, a través de la
implicacién, la intersubjetividad, la reflexividad, hace intervenir los efectos de sentido en los

modelos de inteligibilidad. Por eso, el enfoque de complejidad es siempre multirreferencial y no
s6lo multidimensional [Ardoino, 2005, pp. 106, 112].

Con base en la ultima idea expuesta, haré un paréntesis para clarificar la distin-
cion y debate epistemoldgico entre lo que Morin enuncia como wultidimensional y 1o
planteado por Ardoino como wultirreferencial. Este Gltimo critica que lo multidimensional
implica una dimensién, como lo enuncia la propia denominacién, una medida, una
relacion causal, lineal y que como aseveracion final resulte en lo homogéneo, lo unico,
lo validado universalmente, distincion que desde lo multirreferencial no se comparte.

Toda vez que la multirreferencialidad nos permite analizar de forma global a la
formacion, propiamente dicha, recuperamos que es un proceso complejo, es decir
asevero que la formaciéon es compleja precisamente porque “toma en cuenta el
caracter de la accion humana, de los proyectos y, a través de la implicacion, la inter-
subjetividad, la reflexividad, hace intervenir los efectos de sentido en los modelos de
inteligibilidad” (Ardoino, 2005, p. 112).

Asi, se demuestra que la idea tan basica que comprender a la formacién como
“moldear”, mediante procesos y sujetos externos, queda desterrada y en su lugar
la formacion se analiza desde lo multirreferencial y se comprende y valora desde la
complejidad.

Precisamente, cuando decimos que se analizara la complejidad de la formacion
desde lo multirreferencial, no podemos dejar de lado la idea de pluralidad, pues a
través de las miradas de quienes investigan, quienes comprenden, quienes estudian,
quienes reflexionan, quienes miden, podemos desarrollar un analisis heferogéneo de lo

educativo. Incluso esas multiples miradas, en ocasiones, se van a contraponer, de ah{
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que el sujeto investigador debera confrontarlas, recuperar los aportes y plantear una
radiografia que represente la diversidad y la pluralidad, enla temporalidad, en un espacio
geografico, fisico, ideoldgico que se manifieste en un momento historico.

Una nocién que puede ayudarnos a comprender la relaciéon formativa desde lo
individual, y sobre todo desde lo colectivo, es la partenaire, porque se concibe que
los sujetos estan en relacién con el otro y los otros, generando caminos diversos, en
donde los sujetos se visibilizan en el uno y en el otro, se acompanan, se construyen,
se forman, se implican. Asi, en el proceso formativo los sujetos se iplican siempre,
toda vez que generan esquemas de pensamiento y conducta individuales y colectivos.

En ese tenor, la implicacion puede tener tres sentidos, que son explicados por
Ardoino (2005): el primero es juridico, muy relacionado con la nocién de instruc-
cion, es decir, seguir lo normativamente establecido en lo exterior y que trasciende
en lo interior; el segundo es l6gico-matematico, en donde “A” se implica con “B”, o
viceversa, en forma lineal, causal, y en esa linealidad y causalidad se prevén resultados
y se anticipan decisiones; el tercero es un sentido con una orientacion institucional,
nacido en la modernidad, que presenta cémo se implican diversas miradas.

Recuperaré lo estipulado con el sentido del andlisis institucional, debido a que cla-
ramente se manifiesta en este la nocién de que en la formacion se implican diversos
ambitos, actores y procesos, por ende, es compleja, toda vez que “los sujetos-objeto de
analisis, que son los individuos, los grupos, la organizacion, la institucion, estan igual-
mente implicados en la situacion y con la relacion al sistema. Es necesatio entonces
poner de manifiesto esos lazos y pertenencias y analizarlos” (Ardoino, 2005, p. 22).

En el proceso formativo se implican concepciones singulares y plurales sobre
docentes, estudiantes, directivos, padres de familia, personal administrativo, personal
de servicios, aspirantes, egresados, empleadores (en niveles especificos), disefiadores
curriculares, psicologos, trabajadores sociales, entre otros actores educativos. También,
se implican ideas en torno a la enseflanza, aprendizaje, planeacion, material didactico,
evaluacion, estilos de direccién, liderazgo, comunicacion, asertividad, responsabili-
dad, ética, entre otros principios, valores y actitudes tanto personales como sociales.
Cada concepcidn, nocion, argumentacion o reflexion de los procesos, instituciones
y sujetos en lo educativo articulara varias formas de relacionarse, complementarse e
integrarse, es decir, una implicacién particular en un sistema, que a su vez se adscribe
desde lo multirreferencial y lo general en otro sistema, que se concatenaran con otro
sistema de mayor escala.

De esta manera, en la nocién de formacion con un caracter de compleja, multi-
rreferencial, heterogénea, temporal, plural y holistica, los actores educativos son los
protagonistas, porque se implica tanto quien investiga como el investigado personal
y/o colectivo, de ahf que un estudio o una investigacion sobre la formacion es por
s{ misma un reto para quienes aspiren a comprenderla, interpretarla, descubrirla,

replantearla, criticarla o analizarla.
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DE LO GENERAL A LO ESPECIFICO: LA FORMACION DOCENTE

En el ambito educacional y en lo especifico en la escuela, un actor protagonico en los
procesos formativos es el maestro, entonces con este sujeto tan relevante, se desarrolla
un proceso especifico: la formacion docente. Esta puede analizarse desde diversas aristas,
en funcion del referente teérico, epistemoldgico, practico y contextual en el que se
enmarque. En ese sentido, las personas llegan a desempefarse como profesores por
multiples razones y causas: personales, familiares, académicas, sociales, culturales,
econdmicas, politicas y laborales.

Cuando se generan espacios colectivos de dialogo entre profesoras y profesores,
en ocasiones se escuchan experiencias aludiendo que, desde pequefios, se tienen
recuerdos de “jugar al maestro”, algunas practicas reproduciendo momentos de la
educacion tradicional y de la perspectiva conductista, otras con juegos de la infancia
en los que la participacion activa y la escucha se hacen presentes.

Lo anterior es una manifestaciéon empirica relacionada con la idea que la “for-
macion supone un proceso identitario, que implica un trabajo de transformacion de
uno mismo para convertirse en un sujeto que sintetiza los rasgos y caracteristicas de
lo que imagina” (Anzaldua, citado en Ducoing, 2005, p. 109). En definitiva, algunas
profesoras y profesores recuerdan con resentimientos a aquellas y aquellos docentes
que consideran que no se desempefnaron adecuadamente y evocan con mucho carifio
y/o admiracion a aquellas y aquellos cuya practica consideraron como adecuada, en
la educacion basica, media superior y superior, cada una y uno con su propio estilo,
enfatizando y demostrando actitudes y formas de abordaje de contenidos que se
interiorizan en su ejercicio actual como docente.

Conceptualmente distinguirfamos tres alcances de la formacion, en lo general,
que nos ayudaran a comprender a la formacién docente en lo particular, ya sea como
la adquisicion disciplinaria de conocimientos especificos, la referida a desarrollar pro-
cedimientos o la que tiene un alcance especifico en su contexto profesional, laboral
o académico:

La formacién “en” querra decir formacion en matematicas, la formacion en el arte de ensefar,

la formacién de trabajo en una empresa. Es un problema de contenido del saber adquirir.

La formacion “por”. Estd ligado a los procedimientos que van a producir los efectos que
uno espera. Uno se centra sobre el sujeto que va a aprender y se pregunta qué es lo mejor para
ayudatlo a transformarse.

La formacion “para”. Es la formacion para ser un profesor, un médico, etc... Se trata aqui

de objetivos institucionales [Filloux, 1996, p. 53].

Tradicionalmente, la formacion diddctica se legitima en los estudios que ofrecen las
distintas escuelas Normales del pafs, orientadas a la formacion docente en niveles
preescolar, primaria y secundaria, atendiendo otras modalidades especificas como la

educacion indigena, especial y telesecundaria. Aunado a esto, las universidades ofrecen
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una formacién afin a la que se ofrece en las Normales, como son las licenciaturas
en Educacion, Pedagogia o Ciencias de la Educacion, entre otras. A partir de esto,
las personas que estudian este tipo de programas académicos serfan las unicas que
de inicio cuentan con este tipo de formaciéon docente, que a su vez se convierte en
su_ formacion disciplinaria.

Cuando una persona estudia una profesion disciplinaria, en cualquier campo
distinto a las ciencias de la educacién, docencia, educaciéon o pedagogia, considero
que cuenta ya con una formacion “en” su area especifica, por ejemplo: la formacion
“en biologia”, la formacién “en historia”, la formacién “en medicina”, sin embargo,
carece de una formacién “en educacion”.

Asi, mientras la profesora o el profesor cuenten con las credenciales suficientes
que acrediten alguna profesion, mediante titulo y cédula, en el ambito educativo se ga-
rantiza que poseen una formacién disciplinaria, en cualquier campo de conocimiento.
Esta condicion es muy recurrente en la conformacion del profesorado de educacion
superior, de educaciéon media supetior y, en algunos casos, en el nivel de secundatia.

En ese tenor, lo que generalmente realiza alguien que estudia una profesion disci-
plinaria es una formacién “por” o una formacion “para”. Ahi se centran los esfuerzos
en licenciaturas, maesttias, cursos, talleres, diplomados, seminarios, congresos, entre
otros, asociados con necesidades en el area educacional. Por ejemplo, surgen cursos por
competencias didacticas, talleres por métodos activos de ensefianza, diplomados por
estrategias de evaluacion, asi como licenciaturas para nivelacion pedagdgica, maestrias
para la formacién docente y congresos para la nueva escuela mexicana, entre otras.

Es asf como la y el docente se implica en una formacioén “en”, “por” y “para”,
porque se forma, se autoforma, participa en procesos formativos, se apropia de
mediadores en su construccion formativa y realiza sus funciones con base en las
ideas, nociones, experiencias, deseos, miedos, expectativas, teorfas y metodologias
que comprende en el devenir de su vida personal, profesional y laboral, incluso en
la misma practica, debido a que

La docencia, como praxis, significa una actividad consciente orientada a fines determinados

que se concretan en una transformacion de la realidad. La docencia se revela como una practica

profesional, en virtud de que, por un lado, se despliega en un ambito laboral determinado y, por
otro, requiete de determinados conocimientos y habilidades para su realizacion. A su vez, la do-

cencia se encuentra inscrita en lo que denominamos de manera genérica “practicas educativas”,

cuya intencién es la transformacion del sujeto [Ducoing, 2005, p. 112].

Con base en lo anterior, una o un docente requiere un amplio dominio de los
temas que desarrollara, de ahi la importancia de que, mediante diversos mediadores de
la formacion (dispositivos, instituciones y personas), como libros, cursos, talleres, me-
dios escritos, medios tecnoldgicos, la interaccion con otros colegas, posgrados, pueda
actualizarse disciplinariamente en las areas en que desarrolle sus diversas asignaturas

y manifieste su actuar con sentido ético, dentro y fuera de las aulas.
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Entonces, y en esencia practica, la profesora y el profesor se forman dia con dia
en sus experiencias académicas dentro y fuera de las aulas, en los procesos de gestion
académica y administrativa, en sus dialogos constantes con sus colegas, las madres,
padres, tutoras y tutores de familia, y principalmente en la interaccion, escucha y habla
con sus educandos, es decir, una praxis educativa integral.

Desde el referente sobre la formacion “en”, “por” y “para”, la formacion dis-
ciplinaria debiera también acompafiarse por una formacioén didactica que implique
el dominio de diversas estrategias, técnicas y métodos acordes al nivel en que se
desarrolle, los propésitos del plan de estudios y programa de la asignatura e incluso
en el conocimiento de las caracteristicas sociales, personales, bioldgicas, académicas,
etc., mas relevantes del estudiantado con quienes interactue.

En este sentido, esa formacion didactica, que en muchas ocasiones se engloba
como formacion docente, siempre es un requerimiento del gremio magisterial, precisa-
mente por la demanda de esos mediadores de la formacion, es decir, la preocupacion
y ocupacion de autoridades, docentes y en donde corresponda, hasta madres y padres
de familia, en la mayorfa de ocasiones, es “ensefiar bien”, perfeccionar esa ensefianza,
mejorarla, actualizarla y “hacer que el estudiantado aprenda”. De esta manera, estos
protagonistas de la educacion y la formacién asumen como tareas relevantes estas
actividades en el sistema educativo.

La formacién didactica y disciplinaria, en ocasiones, se enmarca en una o varias
acciones personales, sindicales, laborales o institucionales; son muy comunes los
“cursos obligatorios” o los estudios dirigidos a fines meramente “credencialistas” para
alcanzar un mayor nivel salarial, sin embargo, considero que la formacion pedagogica
y disciplinaria mas solida se da cuando un docente reflexiona sobre su importancia
y necesidad en el fortalecimiento de su prictica educativa.

Camarena, en consonancia con lo expuesto en el parrafo anterior, ha puesto
sobre la mesa la concepcion de la autoformacion como “horizonte deseable de la for-
macion [...] toda vez que esta ultima es un movimiento del sujeto que surge de la
duda, la insatisfaccion y la necesidad” (Camarena, citado en Alanis y Romero, 2011,
p. 6). Coincido con el planteamiento expuesto, porque cuando un docente se da
cuenta de la importancia de “actualizarse” o “capacitarse” para “ser mejor maestro”,
hace esfuerzos enormes para acudir a espacios, o generar o acceder a mediadores de
formacién docente, con base en sus posibilidades académicas, econémicas, sociales,
familiares y personales.

Entonces, la propia formacién va acompafiada de un analisis y autorreflexion
de las practicas educativas, la autoformacion. La profesora y el profesor tendra que
valorar su propio quehacer, entender la complejidad de las problematicas y retos so-
ciales y humanos y accionar para identificar las necesidades que las y los estudiantes

planteen, asi como las que por cuenta propia no logren visibilizar.
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LLA FORMACION DOCENTE EN LA ACTUALIDAD

Pensar en la educacion y la formacion, en lo general, implica recuperar los referentes
que en el pasado contribuyeron en la consolidacion de este campo, desde la vision
de textos clasicos y las ideas que en la contemporaneidad se han conformado. Pensar
en la formacion docente en lo particular invita a reflexionar sobre esta importante
actividad que contribuye en la reconfiguracion de las tareas que dia a dia pone en
marcha el profesorado y que directa e indirectamente contribuyen en la formacién
de cada estudiante con quien se interactua.

En la actualidad, la formacion docente es un campo teérico, empirico, practico
y epistemolégico, en construccion, reconstruccion y deconstruccion, el cual se en-
riquece con visiones, criticas y reflexiones que, desde la mirada de distintos aportes
conceptuales, investigativos y experienciales, se constituyen en un permanente campo
amplio de analisis en lo educativo.

Con base en lo anterior, Ruiz et al. (2024) plantean un aporte reflexivo sobre
el quehacer docente, al resaltar la importancia de la é#ca como una disciplina que
coadyuva en la regulacion y autorregulacion de las acciones diarias que el profesorado
desarrolla al interactuar en procesos formativos y de vida con otros seres humanos.

Ademas de la importancia de la ética, el citado autor enfatiza que el ezhos docente
cobra relevancia en las actividades profesionales del profesorado, ya que “el ezhos se
refiere a la esencia del ser docente, lo cual se refleja en cada una de las funciones
realizadas durante dicha labor” (Ruiz et al., 2024, p. 129).

En ese sentido, el ezhos docente permitira que el profesorado reflexione sobre su
practica, la influencia axioldgica en las vidas de otras personas y el impacto e inci-
dencia de los contextos sociales y laborales, es decir, la reflexién va mas alla de solo
pensar si “imparti6 bien, o no, su clase”. Al respecto, Ruiz et al. (2024) enuncian que

Al reflexionar sobre el ezhos docente, se debe indicar que no solo debe capacitar al profesorado

para impartir clases, sino también prepararlo para buscar continuamente un mayor conocimien-

to, asi como otras estrategias y acciones que puedan permitirle trabajar de manera auténoma
en su practica pedagogica. Por ende, los entornos de formacioén docente deben facilitar una

reconfiguracion permanente del conocimiento construido por los docentes a lo largo de sus

trayectorias [p. 130].

Como se ha compartido en este apartado, los alcances del profesorado van mas
alla de lo que realiza en el aula, puesto que atraviesa una serie de factores emocionales,
sociales, econémicos, politicos, culturales y éticos, que se manifiestan en los alcances
académicos individuales (de cada estudiante), colectivos (de los grupos de aula) e
institucionales (en los espacios educativos).

No cabe duda de que en la actualidad se demanda una reconfiguracion sobre los
alcances, proyectos, tareas y funciones que las y los docentes “deben desarrollar”, esto

explicado en un primer momento por la propia evoluciéon de los tiempos y condiciones
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sociales y de vida que se presentan, y en segundo momento por las directrices que
instancias externas enuncian sobre ambitos legales, laborales, académicos y de vision
del mundo. Asi, Delgado (2023) aporta que

El problema en la formacién docente se relaciona con una serie de factores que ponen al sujeto
en el centro del fenémeno en las diferentes etapas de su carrera, donde, cada etapa se caractetiza
por elementos que construyen al profesor y que determinan las formas en que actia en su cotidia-
nidad, cruzando su saber pedagbgico y experiencia, su construccién como sujeto profesional, la
decodificacién que realiza del curriculum [sic], la seleccion de su actuacién frente a otros sujetos
(escuela, directivos, padres de familia, alumnos, colectivo docente, estado) y la instrumentalizacién
de su practica ante los problemas operativos inmediatos. El reto que enfrenta, por tanto, es asimilar
a las relaciones entre estos elementos y entender cémo lo han construido como sujeto-docente y

también como se reconfigura a si [sic] mismo con base a [sic| su actuacion [Delgado, 2023, p. 42].

Desde mi 6ptica, la formaciéon docente no solo se puede concebir como un
“problema”, mas bien, dirfa, como un “reto”, que implica que todas y todos sumen,
aporten, dialoguen, reflexionen y apuntalen a la necesidad de atender ese “problema”,
para beneficios en colectivo.

El reto, o los retos, de la formaciéon docente implican alcances que van mas alla
de “dotar” al profesorado de elementos que “le ayuden” a mejorar sus clases, debido
a que la propia idea de lo que es “ser docente” nos traslada a una profesion de vida,
que coadyuva en la configuracién y reconfiguracion de practicas humanas y de los
colectivos, e inclusive al abarcar elementos que van mas alla de las responsabilidades
y alcances directos de las y los propios docentes.

Con base en ello, Vazquez-Rodriguez y Luna (2024) aportan que la concepcion
de la docencia puede analizarse desde tres areas generales: conocimiento profesional,
habilidad profesional y compromiso profesional.

El conocimiento profesional abarca “el conocimiento sobre el alumno, compren-
si6n del curriculo, familiaridad con el contenido escolar y de habilidades pedagdgicas
para su enseflanza” (Vazquez-Rodriguez y Luna, 2024, p. 10). Por su parte, la habilidad
profesional considera diversos componentes: “la planeacion, intervencion pedagogi-
ca, evaluacion del aprendizaje y clima dentro del aula” (Vazquez-Rodriguez y Luna,
2024, p. 10); mientras que el compromiso profesional refiere a las “responsabilidades,
tanto éticas como normativas, que son inherentes al ejercicio profesional del personal
docente” (Vazquez-Rodriguez y Luna, 2024, p. 12), aqui se enfatiza “la reflexién de
la propia practica docente y su participacion en actividades de formacién continua”
(Vazquez-Rodriguez y Luna, 2024, p. 12).

Conocimiento profesional, habilidad profesional y compromiso profesional
son tres ambitos que permiten comprender la forma en que la formacion docente
se reconfigura hoy en dfa, y refuerzan el aporte inicial en este apartado sobre el ezhos

docente, debido a que los recursos, medios, formas, mecanismos y directrices rela-
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cionados con el quehacer y alcances del profesorado no solo se deben centrar en el
perfeccionamiento de técnicas, el dominio de teorfas o la memorizacion de referentes
normativos, ademas y sobre todo, se debe promover la reflexion sobre el sentido y
el ser del docente, para consigo mismo y para con las y los demas.

En tanto, se entiende que la formaciéon docente abarca distintos ambitos que son
complejos y necesariamente deben plantearse como articulados. En ese sentido, los
esfuerzos que los gobiernos, las autoridades educativas y las autoridades de centros
escolares disefien para el profesorado deben considerar esa diversidad y complejidad

de necesidades que se presenten en contextos diversos. De ahi que

...es fundamental que los pafses contintien trabajando sobre las politicas de formacion docente,
tanto inicial como continua, que permitan asegurar una calidad en los procesos educativos. Es
crucial disefiar programas que atiendan las necesidades reales de los futuros profesores, con el
propésito de construir un entramado de conocimientos, habilidades y actitudes que impacten

[de] forma positiva en su practica diaria [Navarrete-Cazales, 2024, p. 181].

Hoy por hoy, las necesidades, retos, problemas y desafios que se presentan en la
educacién y en el ejercicio de interaccion y colaboracion entre estudiantes y docen-
tes conllevan a replantear los contenidos, metodologfas y enfoques de la formacion
docente, lo que implica una gran responsabilidad para los gobiernos y autoridades,
y también para las y los propios docentes.

La primera responsabilidad, sin duda, la tienen los gobiernos y las autoridades
que disenan las politicas y acciones que se pongan en marcha en las naciones. Estos
debieran reformular sus acciones considerando lo que las y los maestros necesitan
para la mejora de su practica. De ahi que la sociedad y el propio magisterio tengan
la “obligaciéon” y “conviccién” de solicitar y/o exigir procesos formativos para el
profesorado que abonen a la atencién de necesidades locales, regionales, nacionales
y hasta globales.

La segunda responsabilidad es por parte de las y los docentes, quienes dia con
dia desarrollan procesos educativos, ejercen la profesion magisterial y contribuyen a
la formacion integral de estudiantes. Las y los docentes, en definitiva, conocen sus
alcances, limitaciones, necesidades y responsabilidades, por ello la reflexion sobre el
sentido que le dan a su profesion es un elemento clave, en cualquier nivel de inter-
vencion, en primer momento individual y posteriormente en las acciones que los
propios colectivos magisteriales planifican y emprenden.

Esto nos lleva a reflexionar sobre el papel que el profesorado tiene en la sociedad,
en la conformacion de una sociedad en el presente, que atienda las necesidades de la
actualidad, visualice un futuro en que estas sean atendidas permanentemente y que
sus necesidades proximas garanticen la continuidad de la humanidad en espacios y

contextos que en el futuro nos traeran nuevos retos, problemas y desafios.
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CONCLUSIONES

En esta contribucion se realizé un analisis tedrico y epistemologico de la educacion,
concebida como un proceso humano y social, presente en distintos ambitos de las
sociedades. Ademas se articul lo que tedricamente se analiza como /& educativo con
la formacion. Ya en terrenos de la formacion, se recuperd una categoria, lo multirreferen-
ctal, para estudiatla, lo que permiti6 aterrizar en la reflexion sobre la formacion docente,
presente en las acciones del sistema educativo.

Como he escrito en este ensayo, la formacidn implica un proceso de construc-
cion, tanto personal como social, ademas de que es un proceso que se manifiesta
en espacios y escenarios diversos de la vida personal y de la relacién social con los
otros. Asi, partimos de la idea de que nadie puede formar a nadie, pero nadie puede
formarse solo, autoformarse aisladamente en sentido estricto, toda vez que siempre
se implican subjetividades, otros sujetos, colectividades, principios y mecanismos que
determinan los fines y medios para alcanzar lo formado, en la mayorfa de casos de
forma directa y en otros de manera indirecta. En ese sentido, Ferry nos aproxima a
una conceptualizacion global de la formacion:

Desde otra 6ptica, se puede contemplar la formacién como un proceso de desarrollo y de es-

tructuracion de la persona que lo lleva a cabo bajo el doble efecto de una maduracién interna y

de posibilidades de aprendizajes, de reencuentros y de experiencias [Ferry, 1990, p. 50].

La formacion es un proceso de desarrollo individual tendiente a adquirir o perfeccionar capa-
cidades. Capacidades de sentir, de actuar, de imaginar, de comprender, de aprender, de utilizar
el cuerpo [...] esta definicién sitda la formacion del lado de la dinamica psicolgica, es decir,

psicofisiolégica [Ferry, 1990, p. 52].

Formarse es adquirir una cierta forma. Una forma para actuar, para reflexionar y perfeccionar

esta forma [Ferry, 1997, p. 53].

La formacién es un proceso que se materializa en todos los ambitos de nuestra
individualidad y colectividad, sin embargo, cobra real importancia el lugar de la escuela
como entidad socializadora, legitimadora, emancipadora y adaptable, en los procesos
formativos, debido a que es en esta instancia en donde se ponen de manifiesto muchas
actitudes, valores, habilidades, ideologfas y conocimientos que se aprenden en lo social;
digamos que la escuela es como una microsociedad, en donde se pueden presentar
diversos escenarios que dan cuenta de la forma en que interactian los seres humanos.

Asi, la formacién docente constituye en la actualidad, un proceso que se torna
relevante para investigarlo y estudiarlo, que ademas se acompafia de constantes
mecanismos de reflexion, critica y posicionamiento en los que las profesoras y los
profesores son los actores principales, para construirla, deconstruirla y reconstruitla.

La formacién docente, al ser analizada como un constructo teodrico, experiencial,
metodologico y epistemoldgico, también es instrumentada e instaurada por autori-

dades gubernamentales, educativas y escolares como una politica y/o un programa
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o proyecto en las agendas internacionales, nacionales, estatales e institucionales.
Como politica educativa y accion gubernamental, es necesario considerar la vision
del profesorado, como agente de cambio y que se beneficia y coadyuva al beneficio
colectivo, en tanto
Considerar al docente como un agente de cambio, también es considerar su posicion de accién
estratégica dentro del propio programa, en este sentido, el término de discrecionalidad desde el
enfoque de abajo hacia arriba es fundamental desarrollarlo e integrarlo a la politica para fortalecer
la participacion de los docentes en la implementacién de los programas, en medida que ellos
observen los beneficios tanto personales como en los alumnos, es probable que se obtengan

mejores resultados en las politicas educativas [Caceres et al., 2023, p. 219].

Entonces, hoy mas que nunca, pensar en mecanismos, estrategias y programas
de formacion docente, de inicio, siempre es pensar en un verdadero, legitimo y perti-
nente diagnostico de necesidades, problematicas y requerimientos que el profesorado
ubica, en su propia practica, en el didlogo con sus pares, en la constituciéon de las
comunidades educativas y en las particularidades que muchas veces no son visibles a
primera oportunidad, sino que se manifiestan en la convivencia e interaccion diaria,
dentro y fuera de los espacios educativos.

Finalmente, en el ambito educativo, implica que quienes intervienen en los proce-
sos formativos planteen interrogantes personales, profesionales y colectivas, mismas
que pueden derivar en analisis, reflexion y comprension de lo que se presenta en los
contextos diversos. De ahi que existe un gran compromiso entre dzrectivas, directivos,
docentes y estudiantes, asi como agentes externos, en la construccion de una escuela que
permita generar nuevas posibilidades de formacion holistica, que se articulen desde lo

teorico, lo practico, lo profesional, lo personal, lo disciplinario y lo pedagogico.
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