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Resumen

El tema de la formación inicial de los 
profesores de educación básica en 
México y en el plano internacional, 

es eje del debate educativo actual. El artículo 
incluye avances de un estudio acerca del de-
sarrollo de competencias profesionales en 
el período inicial de formación, mediante 
un seguimiento a las actividades relaciona-
das con la práctica profesional en los ocho 
semestres de la escuela normal. El proble-
ma de investigación tiene como pregunta 
central ¿De qué manera se desarrollan las 
competencias profesionales en la forma-
ción inicial docente en la escuela normal?. 
Para la revisión de la literatura, se exploró 
el panorama internacional y nacional en 
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la formación de profesores, la teoría sobre 
la formación en competencias, el análisis 
de la orientación del Plan de estudios 2012 
para la formación de maestros de educación 
básica y el papel del trayecto formativo de 
práctica profesional. El estudio considera 
un enfoque cualitativo de caso único. Se 
presentan algunos resultados preliminares 
obtenidos a partir del análisis de documen-
tos elaborados por los estudiantes en el 1º y 
2º semestre de la formación inicial docente: 
análisis de caso a partir de una historia do-
cente y registros narrativos de las visitas de 
observación a tres escuelas primarias.

Palabras clave: formación de profesores, 
educación normalista, competencias profe-
sionales.
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Introducción
La transformación constante de la socie-

dad exige que el paradigma de formación 
de los profesores se sustente en presupues-
tos teórico–prácticos complejos y comple-
tos, pues solamente de esa forma será po-
sible responder a las múltiples y crecientes 
demandas de la educación, la competencia, 
profesionalidad y la capacidad de entrega 
que se le exige al profesorado, que hace re-
caer sobre sus espaldas (y la de los encar-
gados del proceso de formación) una gran 
responsabilidad (Delors, 1996). La forma-
ción de profesores representa la principal 
esperanza para aquellos que confiamos en 
las capacidades de los propios docentes 
para hacer propuestas de mejora educativa 
(Marcelo, 2002). 

La problemática de la formación del pro-
fesorado requiere reflexionar sobre el cono-
cimiento de las competencias profesiona-
les que se exigen y son necesarias para el 
desarrollo de su trabajo y el conocimiento 
profesional necesario para desempeñar con 
calidad la actividad docente (Pires, 2012).

Existe evidencia para considerar la for-
mación inicial docente como un proceso 
clave en el desarrollo educativo (García, 
1995; Pires, 2012; Ferry, 1987; De la Torre 
y Barrios, 2002; Imbernón, 2001) además 
de que los resultados de análisis de los pro-
cesos de formación de profesores (Marcelo, 
2002; Pires, 2012; Ruffinelli, 2014) y de eva-
luaciones estandarizadas indican proble-
máticas latentes (SEP, 2014; OECD, 2014). 
A la vez, existe información que respalda 
los procesos de seguimiento, evaluación y 
retroalimentación del desarrollo de com-
petencias profesionales como un factor que 

impacta en el trabajo del profesor y los re-
sultados de sus estudiantes (Manzi, 2011).

A partir de estos antecedentes, se plantea 
la siguiente pregunta de investigación: ¿De 
qué manera se desarrollan las competencias 
profesionales en la formación inicial docen-
te en la escuela normal?  (Figura 1). 

De la pregunta de investigación se deri-
van dos preguntas secundarias: (1) ¿Cuáles 
son las competencias profesionales que se 
desarrollan durante la formación inicial 
docente en la escuela normal? y (2) ¿Cuá-
les son los factores que intervienen en el 
desarrollo de competencias profesionales 
durante la formación inicial docente en la 
escuela normal?

El propósito del estudio es: conocer, a 
partir del seguimiento al proceso formativo 
de un grupo de estudiantes de la generación 
2012–2016, cómo se desarrollan las compe-
tencias profesionales durante la formación 
inicial docente en una escuela normal. Se 
espera describir el proceso de formación, 
desde la perspectiva de los docentes en 
formación y los profesores involucrados, 
así como las evidencias de aprendizaje que 
van dando cuenta del nivel de logro de las 
competencias profesionales. Además, se 
busca identificar cuáles son los factores que 
intervienen en el desarrollo de competen-
cias profesionales y las diferentes estrate-
gias aplicadas para realizar el seguimiento 
y valoración del progreso de éstas. Con los 
resultados de la investigación, se pretende 
aportar mayor evidencia empírica sobre el 
tema de formación inicial docente en las 
escuelas normales, el desarrollo de compe-
tencias profesionales y contribuir a la gene-
ración de conocimiento a partir de la apli-

La formación iniciaL de profesores en Las escueLas normaLes
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cación del Plan de estudios 2012 para la for-
mación de maestros de educación primaria 
en México, del cual existe escasa literatura.

En general, es variada la información so-
bre la formación de profesores a nivel na-
cional e internacional. Desde hace una dé-
cada se habla del malestar que se vive en las 
escuelas normales, en los procesos de tra-
bajo, en los referentes de valores, la pérdida 
de pertenencia, de valía, status y recono-
cimiento político y social. Jiménez (2003) 
lo define como malestar identitario en la 
educación normal. Sandoval (1993) ana-
liza cómo el trabajo del maestro es objeto 
de una desvalorización social que, incluso 
ha repercutido en la autoestima de los pro-
pios docentes. Asimismo señala que si no se 
considera de manera integral la formación 

de maestros y su futuro espacio de trabajo 
y no se revalora efectivamente la función 
del maestro en lo profesional y en lo eco-
nómico, los problemas seguirán. De Ibarro-
la (1995) también aborda la problemática 
situación de la formación de maestros y la 
caracteriza por un intrincado conjunto de 
procesos y programas institucionales que 
lejos de facilitar una reforma integral, lo 
que hacen es obstaculizarla. 

Paz, Venet, Márquez y Orozco (2011) 
refieren que aunque la investigación edu-
cativa ha favorecido la comprensión de los 
procesos de formación de profesores en fe-
chas recientes, se siguen presentando insu-
ficiencias en las prácticas pedagógicas, en la 
formación inicial, continua y permanente 
de los docentes. 

Figura 1. Aspectos para definir el problema de investigación. Elaboración propia.
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Greybeck, Moreno y Peredo (1998) en-
tienden la formación inicial como la pre-
paración profesional para la docencia en 
algún nivel o área educativa, la cual se for-
maliza a través de la obtención de un título 
de licenciatura. En México esta formación 
profesional, realizada históricamente en las 
escuelas normales, ha pasado por diferen-
tes etapas, desde el “cómo hacer” con planes 
de estudios a partir de la técnica de la ense-
ñanza hasta al decreto del Acuerdo 649, por 
el que se establece el Plan de estudios para 
la formación de maestros de educación pri-
maria 2012, que busca el desarrollo de com-
petencias genéricas y profesionales para la 
docencia. 

Los retos que la formación inicial docen-
te enfrenta incluyen la formulación de los 
programas según las concepciones asumi-
das, la búsqueda de estrategias conducentes 
a alcanzar los propósitos formativos y la 
previsión de acciones para la formación de 
formadores (Greybeck, Moreno y Peredo, 
1998). 

La sabiduría que otorga la práctica, es de 
acuerdo a Shulman (2001) la más rica fuen-
te del conocimiento de un docente, pero al 
mismo tiempo es la menos codificada de 
todas. Al documentar la manera en que a 
través de la preparación de las jornadas de 
observación y práctica docente, los docen-
tes formadores propician el desarrollo de 
las habilidades pedagógicas, será posible 
establecer una metodología de enseñanza. 
Además el propiciar que los estudiantes sis-
tematicen sus experiencias y las analicen a 
través de la reflexión sobre su práctica, fa-
vorecerá su desarrollo como profesionales 
de la educación.

Aprender haciendo, en este caso el 
aprender a enseñar enseñando, requiere del 
perfeccionamiento de los métodos y for-
mas de organización de la enseñanza y del 
trabajo colectivo en las escuelas normales. 
Perrenoud (2001) explica que en la forma-
ción inicial docente es necesaria una tras-
posición didáctica fundada en el análisis de 
las prácticas y sus transformaciones, lo que 
requiere desarrollar en los estudiantes la 
habilidad de realizar una transferencia di-
dáctica de las prácticas efectivas de un gran 
número de profesores, respetando la diver-
sidad de condiciones en las que se trabaja. 

Entender el desarrollo de las competen-
cias docentes es una tarea compleja. En la 
formación de los profesores influyen dife-
rentes elementos. Fierro, Fortoul y Rosas 
(2008) mencionan que para entender el tra-
bajo de un profesor es necesario considerar 
seis dimensiones: personal, valoral, didác-
tica, institucional, interpersonal y social. 
Estas dimensiones se ponen en juego en la 
relación pedagógica, que es ese momento 
en el que el docente trabaja, interactúa y 
aprende con sus alumnos. Esta tarea no es 
fácil, porque esas prácticas se adquieren no 
solo de los profesores de educación prima-
ria a los que se observa en las actividades de 
acercamiento a la práctica, sino (y en mayor 
medida) de los mismos docentes formado-
res de la escuela normal, que basados en su 
propia experiencia como ex profesores de 
educación básica u observadores, pueden 
proporcionar una visión prescriptiva del 
oficio, con lo que se corre el riesgo de la re-
producción. 

Para Perrenoud (2001) describir las con-
diciones y las dificultades del trabajo real de 
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los docentes es la base de la innovación y el 
primer paso a la mejora de las prácticas.

Apunte metodológico
El estudio tiene un enfoque cualitativo, 

como estudio de caso único y se realiza en 
la Escuela Normal Profesores Líderes. Esta 
institución formadora de docentes es de 
sostenimiento público de tipo estatal. Se 
ubica en un municipio del norte de un es-
tado del noreste de México y atiende a 350 
estudiantes en la Licenciatura en Educación 
Primaria. Se selecciona por la apertura de 
sus integrantes a participar y su pertinencia 
para el estudio (Stake, 2007). El desarrollo 
de las actividades del estudio considera la 
recopilación de información de agosto de 
2012 a julio de 2016, período de tiempo 
regular en el que una cohorte generacional 
realiza la licenciatura en educación prima-
ria. En este artículo se reportan los resulta-
dos obtenidos a febrero de 2015.

Se consideró la muestra por convenien-
cia (Hernández, Fernández y Baptista, 2010) 
para la elección de participantes, ya que son 
los casos disponibles a los que se tiene ac-
ceso. Los participantes son los estudiantes 
que conforman el grupo B de la licenciatura 
en educación primaria en el transcurso de 
su trayecto formativo. En el período escolar 
febrero–julio 2015, son 27 estudiantes, 12 
hombres y 15 mujeres que ingresaron a la 
ENPL en agosto de 2012 y han cursado la 
carrera de forma regular. Sus edades fluc-
túan entre los 20 y 42 años de edad. Otra 
de las características de los participantes 
es que corresponden a lo que se denomina 
muestra diversa o de máxima variación, ya 
que representan distintas perspectivas y ca-
racterísticas de los estudiantes normalistas, 

lo que representa la complejidad del fenó-
meno estudiado.

Al partir de la premisa de describir cómo 
se desarrollan las competencias profesiona-
les durante la formación inicial docente en 
la escuela normal considerando el propio 
proceso de formación de los estudiantes, 
se busca generar teoría basada en las expe-
riencias, por lo que se propone el diseño de 
teoría fundamentada en la realización del 
estudio. La teoría fundamentada utiliza un 
procedimiento sistemático cualitativo para 
generar una teoría que explique en un nivel 
conceptual una acción, interacción o tema 
específico (Glasser y Strauss, 1967). 

La entrevista, la observación participan-
te, la revisión de documentos y el grupo fo-
cal son las estrategias para la recolección de 
datos a lo largo de la formación inicial de 
los estudiantes normalistas (Tabla 1).

Avances en los resultados de la 
investigación

De acuerdo a lo planteado en la metodo-
logía de este estudio, se presentan resulta-
dos preliminares a partir del primer análisis 
de las producciones de los estudiantes ela-
boradas en los primeros semestres de la for-
mación inicial. Como primer paso para su 
realización, se identificaron las competen-
cias genéricas y profesionales que plantea el 
Plan de estudios 2012 para la formación de 
maestros de educación primaria, así como 
las unidades de competencia que considera 
cada una de éstas y se organizaron en una 
tabla de doble entrada. Cabe destacar que 
en este estudio se considera solamente el 
análisis del desarrollo de las competencias 
profesionales.
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Como segundo paso se identificaron en 
los programas de estudio, las competen-
cias profesionales que se espera desarrollar 
con los cursos: Observación y análisis de la 
práctica educativa y Observación y análi-
sis de la práctica escolar (1º y 2º semestre). 
Además, se concentraron las competencias 
esperadas de cada curso, con el propósito de 
identificar su relación. Se registraron tam-
bién los productos esperados con el propó-
sito de destacar su relación con actividades 
a realizar en el contexto de las escuelas pri-
marias y se seleccionaron aquellos que di-
rectamente se derivaron de éstas. 

Una vez identificadas las competencias 
y productos que evidencian su desarrollo 
se procedió al análisis de estos. Cabe desta-
car que en el trayecto de Práctica profesio-

nal y en los cursos del primer año de for-
mación, la competencia profesional que se 
busca desarrollar es la misma. En el primer 
semestre como competencia del curso: Ob-
serva y analiza con rigurosidad las diferen-
tes dimensiones sociales que se articulan con 
la educación, la comunidad, la escuela y los 
sujetos que confluyen en ella. En el segundo 
semestre se trabaja con la competencia del 
curso: Profundiza acerca de las relaciones 
entre la escuela y la comunidad, la gestión y 
organización institucional, así como en las 
interacciones pedagógicas que se desarrollan 
al interior del aula de clase.

El análisis curricular permitió observar 
que el desarrollo de esta competencia es 
paulatino y tiene relación con los conoci-
mientos teóricos y metodológicos aborda-

Tabla 1. Instrumentos para la recolección de datos

Fuente: Elaboración propia.

La formación iniciaL de profesores en Las escueLas normaLes
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dos en los dos primeros cursos del trayecto 
formativo. A partir del análisis de documen-
tos, se detectó que los principales aprendi-
zajes reportados por los estudiantes son que 
la práctica docente es una tarea compleja 
que se ve influida positiva o negativamen-
te por el contexto y que no hay situaciones 
ideales. Además, los jóvenes registraron que 
aprendieron que aunque en el salón de cla-
ses solamente estén los niños y el profesor, 
lo que viven los alumnos en casa se refleja 
en el salón, en el comportamiento, lenguaje 
y actitudes de los niños. 

Otro aspecto relevante, mencionado por 
el 85% de los estudiantes es que la profesión 
docente no es tarea fácil, sino que está llena 
de retos que incluyen el mantenerse actua-
lizado, conocer a los alumnos y sus padres, 
tener una buena relación con otros profe-
sores y adaptarse al contexto escolar, pero 
utilizando todos los recursos disponibles 
para cumplir con los propósitos educativos. 
Se destaca también que más que solamen-
te caracterizar a un profesor como bueno o 
malo, analizan desde las diferentes dimen-
siones su situación, concluyendo que la ac-
tuación de un profesor depende de diferen-
tes factores.

De manera específica sobre la práctica 
docente, la mayor parte de los estudiantes 
concuerda en que además de ser compleja, 
está en constante transformación por de-
pender de las condiciones y circunstancias 
que rodean al docente y sus alumnos. 

Conclusiones
Los hallazgos preliminares indican que, 

a partir de lo observado en la escuela pri-
maria, los estudiantes hacen una relación 

entre los conceptos teóricos revisados en 
la escuela normal y la realidad, pero lo más 
significativo para ellos parte de la práctica 
cotidiana de los profesores. Se detectó tam-
bién que la incorporación de las dimensio-
nes de análisis de la práctica docente pro-
puestas por Fierro, Fortoul y Rosas (2008) 
funcionan como una especie de filtro, a 
través del cual los estudiantes consideran 
diferentes factores y analizan lo que acon-
tece en la escuela, siendo capaces de reto-
mar aspectos positivos para su formación y 
rechazar comportamientos que consideran 
poco significativos. 

A partir del trabajo realizado, es posible 
apreciar que el enfoque con el que está dise-
ñado el trayecto formativo de Prácticas pro-
fesionales transforma la manera en la que 
el profesor en formación va conformando 
su propia práctica docente. El espacio otor-
gado por el plan de estudios 2012 para que 
el estudiante normalista analice la práctica 
educativa de las instituciones en las que ha 
sido estudiante y la revisión de metodología 
le proporcionan conocimientos y compe-
tencias que le permiten analizar la realidad 
desde una perspectiva distinta. El impacto 
de la primera jornada de observación en 
el pensamiento de los estudiantes sobre la 
práctica docente es importante, ya que les 
permite analizar la realidad cotidiana de las 
escuelas, pero la metodología con la que se 
lleva a cabo permite que en lugar de ser una 
confrontación con un ideal, sea un espacio 
para reflexionar sobre los retos de la profe-
sión y las fortalezas y áreas de oportunidad 
que los estudiantes poseen, además de ser el 
punto de partida para iniciar con la cons-
trucción del tipo de profesor que desean 
ser, generándose transformaciones en las 
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dimensiones personal y valoral de su prác-
tica docente.

Estos resultados son preliminares y re-
quieren de una delimitación más concreta 
y relacionada de manera particular con las 
competencias profesionales que se espera 
los estudiantes alcancen al término de este 
período de formación.
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